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. Einleitung — Ziele und Grunde fur eine Potentialstudie zu Kin-
der- und Jugendkulturprojekten in Deutschland

Beim Lesen des Begriffs "Potentialstudie” stellt sich zunachst fir jeden Leser die Frage: Was
ist eine "Potentialstudie"? Und was kann eine solche Studie im Bereich der Kinder- und Ju-
gendkulturarbeit bewirken? Bevor die Ansatze der vorliegenden Analyse erklart werden, ist
zum besseren Verstandnis fur die Notwendigkeit einer solchen Untersuchung eine kurze
aktuelle Bestandsaufnahme zur aktuellen Férdersituation der Kinder- und Jugendkulturarbeit
in Deutschland hilfreich.

Die Realisierung von Kinder- und Jugendkulturprojekten ist in Deutschland nicht primar Aufga-
be der Institution "Schule" und damit der &ffentlichen Bildungseinrichtungen. So ist die Schule
auRerhalb des Kunst-, Musik- oder heute auch Asthetikunterrichts nicht verpflichtet, entspre-
chende Projekte im Schulumfeld durchzufuhren. Dennoch kann naturlich in der Praxis beo-
bachtet werden’, dass Schulen hier aktiv sind und im Schulumfeld freiwillige Theater-Gruppen,
Topferkurse oder Schulorchester etablieren, um von den positiven Effekten, die der kulturellen
Bildung zugesprochen werden, zu profitieren. Vor allem die Ganztagsschulen, deren Etablie-
rung in den letzten Jahren verstarkt in Deutschland geférdert wurde, sind gemal einer aktuel-
len Bestandsaufnahme? sehr aktiv in der kulturellen Bildung. Die Studie legt jedoch auch offen,
wie viele unterschiedliche Partner, schulische wie auferschulische, sich an der Realisierung
von kulturellen Bildungsangeboten allein im Umfeld der Ganztagsschule beteiligen. Diese Be-
obachtung kann allgemein auf die Kinder- und Jugendkulturarbeit in Deutschland Ubertragen
werden. Denn kinstlerisch-kreative Bildungsangebote werden hier vor allem von auferschuli-
schen kulturellen Bildungseinrichtungen betreut, etwa der Musikschule, Jugendkunstschule,
Ballettschule und vielen mehr. Diese machen den jungen Leuten am Nachmittag im Freizeitbe-
reich entsprechende Angebote zuganglich. Neben den aulRerschulischen kulturellen Bildungs-
einrichtungen werden zunehmend auch die groRen Kulturhauser — Museen, Theater oder auch
Orchester — in der kulturellen Bildungsarbeit aktiv, da diese zunehmend erkennen, wie wichtig
dies ist fur die Sicherung des Kulturpublikums von morgen. Aktiv in der kulturellen Bildungsar-
beit sind jedoch auch soziale Einrichtungen, beispielsweise die Jugendhilfe mit ihren zahlrei-
chen Angeboten, die ebenfalls um die positiven Effekte der kulturellen Bildung vor allem fiir
sozial benachteiligte junge Zielgruppen wissen und diese nutzen. Es gibt also viele unter-
schiedliche Akteure und Orte fir Kinder- und Jugendkulturprojekte, die zudem von
unterschiedlichen Forderern unterstitzt werden. In der Politik sind hier die zentralen Bereiche
Bildung, Kultur und Soziales zu nennen, die in ihrer Organisation leider vielfach nicht unter
einem Dach angesiedelt sind, was Kommunikation und Kooperation im Kontext der Kinder-
und Jugendkulturarbeit erschwert. Es gibt einige wenige positive Ausnahmen, beispielsweise
das Landesprogramm "Kultur und Schule™ oder das "Hamburger Rahmenkonzept fiir Kinder-
und Jugendkulturarbeit™, bei denen alle drei Politikakteure gemeinsam agieren. Diese oft
disparate Tragerlandschaft mit unterschiedlichen Akteuren und Orten der kulturellen Bildung
erschwert es, von positiven Effekten, Kooperationen und/oder den Erfahrungen der Anderen
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es, von positiven Effekten, Kooperationen und/oder den Erfahrungen der Anderen bei der Pro-
jektrealisierung zu profitieren.

Hier setzt die Idee der Potentialstudie an, die es sich zur Aufgabe gemacht hat, die vielen posi-
tiven Potentiale der unterschiedlichsten Kinder- und Jugendkulturprojekte herauszuarbeiten
und flr verschiedene Aufgabenfelder der kulturellen Bildung zu systematisieren. Die Systema-
tisierung positiver Aspekte der Kinder- und Jugendkulturarbeit soll dann in einem zweiten
Schritt zu Nachahmungseffekten anregen, sorgfaltigere Projektplanungen im Vorfeld ermdgli-
chen und so allgemein die Gestaltung der kulturellen Bildung fiir Kinder und Jugendliche lang-
fristig verbessern. In der Praxis werden sehr viele gute Kinder- und Jugendprojekte realisiert.
Es wird jedoch selten in einer Gesamtperspektive eine Vielzahl von Projekten betrachtet, um
ermessen zu kdnnen, was hierzulande gut funktioniert und was man verbessern kdnnte. Dies
liegt vielleicht nicht zuletzt an den Praxisbedingungen der kulturellen Bildungsarbeit, wo vieles
Uber sehr grolies persdnliches Engagement geleistet wird und wenig Freiraum bleibt fir eine
distanzierte Betrachtung der allgemeinen Situation. Beispielsweise werden in diesem Kontext
auch immer wieder die schlechten finanziellen Rahmenbedingungen von Akteuren der kulturel-
len Kinder- und Jugendarbeit angefiihrt. Eine systematische empirische Untersuchung zur Fi-
nanzierung kultureller Bildungsangebote wurde jedoch nach Kenntnis des ZfKf noch nicht
durchgefiihrt, um diese Argumente mit Daten zu untermauern. In der vorliegenden Potential-
studie wurden die eingeschrankten finanziellen Rahmenbedingungen vieler guter Vorhaben —
hier wurden nur Best-Practice-Projekte betrachtet, wie dies im Folgenden noch erlautert wird —
in der Tendenz erstmals auch in einer empirischen Studie festgestellt.

Das Ziel der Studie ist es also, die Aspekte oder Kriterien moglichst begriindet und syste-
matisch zu beschreiben, an welchen man erkennt, was in der Projektstruktur ein "erfolg-
reiches" Kinder- und Jugendkulturprojekt ist. Zugleich sollen die Bedingungen oder Vor-
aussetzungen beschrieben werden, von denen dieser Erfolg mafligeblich beeinflusst wer-
den kann. Um ein solches Ziel zu erreichen, ist es unabdingbar, auf die Erfahrungen ver-
schiedenster "erfolgreicher" Kinder und Jugendkulturprojekte zu blicken, um Erfolgsfakto-
ren evaluieren zu kdnnen. Es wurden hier also nur Projekte betrachtet, die man auf Fach-
tagungen, Wettbewerben oder in der Fachliteratur als "Best Practice" hervorhebt. Welche
weiteren Kriterien flr die Auswahl der Projekte herangezogen wurden, kann der folgen-
den Methodenbeschreibung entnommen werden. An dieser Stelle soll zunachst ein ganz
herzlicher Dank an die Projekttrager und Partner der nachfolgend dargestellten 60 Kin-
der- und Jugendkulturprojekte ausgesprochen werden. Sie lieferten die Basis fur die
Auswertung und unterstiitzten das ZfKf mit vielfaltigem Material, viel Zeit und Geduld. In
zahlreichen Gesprachen haben sie sehr viel Vertrauen bewiesen, indem sie auf eigene
Schwachstellen verwiesen und interne Projektinformationen zur Verfligung stellten.
Grundsatzlich muss im Kontext der Thematik dieser Studie noch einmal ganz klar her-
vorgehoben werden, dass es sich hier um die Ermittlung von Qualitatskriterien in der
Umsetzung handelt, die nicht primar die Kultur- und Bildungsinhalte der Projekte berlh-
ren oder gar bewerten, wie dies beispielsweise Wolfgang Zacharias im Fachdiskurs zur
Kulturvermittlung anregt und unter anderem die Bundesvereinigung Kultureller Jugend-
bildung im Rahmen des "Kompetenznachweis Kultur"® unternimmt:

Der Kompetenznachweis Kultur. Ein Nachweis von Schlisselkompetenzen durch kulturelle Bildung. Ergebnisse aus dem
Projekt "Schllisselkompetenzen durch kulturelle Bildung" der Bundesvereinigung Kulturelle Jugendbildung. Dokumentation der
Fachtagung der Bundesvereinigung Kulturelle Jugendbildung e. V. in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fir Bildung
und Forschung, 4. — 5. Marz 2004 Hannover. In: Schriftenreihe der Bundesvereinigung Kulturelle Jugendbildung e.V., Band 63.
Zum weiteren Programm vgl.: http://www.kompetenznachweiskultur.de/ (Zugriff 19.10.06)
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"Nun gilt es, die anregenden und aufregenden Bildungsqualitaten von Kiinsten und Kulturen zu
bestimmen [...], in ihren Wirkweisen auszuloten und als Angebot [...] in Zeit und Raum zu veror-
ten: Mit und ohne Padagogik, mit Goethe und Graffiti, von Michelangelo bis Madonna, im Kino
und im Konzert, im Wald und im World Wide Web, mit Pinsel und Pixel, in der Schule und in
der Stadt, mit Kiinstlern und Kumpels."®

Die Studie bezieht also keine Stellung, ob kulturelle Bildungsprojekte in speziellen Sparten
besonders erfolgreich sind, man grundsatzlich keine oder nur populare Kunstinhalte vermit-
teln sollte oder ob die Schule als Ort besser fur kulturelle Bildungsprojekte geeignet ist als
der Freizeitbereich. Was speziell die Spartenprasenz und die Projektinhalte anbelangt, die in
dieser Studie zum Tragen kommen, so steht im Mittelpunkt hier nicht die Kinder- oder "Ju-
gendkultur", sondern "Kunst im weitgehend klassischen Sinn", allerdings durchaus er-
ganzt durch populare Kunstformen der Jugend, neuere Strémungen und Interessenfelder
wie etwa Performance oder Medienkunst.

Die Studie wird jedoch Stellung beziehen und Auskunft geben Uber die Bedingungen von
Projekten, die sich unterschiedlicher Ansatze bedienen. Welchen positiven und welchen ne-
gativen Einfluss kann die Schule als Ort des Alltags auf die Realisierung eines Kinder- und
Jugendkulturprojekts ausuben? Was muss man bei den Rahmenbedingungen in der Schule
besonders beachten, um spezielle Zielgruppen, Nachhaltigkeit oder Vernetzungen zu erzie-
len? Und wie sieht dies beispielsweise bei einem aulierschulischen Kinder- und Jugendkul-
turprojekt am Nachmittag im Stadtteil aus? Gibt es hier besondere Faktoren, die ein Gelin-
gen garantieren?

Das hier erarbeitete empirische Messinstrumentarium, das eine Vielzahl von Qualitatsmerk-
malen umfasst und die Grundlage fir die Potentialstudie bildet, ist mit Blick auf die Spann-
breite der Kinder- und Jugendkulturprojekte, wie allein an den eben skizzierten Beispielen
deutlich wird, sehr breit angelegt. Das hat ganz klar zur Folge, dass die Projekte, die sich
vielfach auf einzelne Aspekte/Ziele besonders konzentrieren und dort auch mehr oder
weniger erfolgreich sind, vielen der aufzustellenden Qualitdtsmerkmale eben nicht ent-
sprechen. Das ist der Grund, warum die jeweils erreichte Gesamtpunktzahl des erarbei-
teten Messinstrumentariums in dieser Form auf keinen Fall fir eine Beurteilung des Er-
folgs eines Kinder- und Jugendkulturprojekts herangezogen werden darf. Durchaus mog-
lich ist dies jedoch im Kontext einzelner Bewertungsfelder oder thematischen Schwer-
punkten, die sich die Projekte selbst zum Ziel gesetzt haben. Mit dieser Struktur kann das
Messinstrumentarium zudem sogar erste Hilfestellungen leisten, die unterschiedlichen
Ansatze der Kinder- und Jugendkulturprojekte erstmals empirisch zu systematisieren.
Dies geschieht in Form einer Projekttypologie, die mit Blick auf die Basis von nur 60 un-
terschiedlichen Kinder- und Jugendkulturprojekten erwartungsgemaf zunachst sehr grob
angelegt ist. Wie die folgende Auswertung jedoch zeigt, kann schon eine dreiteilige Pro-
jekttypologie dazu beitragen, die allgemeinen Ziele der kulturellen Bildungsarbeit zu kon-
kretisieren.

In der Praxis werden kulturelle Kinder- und Jugendprojekte, wie schon hervorgehoben,
oft mit viel Engagement und einer guten Projektidee entsprechend den 6&rtlichen Bedin-
gungen entwickelt, das heift, weniger nach einer (standardisierten) systematischen Pro-
jektplanung, die von Beginn bis zum Ende des Projekts greift. Mit dem neuen Interesse in

6 Wolfgang Zacharias: Kunst und Kultur bilden — und wie?! Spekulationen zur Zukunft des Berufsfeldes Kulturvermittlung /

Kulturpadagogik. In: Kulturvermittlung zwischen kultureller Bildung und Kulturmarketing. Eine Profession mit Zukunft. Hg.:
Birgit Mandel. Bielefeld 2005, S. 101.



Deutschland an kulturellen Bildungsprojekten kdnnte man hier in der Tat mit Hilfe der
Ergebnisse solcher Potentialstudien Verdnderungen anstoflen, denn jetzt werden zu-
nehmend Foérdertdpfe bereit gestellt und Multiplikatoren aus dem Bildungsbereich ver-
starkt motiviert, so dass eine systematische Herangehensweise und Planung von Anbe-
ginn an mdglich ware. Die folgende Anleitung zur Bericksichtigung bestimmter Qualitats-
kriterien kdnnte dazu eine wertvolle Hilfe sein.

Eine Auflistung von Qualitatsmerkmalen, die fir Kinder- und Jugendkulturprojekte von Be-
deutung sind, hilft — auch darliber muss man sich im Klaren sein — nicht nur den Akteuren
der kulturellen Bildung, sondern natirlich auch den Férderern solcher Projekte. Dass der
Bedarf da ist, von Anfang an nur gute Projektanlagen in der kulturellen Bildung zu unterstut-
zen, belegt beispielsweise die Haltung der Bundeskulturstiftung, die Hortensia Vdlckers auf
dem Kongress "Kinder zum Olymp" 2006 erlautert.

"Wir haben beschlossen, dal} wir in der Zukunft nur Projekte férdern werden, die natirlich
kunstlerisch von hoher Qualitat sind, die aber dariiber hinaus vor allem einen ganz klaren,
originellen und intensiven Teil der Vermittlung aufweisen."’

Auch der Initiator des Landesprogramms "Kultur und Schule", Hans-Heinrich Grosse-
Brockhoff, fordert starkere Qualitatskontrollen bei kiinftigen FordermalRnahmen und ist dabei
Uberzeugt, dass solche auch im Kontext der kulturellen Bildung mdglich sind.

"Qualitat und damit auch Qualifikation sind Schliisselbegriffe der kulturellen Bildung. Qualitats-
kontrolle ist schwierig, aber nicht unméglich in Kunst und Kultur. Wir diirfen nicht vergessen,
dafl} wir in der kulturellen Bildung eine Garantenpflicht gegenuber den Eltern haben. Bei den
Projekten der kulturellen Bildung, die wir verstarkt unterstiitzen wollen, werden Qualitatskrite-
rien eine wichtige Rolle spielen. [...] Férderung wird insgesamt verstérkt daran orientiert wer-
den, ob gute kulturelle Angebote an Kinder und Jugendliche vorgesehen sind."®

Dabei muss jedoch auch den Foérderern klar sein, dass eine Forderung nach mehr Qualitat
und Qualitatskontrolle nicht nur bei den Akteuren der kulturellen Bildung, sondern auch in der
Verantwortung der Forderer selbst liegt. Viele der hier aufgelisteten Qualitatskriterien konnen
nur erflllt werden, wenn die Finanzierung der Projekte auch den entsprechenden Freiraum
ermoglicht. Ein kontinuierlicher Austausch zwischen den beteiligten Partnern kann nur erfol-
gen, wenn dieser im Rahmen der Projektarbeit auch entsprechend honoriert wird und nicht
als freiwilliges Engagement nebenbei vorausgesetzt wird. Kleine Gruppen in der Vermitt-
lungsarbeit kdnnen ebenfalls nur realisiert werden, wenn ausreichend Projektmitarbeiter fi-
nanziert werden — und auch die Nachhaltigkeit kann nur Uber langfristige Finanzierungen
gewahrleistet werden.

In der Analyse der Vorhaben konnte vielfach festgestellt werden, dass sich kulturelle Bil-
dungsprojekte im Laufe der Zeit erst zu nachhaltigen, gut vernetzten und in den Rahmenbe-
dingungen gut aufgestellten Projekten entwickeln. Vielfach muss ein innovativer Vermitt-
lungsansatz erst mit viel Engagement an den Start gebracht werden, sich dann im Projekt-
verlauf entwickeln und ein Echo in der Offentlichkeit erzielen, bevor finanzielle Mittel fiir die

" Hortensia Volckers auf dem europaischen Kongress zur kulturellen Bildung in Hamburg am 22.-24.9.2006. Siehe: Doku-

mentation zum Kongress: Kinder zum Olymp! Lernen aus der Praxis. Hg.: Kulturstiftung der Lander, Kulturstiftung des Bun-
des u. Kulturbehérde der Freien und Hansestadt Hamburg. Berlin 2006, S. 17.

8 Hans-Heinrich Grosse-Brockhoff auf dem europaischen Kongress zur kulturellen Bildung in Hamburg am 22.-24.9.2006.
Siehe: Dokumentation zum Kongress: Kinder zum Olymp! Lernen aus der Praxis. Hg.: Kulturstiftung der Lander, Kulturstif-
tung des Bundes u. Kulturbehérde der Freien und Hansestadt Hamburg. Berlin 2006, S. 215.
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Verbreiterung und langfristige Etablierung eines Ansatzes bereitgestellt werden. Vielleicht
kann das entwickelte Messinstrumentarium dazu beitragen, dass Forderer noch ofter den
Mut haben, schon im Vorfeld in das Entwicklungspotential eines kulturellen Bildungsprojekts
so zu investieren, dass die Realisierung vieler Qualitdtsmerkmale von Beginn an mdglich
wird, so dass Nachhaltigkeit und breite Strukturen ebenso wie eine intensive Zielgruppenar-
beit also nicht erst nach der ersten Bewahrung einer innovativen Projektidee ins Auge ge-
fasst werden. Dies setzt, wie schon erwahnt, nattrlich auch bestimmte Anforderungen an die
Akteure der kulturellen Bildung voraus, wie eben zum Beispiel die Existenz innovativer Ver-
mittlungsansatze, Kompetenz und Erfahrungen der Mitarbeiter sowie das Vorhandensein von
Aufgaben- und Zielvereinbarungen zwischen den Partnern.

Die im Rahmen der Studie ermittelten Qualitatsmerkmale erheben keinen Anspruch auf Voll-
standigkeit. Schon nach Abschluss der Analyse wurden erste Vorschlage zur Verbesserung
herausgearbeitet und die Qualitatsmerkmale wurden zudem nach ihrer Relevanz fiir einzelne
Projekttypen gegliedert, die — wie schon erwahnt — sehr unterschiedlich ist. Die meisten Ak-
teure der kulturellen Bildung werden bei der Lektlre feststellen, dass ihnen die erarbeiteten
Qualitatsmerkmale weitgehend gelaufig sind. Das vorliegende Messinstrumentarium hat es
sich auch nicht zum Ziel gesetzt, neue Qualitdtsmerkmale zu formulieren, vielmehr gilt es,
die Qualitat der bestehenden Projekte erstmals in einem systematischen Ansatz darzustellen
und fur das Gewinnen weiterer Kenntnisse empirisch zu analysieren. Im Vordergrund stehen
hier wohlgemerkt die Bedingungen der Realisierung eines Projekts und nicht seiner Kunst-
und Bildungsinhalte. Dabei besteht der zentrale Vorteil dieser Studie in der Distanz: Die "Ma-
cher" der Studie sind nicht selbst in der kulturellen Bildungsvermittlung aktiv tatig, wenn hier
auch viele Kontakte bestehen. Da das ZfKf jedoch bereits selbst sehr intensiv in diesem Feld
geforscht hat, sollten — zur Wahrung der Obijektivitat — die Frageinhalte an die Projekte so-
weit moglich auf empirischen Berechnungen beruhen, um den subjektiven Erfahrungen in
diesem Feld so wenig Spielraum einzuraumen wie maoglich. Das ist die einzige Starke, die
man den Akteuren und Praktikern in der kulturellen Bildungsvermittlung an dieser Stelle vor-
aus hat, welche durch das vielfach hohe Engagement und den doch haufig belastenden Ar-
beitsumstanden oftmals zu einer objektiven Betrachtung ihrer Arbeit nicht mehr in der Lage
sind. Gerhard Schulze empfiehlt, Kunst und Kultur als Schlisselkompetenz der Zukunft zu
verstehen. Wir kénnen vor dem Hintergrund unserer erarbeiteten Potentialstudie, die einen
innovativen Ansatz hat, jedoch durchaus noch fokussiert und auf eine breitere Basis gestellt
werden kénnte, nur empfehlen, diese mit Blick auf die wachsenden gesellschaftlichen Ver-
anderungen und Herausforderungen unserer Gesellschaft als Anregung fir die Entwicklung
von noch mehr Potential fur die kulturelle Bildungsarbeit mit Kindern und Jugendlichen zu
nutzen:

"Neue und sinnvoll scheinende Lernwege: diese Einstellung des Blicks in die weitere Zukunft
verspricht am meisten. Es geht darum, ein Gespdir fir Richtungen zu entwickeln, ohne sich auf
Ubergangszustande, Szenarien und konkrete Einzelprojekte zu fixieren. [...] Wenn man ins Hier
und Jetzt verstrickt ist und seine Aufmerksamkeit voll und ganz den Besonderheiten der Situa-
tion widmen muss, fehlt einem die Distanz, die man braucht, um sich Uberblick zu verschaffen
und sein Tun in bezug auf die zentralen Herausforderungen der Epoche zu beurteilen."®

®  Gerhard Schulze: Die beste aller Welten. Miinchen 2003, S. 324.
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Il. Methode zur Entwicklung von Qualitatskriterien fur Kinder- und
Jugendkulturprojekte
Fur die Analyse der Kinder- und Jugendkulturprojekte wurden zwei unterschiedliche metho-
dische Ansatze gewahlt: zum Einen ein quantitativer und zum Anderen ein qualitativer An-
satz. Beide beziehen sich auf dieselbe Stichprobe, 60 Kinder- und Jugendkulturprojekte, de-
ren Auswahl im folgenden Unterkapitel noch ausflihrlicher thematisiert wird.
Der quantitative Ansatz beinhaltet die Entwicklung eines Messinstrumentariums. Dieses be-
steht aus Qualitdtsmerkmalen, die bei der Betrachtung der ausgewahlten Kinder- und Ju-
gendkulturprojekte sowie der sekundaranalytischen Auswertung von Fachliteratur zum The-
ma entwickelt und in einem zweiten Schritt systematisch auf die ausgewahlten Projekte an-
gewendet werden. Fir jedes Projekt wird die Existenz der einzelnen Qualitatsmerkmale U-
berprift. In abschlielenden Korrelations-, Faktorenanalysen und Mittelwertberechnungen
werden dann Zusammenhange der einzelnen Qualitdtsmerkmale im Kontext aller 60 Pro-
jekte rein empirisch Uberprift. Die zentrale Fragestellung dabei lautet: Gibt es Beziehungen
zwischen einzelnen Qualitdtsmerkmalen? Beeinflussen einzelne Merkmale dabei die Exis-
tenz anderer Merkmale? Welche Merkmale mussen infolgedessen unbedingt erflllt sein, um
den Erfolg eines Kinder- und Jugendkulturprojekts zu garantieren?
Diese Fragestellungen kdnnen jedoch nicht allein aufgrund der quantitativen Analyse beant-
wortet werden, vor allem mit Blick auf die dafiir doch kleine Fallzahl und der sehr unter-
schiedlichen Herangehensweise von Kinder- und Jugendkulturprojekten. Hier greift der qua-
litative Ansatz. Im Rahmen der qualitativen Analyse werden die Beteiligten zum Projektver-
lauf befragt. Das sind in diesem Kontext Reprasentanten aller beteiligten Partner: Kinstler,
Projektverantwortliche, eingebundene Lehrer, Schulleiter, Sponsoren, die beteiligten Kinder,
Jugendliche und auch ihre Eltern. Diese Befragungen erfolgen nach den ersten quantitativen
Auswertungen und dienen der Uberpriifung ermittelter empirisch mathematischer Zusam-
menhange. Hier kann dann auch Ursachenforschung betrieben werden. Es kdnnen Hinter-
griinde erfragt werden, die die empirischen Ergebnisse stiitzen oder falsifizieren.
Der Vorteil an diesem Konzept liegt in dem Verlassen der subjektiven Perspektive zugunsten
eines eher objektiven Blickwinkels durch das quantitative Verfahren. Die Hintergriinde und
Zusammenhange, die in der qualitativen Analyse ermittelt werden, beruhen im Fragekontext
eben nicht auf persénlichen Vermutungen moglicher Zusammenhange, sondern auf Ergeb-
nissen der empirischen quantitativen Analyse, die so gegebenenfalls auch unvermutete Zu-
sammenhange offenlegen, die man selbst so nie erwartet und daher nie erfragt hatte.

1.1 Zur Auswahl der Stichprobe: 60 Kinder- und Jugendkulturprojekte

Die Grundgesamtheit, aus der die Stichprobe gezogen wird, bezieht sich zunachst auf alle
Kinder- und Jugendkulturprojekte in Deutschland. Die Eingrenzung auf nationale Projekte
wurde zunachst mit Blick auf die einfachere Materialbeschaffung und das Umgehen von zu-
satzlichen Kosten fir nétige Ubersetzungen getroffen, aber natirlich auch unter Bertlicksich-
tigung der zum Teil sehr unterschiedlichen Férderlandschaft und Verantwortlichkeiten fur
Kinder- und Jugendkulturprojekte allein in Europa.®

10 Vgl. hierzu u. a. Pre-Conference Reader for the European Conference "Promoting Cultural Education in Europe. A Contribu-
tion to Participation, Innovation and Quality". Commissioned by the Austrian Ministry of Education, Science and Culture.
Hg.: Michael Wimmer. Graz (Austria), 8 - 10 June 2006



Will man mit empirischen quantitativen Analysen gute Ergebnisse erzielen, ist es immer von
Vorteil, eine moglichst groRe Stichprobe zu Rate zu ziehen. Da hier jedoch erstmals ein sol-
cher Ansatz als innovative Alternative zur Evaluation von Kinder- und Jugendkulturprojekten
erprobt werden soll, ist es nicht unbedingt sinnvoll, eine grof3e Stichprobe anzustreben, die
erhebliche Zeit, Kosten und Muhe fur das Erlangen umfangreicher Projektinformationen ver-
ursacht hatte. Da der Nutzen des Verfahrens vorab noch gar nicht eingeschatzt werden
kann, ist es nicht sinnvoll, in ein Verfahren zu investieren, dessen Recherchephase erst nach
einer Spanne von etwa zwei Jahren abzuschlielsen ware, bevor es zur eigentlichen Analyse
kommen kann. Auf der anderen Seite darf die Stichprobe nicht zu klein sein, da die Kinder-
und Jugendkulturprojekte in ihrer Anlage in der Praxis doch sehr unterschiedlich sind. Aus
diesem Grund wurde die Stichprobe der Kinder- und Jugendkulturprojekte nach Quoten-
merkmalen gezogen, die in den folgenden Unterkapiteln ausflhrlich dargestellt sind. Die Zahl
der Projekte wurde aus oben skizzierten Grinden auf 60 Projekte festgelegt.

11.1.1 "Best Practice" steht im Vordergrund der Auswahl

Ein zentrales Quotenmerkmal fur die Stichprobe war die Eigenschaft "Best Practice". Ange-
sichts der eingeschrankten Zahl der Stichprobe von 60 Kinder- und Jugendkulturprojekten
kann man es sich mit dem vorausgehend skizzierten Ziel des empirischen Vorhabens nicht
leisten, hierunter Projekte zu analysieren, die in der Praxis nicht erfolgreich gelaufen sind.
Ziel ist es ja, erfolgreiche Kriterien fir die Kinder- und Jugendkulturarbeit zu ermitteln. Will
man dies erreichen, muss man sein Augenmerk zunachst auf die erfolgreichen Projekte rich-
ten. Nun ist das Quotenmerkmal "erfolgreich" bzw. "Best Practice" ein sehr subjektives, das
sich schwerlich an objektiven Kriterien festmachen Iasst. Fir die Stichprobenziehung wurde
dies dennoch versucht, indem man voraussetzte, dass Projekte, die bei Wettbewerben aus-
gezeichnet, in Best-Practice-Projektdatenbanken gesammelt oder in bekannten Fachpublika-
tionen und -tagungen zum Thema hervorgehoben werden, als erfolgreiche Projekte einge-
stuft werden kédnnen. Dem gemafR wurden Projekte aus folgenden Quellen zur Begutachtung
herangezogen:

e Datenbank des Bundesverbandes der Jugendkunstschulen und kulturpddagogischen
Einrichtungen e.V. (bjke)

e Fachtagung "Mehr Musikvermittlung in Deutschland" des Deutschen Musikrats 2006

e Fachtagung "Cool — Kult — Kunst?! Jugendliche als Kulturpublikum" der Stiftung Kunst und
Kultur des Landes NRW in Kooperation mit dem Kulturrat NRW

e Fachtagung (2005) u. Fachpublikation (2006) zum "Jugend-KulturBarometer" des Zentrum fir
Kulturforschung

e Fachtagung "Lernen im Museum" des NRW KULTURsekretariats und des Ministeriums fur
Stadtebau und Wohnen, Kultur und Sport des Landes NRW 2005

e Broschure "Kultur in NRW Kunst und Kultur in der offenen Ganztagsschule. Kontakte — Pro-
jekte — Konzepte" des Ministeriums fur Staddtebau und Wohnen, Kultur und Sport des Landes
NRW 2004

e Publikation "Kulturelle Bildung in Deutschland" des Zentrum fiir Kulturforschung 2000
e Online-Portal der Akademie Remscheid
e Projektsammlung der PwC-Stiftung (Wettbewerb "Zukunftspreis Jugendkultur")

o Praxisbeispiele aus den Endrunden des Wettbewerbs KINDER ZUM OLYMP! der Kulturstif-
tung der Lander

e Projektsammlung "Kulturelle Bildung im Medienzeitalter" (kubim) des Bildungsprogramms der
Bund-L&nder-Kommission fur Bildungsplanung und Forschungsférderung (BLK)



e Datenbank "Kultur macht Schule" der Bundesvereinigung Kulturelle Jugendbildung e.V. (BKJ)
e Datenbank des Kultur- und Schulservice Miinchen
e Datenbank des "Netzwerks Kulturelle Bildung Hamburg" der Hamburger Kulturbehérde

Dass ein solches Verfahren, die Auswahl von Best-Practice-Projekten unterstitzt, legen
Auszeichnungen von Vorhaben nahe, die in den Datenbanken fiir die ZfKf-Stichprobe re-
cherchiert, fur die Forschungsarbeit ausgewahlt und im Verlauf der Auswertungen noch mit
weiteren Preisen ausgezeichnet wurden, beispielsweise "Musik in Hainholz" mit dem "Inven-
tio" des Deutschen Musikrats. Auch vier der fur die ZfKf-Stichprobe ausgewahlten Projekte
aus der 'Endrunden'-Datenbank von KINDER ZUM OLYMP! wurden im Verlauf der Auswer-
tung auch als Preistrager des Wettbewerbs in unterschiedlichen Kategorien pramiert.

Die Bemiihungen, mdglichst viele unterschiedliche Datenquellen fiir die Projektauswahl der
Stichprobe zu nutzen, gehen auf einen weiteren Quotierungsbedarf zurick, namlich mdg-
lichst viele unterschiedliche Projektansatze in der Auswahl zu vereinen. Unterschiede in den
Projektansatzen begriinden sich zum Teil schon in einem unterschiedlichen Bildungsver-
standnis'’, aber natiirlich auch in der Einbindung spezieller Orte, Partner oder Zielgruppen.
Will man erfolgreiche Module fir Kinder- und Jugendkulturprojekte ermitteln, ist es auf jeden
Fall sinnvoll, auch sehr viele unterschiedliche Projektansatze in die Analyse einzubeziehen.
Um dies erreichen zu kdnnen, wird jedoch nicht nur auf die Vielfalt der unterschiedlichen
Projektsammlungen vertraut, sondern auch ganz gezielt Gberprift, ob unterschiedliche Spar-
ten, Orte oder Zielgruppen im Rahmen der Projekte angesprochen werden.

11.1.2 Nachhaltigkeit sowie ein breites Spektrum an Sparten, Zielgruppen und Orten

Nach der Sichtung einer Vielzahl von Projekten in den vorausgehend erwahnten Datenban-
ken, wird in einem zweiten Schritt der Auswahl sichergestellt, dass in der Tat sehr unter-
schiedliche Projektansatze bei den vorab gesichteten Kinder- und Jugendkulturprojekten
vertreten sind. So wurden verschiedene Merkmale festgelegt, die bei den ausgewahlten Pro-
jekten maoglichst in allen Auspragungen vertreten sein sollten. Es handelt sich hierbei um ein
breites Spektrum an Sparten, die angesprochenen Zielgruppen, Partner bzw. Orte, verschie-
dene Formen der kulturellen Bildung, die Behandlung von aktuellen Themenschwerpunkten
der kulturellen Bildung und vor allem eine nachhaltige Struktur der Projekte. Ein Raster, das
fur die Auswahl der Projekte herangezogen wurde, kann der folgenden Ubersicht entnom-
men werden. Alle kulturellen Sparten sollten dabei durch Projekte vertreten sein, zudem
moglichst unterschiedliche Zielgruppen mit Blick auf die Merkmale Alter, Bildung, Herkunft
der Eltern (Migrationsfaktor) und Wohnregion. Beim Alter sollte neben der Ublichen Eintei-
lung von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen vor allem auch die Einbindung von
Projekten mit Vorschulkindern berlcksichtigt werden, fur die es immer noch vergleichsweise
wenige kulturelle Bildungsprojekte gibt. Das Jugend-KulturBarometer'? hat jedoch gezeigt,
dass die musikalische oder kinstlerische Betatigung im friihen Kindesalter eine besonders
positive Wirkung auf das spatere Kulturverhalten hat.

Vgl. u.a. Christoph Honig: Kulturpadagogische Projektarbeit und Schule am Beispiel von AKKI Dusseldorf. In: Kulturvermitt-
lung zwischen kultureller Bildung und Kulturmarketing. Eine Profession mit Zukunft. Hg.: Birgit Mandel. Bielefeld 2005.

Susanne Keuchel: Das 1. Jugend-KulturBarometer. Zwischen Eminem und Picasso ... In: Das 1. Jugend-KulturBarometer,
a.a.0,S90f.
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Zielgruppe
(z. B. Alter, Bildung, Migrati-
onshintergrund, Wohnregion)

Partner

(z. B. Schule, Musikschule,
Kunstler, Jugendhilfe)

Klinstlerische Teilhabe /
Klinstlerische Aktion

(rezeptiv und/oder kreativ)

Profilschwerpunkte

(z. B. interdisziplinar, inter-
generativ, interkulturell)

Museen/Ausstellungen

Bildende Kunst
(Kultur-)Geschichte

Musik

Literatur

Darstellende Kunst

Klassisches Theater
Modernes Theater
Kabarett

Comedy

Kleinkunst (Strafsentheater)

Musiktheater
Oper
Operette
Musiktheater
(Musical)

Tanz

Film/Neue Medien
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Fur die Wohngegend der jungen Zielgruppe gilt vor allem zu bericksichtigen, dass nicht nur
Projekte in GroRstadten ausgewahlt werden, wo es eine Vielzahl an Malinahmen gibt, son-
dern vor allem auch Projekte in landlichen Gebieten, in denen es aufgrund fehlender kulturel-
ler Infrastrukturen deutliche Defizite im kulturellen Bildungsangebot fir junge Leute gibt. Zu-
dem kann vermutet werden, dass aufgrund der ortlichen Gegebenheiten Kinder- und Ju-
gendkulturprojekte in landlichen Gebieten anders strukturiert sind, zum Beispiel als mobile
Angebote oder unter Einbindung anderer, regional vernetzter Partner als in den Grof3stadten.
Was die Partner anbelangt, so ist es wichtig, sowohl schulische als auch aufierschulische
Kinder- und Jugendkulturprojekte zu untersuchen und bei den Partnern mdéglichst alle Rep-
rasentanten des kulturellen Lebens, die in diesem Kontext aktiv werden — etwa Theater, Mu-
sikschulen, Kulturvereine oder freie Klinstler — zu berticksichtigen.

Die Formen der kulturellen Bildungsvermittlung gliedern sich bei Kinder- und Jugendkultur-
projekten primar in zwei Bereiche: die aktive kreativ-klinstlerisch Betatigung sowie die rezep-
tive Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur. Beide Ansatze sollten im Rahmen der aus-
gewahlten Projekte ausreichend vertreten sein.

Grundsatzlich wurde bei der Auswahl zumindest punktuell, also nicht fokussiert, darauf ge-
achtet, dass spezielle aktuelle Themenschwerpunkte bei einzelnen der auszuwahlenden
Projekte behandelt werden — also beispielsweise interkulturelle, intergenerative oder inter-
disziplinare Ansatze. Dies wurde als vorteilhaft erachtet, da man an solchen Projekten gege-
benenfalls auch besonders innovative und damit differenzierte Ansatze bei der Projektarbeit
beobachten kann.

Eine ganz wichtige Rolle bei der Auswahl der Projekte spielte der Aktionsumfang der Projek-
te, ein Faktor, den man auch mit Nachhaltigkeit umschreiben koénnte. Einmalige Aktionen,
etwa ein dreitdgiger Workshop eines Kinstlers mit Kindern, wurden in der Auswahl nicht
bertcksichtigt, wohl aber Workshopreihen, die in der Vermittlung beispielsweise jeweils auch
nur einen Projekttag umfassen, die aber in der Konzeption einer gemeinsamen und kontinu-
ierlichen Projektidee unterliegen. Ahnliches gilt fir rezeptive Kulturprojekte: Ein einmaliger
Familienevent, etwa die Auffihrung eines Musiktheaters wie "Hansel und Gretel" fur Kinder
im Grundschulalter, wurde ausgeschlossen, nicht aber beispielsweise die kontinuierliche,
langerfristig angedachte oder modellerprobende Education-Arbeit eines Musiktheaters, Mu-
seums oder Orchesters unter einem bestimmten Projekttitel, wie op|erleben der Staatsoper
unter den Linden oder die WDR-Jugendkonzerte.

Nachhaltig wird hier also nicht nur als langfristig und kontinuierlich, sondern zudem als mo-
dellhaft interpretiert. In diesem Sinne werden auch Projekte in der Auswahl berucksichtigt,
die einen Modellcharakter haben, Neues erproben und damit zur Nachahmung in der Breite
anregen, was wiederum Nachhaltigkeit schafft.

In einem abschlieRenden Auswertungsprozess wurde auch darauf geachtet, dass die aus-
gewahlten Projekte entweder noch aktiv betrieben werden oder aber die Trager des Projekts
noch existieren und damit flr die weitere intensive Analyse und Nachfragen verflugbar sind.
In einigen Fallen war die Nichtverfiigbarkeit ein Ausschluss-Kriterium flir einige wenige Pro-
jekte, die den vorher skizzierten Merkmalen entsprachen und daher eigentlich fur die Aus-
wahl vorgesehen waren, dann jedoch von vergleichbaren Projekten ersetzt werden mussten.
Die ausgewahlten Projekte, die die Grundlage fir die folgende Analyse bilden, werden in
Kapitel IV in Form von Kurzbeschreibungen mit den wesentlichen Projektdaten vorgestellt.
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.2 Empirische quantitative Analyse von Qualitatsmerkmalen fiir Kinder- und Ju-
gendkulturprojekte

Fir die insgesamt 60 Kinder- und Jugendkulturprojekte, die im Rahmen des eben skizzierten
Auswahlverfahrens ausgesucht wurden, wurden in Folge alle verfligbaren Materialien, Pro-
jektbeschreibungen, Dokumentationen, Presseartikel und mediale Aufzeichnungen gesam-
melt und ausgewertet, die dann die Basis lieferten flir das Entwickeln der Qualitatsmerkmale.
Dabei wurde wie folgt vorgegangen: Alle unterschiedlichen Merkmale, die man anhand der
60 Projekte formulieren konnte, wurden zunachst ohne spezielles Augenmerk gesammelt.
Das eine Projekt beispielsweise bildet Multiplikatoren aus, das andere bericksichtigt den
notwendigen Versicherungsschutz fiir die Teilnehmer besonders, ein weiteres lasst sich
"fremdevaluieren”, ein anderes bindet bei der Realisierung gezielt die Eltern ein. Mit dieser
Methode gewinnt man eine Vielzahl von Projektmerkmalen. In einem zweiten Schritt wurden
diese dann systematisiert, wie dies im folgenden Unterkapitel dokumentiert wird.

[1.2.1 Zur Festlegung der Qualitdtsmerkmale

Bei der Festlegung der Qualitatskriterien wurde darauf geachtet, ein mdglichst dichtes Be-
wertungsnetz zu erhalten, so dass alle Konzepte anhand ihres speziellen Charakters ange-
messen beurteilt werden kdnnen. Dabei liegt naturlich nicht zuletzt aufgrund der hier getrof-
fenen Auswahl von Best-Practice-Projekten ein Schwerpunkt auf dem Modellcharakter der
Vorhaben. Vor allem der Aspekt "Nachhaltigkeit" spielte bei der Auswahl eine entscheidende
Rolle. Aus diesem Grund beziehen sich die ermittelten Qualitatskriterien fir die Beurteilung
der Projekte zum grof3en Teil auch auf sorgfaltig ausgearbeitete und erprobte Strukturen, die
die Mdoglichkeit des Modelltransfers in andere Bereiche/Institutionen bzw. Sparten gewahr-
leisten oder die Schaffung moéglichst optimaler Rahmenbedingungen und deren langfristige
Sicherung. Die Vielzahl der innerhalb der Projekte gesammelten und vorausgehend exem-
plarisch skizzierten Merkmale konnte nach der ersten Analyse insgesamt in Form von 104
Qualitatskriterien systematisiert werden, wobei mit Blick auf die Projektplanung von Vorne-
herein nicht ausgeschlossen wurde, dass nach der geplanten qualitativen Analyse, die im
folgenden Unterkapitel 2.3 noch ausfiihrlich erlautert wird, die ermittelten Qualitatsmerkmale
ggf. noch weiter differenziert, variiert bzw. erganzt werden wirden.

Die 104 ermittelten Qualitatskriterien kann man in inhaltliche und strukturelle thematische
Bewertungsfelder gliedern. Die inhaltliche spezifische Ausrichtung eines Projekts, die be-
wusst spartenspezifische Merkmale nicht beriicksichtigt, sondern alle Kunstsparten — auch
spartenibergreifende Projekte — gleich bewertet, kann grob im Rahmen von folgenden the-
matischen Bewertungsfeldern geblindelt werden:

I.  Zu Vermittlungsaspekten und Partizipationsformen der Zielgruppe (25 Qualitatskriterien)
II. Zum Zielgruppenpotential des Projekts (10 Qualitatsmerkmale)

Qualitatskriterien, die die strukturellen Merkmale eines Projekts beschreiben, kdnnen den
folgenden thematischen Bewertungsfeldern zugeordnet werden:

[ll. Zur Betreuung / Organisation des Projekts (10 Qualitatskriterien)

IV. Zur Schaffung optimaler Rahmenbedingungen innerhalb des Projekts (18 Qualitatskr.)
V. Zu den Vernetzungen und Kooperationsstrukturen des Projekts (12 Qualitatskriterien)
VI. Zur Prasenz des Projekts in der Offentlichkeit (18 Qualitatskriterien)
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VII. Zur Nachhaltigkeit / dem langfristigem Erfolg des Projekts (11 Qualitatskriterien)

Im Rahmen der Analyse kann es durchaus Sinn machen, auch diese thematischen Bewer-
tungsfelder in Beziehung zu setzen und zu analysieren. Natlrlich kann man die 104 Quali-
tatskriterien auch in kleinere thematische Gruppierungen einordnen, wie dies der folgenden
Unterteilung der thematischen Bewertungsfelder in weitere Unterpunkte entnommen werden
kann:

I.  Zu Vermittlungsaspekten und Partizipationsformen der Zielgruppe (25 Qualitatskriterien)
a) Formen der Partizipation (3)
b) Formen der kiinstlerischen und kulturellen Vermittlung (12)
¢) Intensitat der kiinstlerischen und kulturellen Vermittlung fur die Zielgruppe (4)
d) Vermitteln erweiterter (nicht-kiinstlerischer) Kompetenzen (6)
II. Zum Zielgruppenpotential des Projekts (10 Qualitatsmerkmale)
a) Art der Zielgruppe (7)
b) Quantitat der Zielgruppen (3)
[ll. Zur Betreuung des Projekts (10 Qualitatskriterien)
a) Kompetenz der Projektverantwortlichen (6)
b) Kompetenz der Projektmitarbeiter, Institutionen bzw. Veranstaltungsorte (4)
IV. Zur Schaffung optimaler Rahmenbedingungen fir das Projekt (18 Qualitatskriterien)
a) Praktische Voraussetzungen fir die Projektdurchfiihrung (11)
b) Finanzielle Ausstattung des Projekts (4)
c) Formen der Evaluation (3)
V. Zu den Vernetzungen und Kooperationsstrukturen des Projekts (12 Qualitatskriterien)
a) Vernetzung mit Kooperationspartnern und Personenkreisen (10)
b) Form der Kooperation mit 6ffentlichen Bildungseinrichtungen (2)
VI. Zur Prasenz des Projekts in der Offentlichkeit (18 Qualitatskriterien)
a) Reichweite des Projekts (4)
b) Wahrnehmung in Medien und Fachwelt (6)
c¢) Teilnahme an Wettbewerben (5)
d) Prasentation der kiinstlerischen Arbeit (3)
VII. Zur Nachhaltigkeit / dem langfristigem Erfolg des Projekts (11 Qualitatskriterien)
a) Kontinuitat der Projektstruktur (3)
b) Vorraussetzungen fiir Ubertragung der Projektstrukturen (8)

Grundsatzlich jedoch sollen die 104 Qualitdtsmerkmale alle auch untereinander in Beziehung
gesetzt werden, um Effekte und Wirkungen zwischen einzelnen Merkmalen herausstellen zu
kénnen, beispielsweise in der Form, dass, wenn ein Qualitatsmerkmal erfiillt ist, dies mogli-
cherweise auch positive Auswirkungen auf eine Gruppe von anderen Qualitdtsmerkmalen
hat. Fir eine solche Analyse, die auf der Ebene einzelner Qualitatsmerkmale ansetzt, ist es
dann jedoch wichtig, dass alle zunachst die gleiche Voraussetzung erfullen, namlich in der
Punktzahl gleich gewertet werden und nicht schon eine Gewichtung getroffen wird, die bei-
spielsweise mit der Begrindung, die Form der Vermittlung sei fur Kinder- und Jugendkultur-
projekte viel wichtiger als die Offentlichkeitsarbeit, die Qualitatsmerkmale des thematischen
Bewertungsfeld Vermittlungsformen mit einer hdheren Punktzahl belegt als die des Bewer-
tungsfelds Offentlichkeitsarbeit. Ist die Analyse vorgenommen worden, ist jedoch nicht aus-
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zuschlieRen, dass man nach ausgiebiger Prifung der quantitativen und qualitativen Analyse
zu dem Ergebnis kommt, dass im Sinne erfolgreicher Kinder- und Jugendkulturprojekte in
der Tat einzelne Handlungsfelder aufgewichtet werden sollten, da diese flir den Erfolg sol-
cher Projekte besonders wichtig sind. Nicht auszuschlie3en ist auch das Ergebnis, dass sich
die Ausrichtung der einzelnen Kinder- und Jugendkulturprojekte unterscheiden und diese
Differenzen unterschiedliche Herangehensweisen in der Durchfiihrung der Projekte erfordern
— man hier also je nach Projektausrichtung unterschiedlich gewichten sollte. Ein Kinder- und
Jugendprojekt, dass beispielsweise innovative neue Aspekte der kulturellen Vermittlung er-
probt muss gegebenenfalls starker in andere Bereiche der Projektorganisation investieren
als ein Projekt, das auf Nachhaltigkeit und Breitenwirkung setzt.

[1.2.2 Zur Messbarkeit der Qualitatsmerkmale

Im Rahmen der Projekt- und Literaturanalyse konnten zwei verschiedene Arten von Quali-
tatskriterien ermittelt werden: zum einen Qualitatskriterien, die man ganz klar im Kontext von
konkreten Vorgaben zuordnen kann, wobei man sich natlrlich Uber die Abgrenzung dieser
Vorgaben im Einzelnen fachlich streiten kann, zum anderen Qualitatskriterien, die man nicht
klar Gber Vorgaben definieren kann, die somit eher auf subjektiven Einschatzungen beruhen
im Kontext eines vorgegebenen thematischen Rahmens, der jedoch im Untersuchungsde-
sign so exakt wie moglich eingegrenzt wird. Flr die Zuordnung solcher "weicher" Qualitats-
kriterien wurde zudem eine Jury von drei Wissenschaftlern gebildet, die unabhangig vonein-
ander diese "weichen" Qualitatskriterien bewerteten. Bei Unterschieden in der Bewertung
innerhalb dieser Jury wurde noch einmal in einer gemeinsamen Diskussion die endguiltige
Zuordnung des betreffenden Qualitatskriteriums festgelegt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick, welche Qualitatskriterien Uber feststehende, ein-
deutige Zuordnungen bewertet werden kdnnen und welche eher einem subjektiven Zuord-
nungscharakter unterliegen:

Ubersicht 1: Objektiv messbare ("harte") und subjektiv einzuschatzende ("weiche") Qualitats-
kriterien

"Harte" Qualitatskriterien (90 insg.)

Beteiligung an der Projektplanung , Beteiligung am/im Projektverlauf, Férderung eigener kinstleri-
scher Kreativitat, Rezeption und Reflexion von Kunst/Kultur, Vermitteln von Basiswissen, Vermitteln
(nicht popularer) zeitgen. Inhalte, Vermitteln (nicht populéarer) klassischer Inhalte, Vermitteln (nicht
popularer) Kunstinhalte aus weiter entfernten Kulturkreisen, Sparten-/sinnesibergreifende Kunster-
fahrungen, Ein bis mehrere Tage Zeit fur kunstlerische und kulturelle Vermittlung der Zielgruppe, Ein
bis mehrere Wochen fiir kiinstlerische und kulturelle Vermittlung der Zielgruppe, Ein bis mehrere
Monate fir kiinstlerische und kulturelle Vermittlung der Zielgruppe, Ein bis mehrere Jahre fir kiinst-
lerische und kulturelle Vermittlung der Zielgruppe, Berlcksichtigung interdisziplinarer Aspekte und
nicht-kultureller Themen, Bericksichtigung interkultureller Themen (bzw. Kompetenzen), Intergene-
rative, altersubergreifende Erfahrungen, Kennenlernen professioneller kulturorganisatorischer Ar-
beitsprozesse, Ansprache aller Bildungsgruppen, Ansprache von Bildungsfernen, Ansprache von
Kleinkindern, Ansprache von jungen Menschen mit Migrationshintergrund, Ansprache von Behin-
derten, Ansprache von jungen Leuten aus dem landlichen Raum, Ansprache von kiinstlerisch be-
sonders Begabten, Erreichte Zielgruppe als Akteure innerhalb der Projektstruktur (mind. etwa 500 im
Jahr), Erreichte junge Rezipienten bei Auffiihrungen, die im Rahmen des Projekts konzipiert wurden
(mind. 5.000), Erreichte junge Zielgruppe in Folgeprojekten (mind. etwa 2.000), Erfahrungen der
Projektleitung mit friiheren Projekten, Administrative Kompetenzen der Projektleitung, Klnstlerische
Kompetenzen der Projektleitung, PAdagogische Kompetenzen der Projektleitung, Namhafte (kiinstle-
rische) Leitung bzw. Initiator des Projekts, Kompetenz der Projektmitarbeiter im kinstlerisch-kultu-
rellen Bereich, Kompetenz der Projektmitarbeiter im Vermittlungsbereich (pédagogische Fahigkei-
ten), Einbindung namhafter Kinstler, Einbindung namhafter kultureller Einrichtungen, Einbindung
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von externem Projektpersonal fur die Organisation, Zusatzliches Zeitbudget der Beteiligten fir Orga-
nisation, Arbeiten in kleinen Gruppen, Zusatzliche Qualifizierung der Lehrenden/Projektmitarbeiter im
Rahmen des Projekts, Intensiver Austausch der Projektbeteiligten, Schaffung von Akzeptanz, Ko-
operationsvereinbarungen, Rechtliche Vereinbarungen/Vertrage, Offentliche Mittel, Private Mittel,
Langfristige Finanzmittel, Rickblickende Evaluation, Evaluation in Riickkopplung/Dialog zum aktu-
ellen Projektverlauf, Evaluation von Dritten , 1 weiterer kultureller Kooperationspartner, 2-5 kulturelle
Kooperationspartner, Einrichtungen aus dem Freizeitbereich (z. B. Sportvereine), Sozialer Bereich
(Jugendhilfe/-betreuung), Bildungsbereich (inklusive friihkindliche Férderung im Kindergarten), Sons-
tige Einrichtungen, Gezielte Einbindung der Eltern, Gezielte Einbindung gleichaltriger junger Bevdl-
kerungsgruppen (Freunde), Systematische Vernetzung mit den Stadtteil ("community education"),
Vernetzung mit 6ffentl. Bildungseinrichtungen In freiwilligen, ergadnzenden Angeboten, Vernetzung
mit offentl. Bildungseinrichtungen In curricularer Form/mit verbindlichen Angeboten, Kommunale
Reichweite , Regionale Reichweite, Bundesweite Reichweite, Internationale Reichweite, Kommunale
Berichterstattung in den Medien, Regionale Berichterstattung in den Medien, Bundesweite Berichter-
stattung in den Medien, Internationale Berichterstattung in den Medien, Bundesweite Bekanntheit in
der Fachwelt, Internationale Bekanntheit in der Fachwelt, Wettbewerbsteilnahme mit 6rtlicher/ regio-
naler Bedeutung, Wettbewerbsteilnahme mit bundesweiter Bedeutung, Wettbewerbsteilnahme mit
internationaler Bedeutung, Auszeichnung bei Wettbewerb mit regionaler Bedeutung, Auszeichnung
bei Wettbewerb mit bundesweiter/internationaler Bedeutung, Eine Auffiihrung/Prasentation, Wieder-
holte Auffihrungen/Prasentationen, Wiederholte Auffihrungen/ Prasentationen an verschiedenen
Orten (Stadte), Projekt wird (schon) Uber einen langeren Zeitraum (mehrere Jahre) realisiert, Folge-
projekte fur Zielgruppe am gleichen Ort, Folgeprojekte in anderen Regionen bzw. an anderen Orten
(auch bei noch nicht abgeschlossenen Projekten), Qualifizierung von Netzwerken bzw. Multiplikato-
ren, Dokumentation in Printform, Dokumentation in medialer Form, Praxisanleitung in Printform, Pra-
xisanleitung in medialer Form, Modell ist tbertragbar in Regionen mit ahnlicher Infrastruktur, Modell
ist unabhangig der ortlichen Gegebenheiten Uibertragbar

"Weiche" Qualitatskriterien (insg. 14)

Begeisterung/besonderes Engagement der Zielgruppe, Innovation/Originalitat in der Vermittlung,
Berlcksichtigung altersspezifischer Erfahrungen, Berlcksichtigung geschlechtsspez. Erfahrungen,
Berucksichtigung bildungsspez. Erfahrungen , Berticksichtigung migrationsspez. Erfahrungen, Expli-
ziter Fokus auf das Vermitteln einer speziellen Schliisselkompetenz, Expliziter Fokus auf das Ver-
mitteln mehrer spezieller Schlisselkompetenzen, Au3ergewdhnliche(s) Engagement/ Projektidentifi-
kation bei der Projektleitung, (Angemessene) Entlohnung der Beteiligten, Bereitstellung angemesse-
ner Raume, Bereitstellung professioneller Arbeitsmittel, Hohere Finanzmittel, Innovation/Originalitat
des Projektkonzepts

Jedes Qualitatsmerkmal erhalt die Wertzuordnung "0 = trifft nicht zu" bzw. "1= trifft zu". Von
einer Gewichtung wird bei der nachfolgenden Analyse von Zusammenhangen aus den in
Kapitel 1.2 skizzierten Griinden abgesehen. Grundsatzlich gilt es bei der Bewertung zwei
Besonderheiten zu beachten: Zum einen gibt es einige wenige Merkmale, die sich aus-
schlief3en, so dass ein Kinder- und Jugendkulturprojekt maximal 102 Punkte erreichen kann.
Nicht gleichzeitig gegeben kdnnen zwei Qualitdtsmerkmale im Bewertungsfeld Zielgruppen-
potential sein: Spricht man eine breite Zielgruppe an, kann man nicht ausschliellich eine
kiinstlerisch begabte Zielgruppe oder Behinderte ansprechen. Der andere Aspekt, der sich
bei der Betrachtung der 60 Projekte ausschlief3t, betrifft die Evaluation. Wurde rtickblickend
eine Evaluation fur ein Projekt durchgefuhrt, erhalt dieses Projekt einen Punkt, wurde es
wahrend der Projektdurchflihnrung im dialogischen Prozess evaluiert bzw. reflektiert, erhalt es
ebenfalls einen Punkt. Es kann bei der folgenden Analyse jedoch kein Projekt ermittelt wer-
den, dass sich sowohl im Projektverlauf als auch rickblickend evaluierte. Dieser Aspekt
scheint sich ebenfalls weitgehend auszuschliel3en.

Zum anderen gibt es einige wenige Qualitdtsmerkmale, denen man einen additiven Charak-
ter zusprechen kann. Gibt es beispielsweise ein kommunales Echo auf ein Projekt, bekommt
das zu bewertende Vorhaben einen Punkt, ist kommunales und regionales Echo zu ver-
zeichnen, sind zwei Qualitatsmerkmale erfullt und das Projekt bekommt zwei Punkte. Inte-
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ressanterweise kann man jedoch nicht immer davon ausgehen, dass beispielsweise bei ei-
ner bundesweiten Berichterstattung, auch eine kommunale und regionale erfolgte. Es kommt
in einem Fall beispielsweise vor, dass das Ausland, hier der britische Sender BBC, auf eines
der im Folgenden analysierten Kinder- und Jugendprojekte aufmerksam wurde und dies in
einem Beitrag vorstellte, obwohl das Projekt keine bundesweite Medienprasenz hatte. Ohne
Ausnahme einen additiven Charakter besitzen dagegen beispielsweise die Qualitdtsmerkma-
le zu der zeitlichen Intensitat der klnstlerischen und kulturellen Vermittlung. Belief sich der
Vermittlungszeitraum auf ein bis mehrere Tage (weniger als eine Woche), erhielt das Projekt
mit Erfillung des entsprechenden Qualitdtsmerkmals einen Punkt. Umfasste der Vermitt-
lungszeitraum einige Wochen (weniger als einen Monat), so erfullt das entsprechende Pro-
jekt zwei Qualitatsmerkmale und erhielt entsprechend zwei Punkte, da es sich sowohl einige
Tage als auch einige Wochen in der Vermittlung an seine Zielgruppe wandte. Das Quali-
tatsmerkmal "Ein bis mehrere Tage Zeit fur kiinstlerische und kulturelle Vermittlung" ist dem-
nach fur alle Projekte gegeben.

Im Folgenden werden nun sowohl die Vorgaben fir die "harten" Qualitatskriterien als auch
die thematische Rahmeneingrenzung fir die Vergabe der "weichen" Qualitatskriterien in aller
Kirze dargelegt, damit die Zuordnung fiir die einzelnen Projekte besser nachvollziehbar ist.
Gegliedert wird diese Darstellung nach den thematischen Bewertungsfeldern und deren Un-
terpunkten, denen man die einzelnen Qualitatskriterien zuordnen kann, so dass auch deut-
lich wird, welche thematischen Bewertungsfelder sich eher aus "harten" und welche sich e-
her aus "weichen" Messkriterien zusammensetzen.

Ein weiteres wesentliches Problem in der Bewertung der ermittelten Qualitatskriterien lag im
zeitlichen Verlauf der Kinder- und Jugendkulturprojekte. Viele der hier bewerteten Projekte
werden immer noch kontinuierlich fortgefiihrt, wobei grundséatzlich beobachtet werden kann,
dass die Projekte sich im Projektverlauf verandern und vielfach zunehmend professioneller in
der Abwicklung werden. So gewinnen einige Projekte organisatorische Mitarbeiter im Verlauf
dazu oder entscheiden sich zu einer Evaluation des eigenen Projekts durch Dritte. Um hier
ein einheitliches Verfahren zu entwickeln, das auch die Prozesshaftigkeit der Projekte als
offenbar wichtiges Merkmal der Vorhaben bericksichtigt, wurden alle abgeschlossenen Pro-
jekte nach dem Stand der letzten Durchfihrung bewertet. Fir die noch laufenden Projekte
wurde fur die Recherche und Bewertung eine Deadline festgelegt und zwar der 30.9.2006.
Alle Merkmale der Projekte, die zu diesem Zeitpunkt in der Projektstruktur festgelegt und in
der Finanzierung sichergestellt waren, etwa eine flir das kommende Jahr vorgesehene Ta-
gung mit entsprechender Dokumentation zum Projekt, wurden noch gewertet, um insbeson-
dere die kirzlich erst angelaufenen Projekte nicht zu sehr zu benachteiligten. Wurden nach
dieser Deadline jedoch noch Veranderungen von Seiten einiger Projekte angestrebt, die vor-
ab nicht in der Projektplanung vorgesehen und in der Finanzierung noch nicht sichergestellt
waren, was nachweislich bei einigen Projekten der Fall ist, wurden diese im Sinne der Ver-
gleichbarkeit nicht mehr berticksichtigt. Man sollte bei diesem Verfahren auf jeden Fall be-
achten, dass grundsatzlich die Projekte, die hier analysiert wurden und erst eine kurze Pro-
jektlaufzeit hinter sich haben, etwa die Leipziger HORbar oder "Rhapsody in School", ten-
denziell weniger Punkte erhalten, da sich diese Projekte in der Praxis eben noch nicht wei-
terentwickeln konnten, was jedoch offensichtlich ein wesentlicher Charakterzug erfolgreicher
Kinder- und Jugendkulturprojekte ist. Andererseits ist doch festzustellen, dass erst vor ein
oder zwei Jahren angelaufene Projekte wie der Berliner "Musikkindergarten" oder "Musik in
Hainholz" schon von Anfang an vergleichsweise viele Qualitatskriterien erfillen — eben weil
die Vorhaben sehr professionell angelegt sind, da sie aktuelle Ergebnisse der Bildungsfor-
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schung und auch die Praxiserfahrungen ihrer Trager bzw. der beteiligten Institutionen von
vorneherein bertcksichtigen.

[1.2.2.1 Zu Vermittlungsaspekten und Partizipationsformen der Zielgruppe

Das Gros der Qualitatsmerkmale, also etwa zwei Drittel (insgesamt 17), die rund um das
Themenfeld "Vermittlungsaspekte und Partizipationsformen der Zielgruppe" gruppiert werden
konnen, ist durch feste Vorgaben definiert, so dass die Merkmale als "harte" Kriterien einge-
stuft werden kénnen. Ein Drittel (insgesamt acht) hingegen kénnen lediglich als Anhaltswerte
bezeichnet werden, weil diese mit einer Ausnahme zwar festen Vorgaben unterliegen, diese
Vorgaben jedoch vermutlich nicht in allen Fallen das zu Messende exakt abdecken. Es han-
delt sich hierbei um Aspekte, die exakt nur in einer parallelen Begleitung des Projekts vor Ort
erfasst werden kénnen. Dies war jedoch bei 60 Projekten, zum Teil retrospektiv, nicht in allen
Fallen moglich. Will jemand dieses Messverfahren lediglich an einem Projekt anwenden, ist
es bei der Bewertung dieser Qualitatskriterien daher dringend zu empfehlen, dass er diese
im Rahmen einer direkten kontinuierlichen Beobachtung des Projekts festlegt. Ein Qualitats-
kriterium — Innovation des Vermittlungskonzepts — unterliegt einer subjektiven Einschatzung
und kann nicht exakt gemessen werden. Um hier die Zufalligkeit in der Aussage zu mildern,
hat eine dreikdpfiges Team, das im Bereich der kulturellen Bildung forscht, jeweils ein einhel-
liges Votum getroffen.

[1.2.2.1.1 Formen der Partizipation

Zwei der drei Qualitatsmerkmale kdnnen anhand festgelegter Vorgaben eindeutig fur die
Projekte bestimmt werden.

Beteiligung der jungen Zielgruppe an der Projektplanung

Projekte haben immer dann einen Punkt im Rahmen dieses Qualitatskriteriums erhalten,
wenn sie bei der Projektplanung, also noch vor Beginn des Projekts, die junge Zielgruppe mit
ihren Vorstellungen, Vorlieben und Ideen entsprechend an der Entwicklung des Projekts be-
teiligt und eingebunden hat.

Beteiligung der jungen Zielgruppe an Entscheidungsprozessen im Projektverlauf

Projekte haben immer dann einen Punkt im Rahmen dieses Qualitatskriteriums erhalten,
wenn sie im Projektverlauf der jungen Zielgruppe Entscheidungskompetenz ermdglicht ha-
ben, Prozesse oder Richtungen innerhalb des Projekts zu verandern oder auch zu erweitern.
So sind letztlich in klinstlerisch-kreativen Prozessen die jungen Kiinstler als Akteure immer
an Entscheidungsprozessen beteiligt, da sie die kiunstlerisch Aktiven sind. Ein Punkt wurde
hier jedoch nur gegeben, wenn sie Einfluss nahmen auf die Projektstruktur. Nicht gegeben
wurde beispielsweise ein Punkt, wenn die junge Zielgruppe bei der Gestaltung von Bildern
eigene klnstlerische Akzente gesetzt hat, wohl aber, wenn sie den Projektverlauf dahinge-
hend beeinflusste, dass sie ihre Kreativitat statt in der geplanten Malerei lieber in Skulpturen
ausleben wollten, oder aber auch konkreten Einfluss nahmen auf die Projektzeit oder -ort
und hier Anderungen einforderten.

Begeisterung / besonderes Engagement der Zielgruppe

Das zusatzliche Engagement der jungen Zielgruppe flr ein Projekt zu bewerten, ist als eher
"weiches", subjektives Qualitdtsmerkmal einzuordnen. Dennoch wurden zu der Entschei-
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dungsfindung einige messbare Kriterien formuliert, von denen mindestens eines gegeben
sein sollte, um Uber ein besonderes Engagement der jungen Zielgruppe im Projektverlauf zu
sprechen. Diese Kriterien sind wie folgt: freiwillige Beteiligung der jungen Zielgruppe an der
Realisierung des Projekts auch aufderhalb der geplanten Projektzeiten, zusatzlich einge-
brachte Leistungen der jungen Zielgruppe, die im Projektplan nicht vorgesehen war, wie das
Erstellen einer Webseite, ein unaufgeforderter Bericht von Dritten wie Lehrer oder Eltern, die
nicht an dem Projekt beteiligt waren, lber ein besonderes Engagement der Zielgruppe, oder
Aussagen der jungen Beteiligten zur Begeisterung Uber das Projekt. Trotz solcher konkreten
Vorgaben muss das Qualitatskriterium als "weich" bewertet werden, da nicht auszuschlielRen
ist, dass die junge Zielgruppe beispielsweise besonders engagiert war, obwohl die oben ge-
nannten Kriterien nicht zutrafen bzw. hierzu keine Angaben vorlagen. Denn Kinder und Ju-
gendliche selbst konnten im Rahmen der Analyse nur in Einzelféllen befragt werden.

[1.2.2.1.2 Formen der kinstlerischen und kulturellen Vermittlung

Das Gros der Qualitdtsmerkmale, namlich sieben, kénnen flr die Beschreibung der Formen
von kuinstlerischer und kultureller Vermittlungsarbeit an exakten Kriterienvorgaben festge-
macht werden. Die Vergabe von vier Kriterien kann anhand fester Bewertungsvorgaben ein-
geordnet werden. Exakt bestimmen kdnnte man diese jedoch nur, wenn man alle Projekte im
Rahmen ihrer Arbeit kontinuierlich in Form von Anwesenheit hatte begleiten kénnen. Ein
weiteres Qualitdtsmerkmal obliegt der Einschatzung eines Juryteams mit Kenntnissen zu
kulturellen Bildungsprojekten:

Beriicksichtigung altersspezifischer Erfahrungen im Vermittlungskonzept

Um kinstlerische und/oder kulturelle Inhalte vermitteln zu kénnen, ist es notwendig, auch
den Erfahrungskontext der jungen Zielgruppen adaquat zu bericksichtigen. Eine wichtige
Komponente ist hier das Alter. Kiinstlerische Inhalte bedirfen bei Kleinkindern einer anderen
Vermittlung als bei Kindern im Grundschulalter oder gar bei Jugendlichen, die wiederum Uber
eine ganz andere Erfahrungs- und Erlebniswelt verfligen. Projekte, die die altersspezifischen
Erfahrungen bei der Kunst- und Kulturvermittlung explizit beriicksichtigen, erhalten fiir dieses
Qualitatsmerkmal einen Punkt. Voraussetzung flr eine positive Bewertung ist das Erldutern
altersspezifischer Vermittlungskonzepte in der Projektbeschreibung oder aber eine Ange-
botsgestaltung, in der verschiedene Altersgruppen in unterschiedlicher Weise, also altersge-
recht, angesprochen werden. Es reicht jedoch an dieser Stelle nicht aus, eine spezielle Al-
tersgruppe anzusprechen, ohne dass der altersspezifischen Projektansatz erkennbar ware —
etwa durch eine entsprechende Erlauterung.

Bei diesem Qualitdtsmerkmal handelt es sich deshalb um ein "weiches" Bewertungskriteri-
um, da es durchaus sein kann, dass es hier auch Projekte gibt, die sehr wohl altersspezifi-
sche Konzepte verwenden, dies jedoch nach aufden nicht entsprechend kommunizieren und
man im Rahmen der hier vorliegenden Analyse nicht alle Projekte besuchen konnte, um das
Vermittlungskonzept genau zu begutachten. Unter altersspezifischen Erfahrungskonzepten
wurden auch speziell die Projekte eingeordnet, die nicht explizit auf ein altersspezifisches
Konzept in der Projektbeschreibung verweisen, aber beispielsweise die Erfahrungen von
Jugendlichen als Hintergrund fir ein Vermittlungskonzept nehmen, sei es das sie deren Er-
lebniswelt oder bestimmte jugendspezifische Vorlieben in die Vermittlung mit einbeziehen
oder aber Entwicklungsstadien, etwa die Pubertat, entsprechend berlcksichtigen.
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Berticksichtigung geschlechtsspezifischer Erfahrungen im Vermittlungskonzept

Um kinstlerische und/oder kulturelle Inhalte vermitteln zu konnen, kann es hilfreich sein,
geschlechtsspezifische Erfahrungen der jungen Zielgruppen adaquat zu bertcksichtigen. In
aktuellen Untersuchungen wird immer wieder festgestellt, dass es zunehmend schwieriger
wird, die junge méannliche Bevélkerung fiir Kunst und Kultur zu begeistern.”® Daher kann es
von Vorteil sein, die junge mannliche Bevdlkerung Uber ihre spezifischen Erfahrungen und
Themen anzusprechen oder aber — je nach Altersgruppe — fur die Geschlechter getrennte
Vermittlungsangebote zu konzipieren. Voraussetzung flr eine positive Bewertung ist in die-
sem Fall das Erlautern geschlechtsspezifischer Konzepte bei der Vermittlung in der Projekt-
beschreibung oder aber eine differenzierte Angebotsgestaltung fiir die Geschlechter.

Bei diesem Qualitdtsmerkmal handelt es sich aus den vorausgehend skizzierten Grinden
ebenfalls um ein "weiches" Bewertungskriterium.

Berticksichtigung bildungsspezifischer Erfahrungen im Vermittlungskonzept

Neben dem Alter und dem Geschlecht kann es bei der Vermittlung kinstlerischer und/oder
kultureller Inhalte notwendig sein, auch den Bildungskontext der jungen Zielgruppen adaquat
zu beriucksichtigen. Bei Gymnasiasten kann man auf der Vermittlungsebene auf andere
Sprach- und Wissenskenntnisse zuriickgreifen als beispielsweise bei Hauptschilern. Auch
korrelieren haufig die kulturellen und kunstlerischen Erfahrungen mit der Schulbildung, wie dies
jiingst aktuelle Studien nahe legten.” Projekte, die also unterschiedliche bildungsspezifische
Erfahrungen bei der Kunst- und Kulturvermittlung explizit bertcksichtigen, erhalten fur dieses
Qualitdtsmerkmal einen Punkt. Voraussetzung fir eine positive Bewertung ist das Erlautern
bildungsspezifischer Konzepte bei der Vermittlung in der Projektbeschreibung oder aber die
Existenz unterschiedlicher Vermittlungsangebote fiir verschiedene Bildungsgruppen. Bei die-
sem Qualitatsmerkmal handelt es sich mit Blick auf oben genannte Begrindung ebenfalls um
ein "weiches" Bewertungskriterium.

Beriicksichtigung migrationsspezifischer Erfahrungen im Vermittlungskonzept

Um kinstlerische und/oder kulturelle Inhalte vermitteln zu konnen, kann auch die Beriicksichti-
gung des Migrationshintergrunds junger Zielgruppen von Vorteil sein. Wenn man die anders
gelagerten kulturellen Erfahrungen junger Migranten und Migrantinnen adaquat im Vermitt-
lungskonzept einbindet, kann man die Zugange zu Kunst und Kultur, insbesondere zu der a-
bendlandischen, einfacher begreiflich machen. Voraussetzung fiir eine positive Bewertung ist
in diesem Fall das explizite Einbinden migrationsspezifischer Konzepte bei der Vermittlung in
der Projektbeschreibung oder das bewusste Einbinden von Kinstlern und kulturellen Vermitt-
lern mit Migrationshintergrund, die Uber entsprechende Erfahrungen verfiigen und diese in der
Vermittlungsarbeit einbringen. Auch bei diesem Qualitdtsmerkmal handelt es sich aus voraus-
gehend skizzierten Griinden um ein "weiches" Bewertungskriterium.

Férderung eigener kiinstlerischer Kreativitat

Die Forderung der eigenen Kreativitat wird fir die Projekte als Qualitatsmerkmal anerkannt,
bei denen sich Kinder und Jugendliche selbst unter Anleitung oder alleine kunstlerisch beta-
tigen kénnen, unabhangig der spartenspezifischen Ausdrucksform — sei es Tanz, Musik, Ma-
lerei oder anderes.

" Vgl. dazu u. a.: Christine Garbe: Warum lesen Madchen besser als Jungen? Zur Notwendigkeit einer ge-
schlechterdifferenzierenden Leseforschung und Leseférderung. In: Deutschdidaktik und Deutschunterricht nach PISA. Hg.:
UIf Abraham u. a., Freiburg i. Br. 2003.

Das 1. Jugend-KulturBarometer, a. a. O, S. 75 ff.
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Rezeption und Reflexion kiinstlerischer Inhalte/Objekte

Dieses Qualitatsmerkmal wird als gegeben angesehen, wenn die junge Zielgruppe Kunst in
irgendeiner Form im Rahmen des Projekts rezipiert und gleichzeitig auch reflektiert, bei-
spielsweise Kunst im Museum betrachtet, ein Theaterstlick bzw. eine literarische Lesung
besucht und vieles mehr. Vorraussetzung ist dabei jeweils die Auseinandersetzung und der
Austausch Uber das Gesehene und Gehoérte im gemeinsamen Gesprach bzw. einer Vor-
oder Nachbereitung.

Vermitteln von Basiswissen

Das Qualitatsmerkmal "Vermitteln von Basiswissen" wird immer dann positiv bewertet, wenn
im Rahmen des Projekts Informationen Uber Kunst und Kultur an junge Zielgruppen vermit-
telt werden, zum Beispiel Uber die Biographie von Kiinstlern, bestimmte Techniken, Kunst-
theorien oder historische Zusammenhange. Auch hier musste der Ansatz fir die Anerken-
nung als Qualitdtsmerkmal aus der Projektbeschreibung hervorgehen oder — falls dies nicht
der Fall war, aber als naheliegend angesehen werden konnte, von der Projektleitung auf
Nachfragen anschaulich erlautert werden.

Vermitteln (nicht populérer) zeitgenéssischer Kunstinhalte

Mit Blick auf die Vermittlungsleistung wird es von Seiten der Projekte als positiv und mit ei-
nem Punkt bewertet, wenn sie Kinder und Jugendliche an nicht populéare kinstlerische Inhal-
te heranflihren, in diesem Sinne speziell an zeitgendssische Kunstinhalte, sei es modernes
Theater, zeitgendssische, beispielsweise elektronische Musik bzw. Modern Jazz oder zeit-
genossische Bildkunstwerke.

Vermitteln (nicht populérer) klassischer Kunstinhalte / kulturelles Erbe

Ebenfalls mit Blick auf die Vermittlungsleistung wird es von Seiten der Projekte als positiv
und mit einem Punkt bewertet, wenn sie Kinder und Jugendliche an nicht populare klassi-
sche Kunstinhalte heranfliihren und damit die Nachwuchsgeneration mit dem kulturellen Erbe
vertraut machen, mit klassischer Musik, Denkmalern, klassischem Theater oder vergange-
nen Epochen der bildenden Kunst.

Vermitteln (nicht populérer) Kunstinhalte aus weiter entfernten Kulturkreisen

Ebenso ist es fiir Kinder- und Jugendkulturprojekte als positiv und mit einem Punkt zu bewer-
ten, wenn sie Kinder und Jugendliche an Kunstinhalte aus weiter entfernten fremden Kultur-
kreisen heranfliihren und damit einen Beitrag leisten, die junge Generation durch die Be-
schaftigung mit Ornamentkunst, afrikanischen Tanzen oder indischer Literatur fir die
kulturelle Vielfalt zu 6ffnen.

Sparteniibergreifende / sinneslibergreifende Kunsterfahrungen

Wenn ein Projekt bei einer jungen Zielgruppe verschiedene Sinne anspricht, sie kiinstlerisch
schult und die jungen Menschen damit auch mit verschiedenen kinstlerischen Sparten ver-
traut macht, wird ebenfalls ein Punkt im Rahmen dieses Qualitatsmerkmals vergeben, also
immer dann, wenn junge Leute innerhalb des Projekts Tanz, Gesang, Literatur, Kunsthand-
werken und vieles mehr gleichzeitig kennen lernen. Es ist dabei unerheblich, ob sie sich in
verschiedenen Sparten selbst kinstlerisch-kreativ betatigen oder ob sie verschiedene Kunst-
sparten rezipieren und reflektieren.

Innovation/Qriginalitédt in der Vermittlung von Kunst und Kultur
Projekte erhalten im Rahmen dieses Qualitatsmerkmals einen Punkt, wenn sie auf unge-
woéhnliche, nicht gangige Vermittlungskonzepte bzw. -ansatze zurlickgreifen. Die Bewertung
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obliegt einer dreikdpfigen Jury von Wissenschaftlern mit Erfahrung in verschiedenen Berei-
chen der kulturellen Bildung. Als Grundlage fur die Bewertung musste einheitlich die Frage
beantwortet werden, ob man die Vermittlungsansatze, mit denen ein Projekt operiert, speziell
fur die entsprechende Zielgruppe und Sparte schon aus anderen Projekten kennt. Bei den
Einschatzungen ist natlrlich aufgrund der Vielfalt an Projekten im Kinder- und Jugendkultur-
bereich nicht explizit auszuschlielen, dass einzelne hier positiv bewertete Vermittiungskon-
zepte im Kontext Innovation nicht doch schon in der Praxis in vergleichbarer Form Verwen-
dung finden, dies dem Juryteam jedoch nicht bekannt war. Man kann jedoch auf jeden Fall
davon ausgehen, dass die hier positiv bewerteten Projekte Vermittlungskonzepte nutzen, die
in der Praxis (noch) sehr selten anzutreffen sind.

11.2.2.1.3 Intensitat der kinstlerischen und kulturellen Vermittlung fir die Zielgruppe

Die Qualitatsmerkmale zu diesem Themenfeld haben, wie vorausgehend schon ausgefihrt
einen additiven Charakter und sind exakt zuzuordnen ("harte” Bewertungskriterien). Dem
geht die Annahme voraus, dass ein junger Mensch umso mehr von kultureller Bildung profi-
tiert, je zeitintensiver er mit Kunst und Kultur in Berihrung kommt — immer nattrlich unter der
Pramisse, dass es sich dabei um ein qualitativ hochwertiges Angebot handelt.

Belauft sich der Vermittlungszeitraum eines Projekts — gemeint ist hier also ausdricklich nur
die Zeit, in der die Projektarbeit konkret unter Betreuung eines oder mehrerer Betreuer statt-
gefunden hat — beispielsweise auf ein bis mehrere Tage (weniger als eine Woche, die hier
mit funf Werktagen berechnet wurde), erhielt das Projekt mit Erflillung des entsprechenden
Qualitatsmerkmals einen Punkt. Umfasste der Vermittlungszeitraum einige Wochen (weniger
als einen Monat, der hier mit 4,5 Wochen berechnet wurde), so erflllt das entsprechende
Projekt zwei Qualitatsmerkmale, da es sowohl einen Zeitraum von einigen Tagen als auch
von einigen Wochen umfasste, und erhalt entsprechend zwei Punkte. Dabei wurden aller-
dings in den Fallen, in denen das Projekt zwar tGber mehrere Monate oder Jahre, allerdings
jeweils nur an ein oder zwei Tagen in der Woche stattgefunden hat, die Tage insgesamt zu-
sammengezahlt. Ergab sich hier eine Dauer von lediglich mehreren Wochen bzw. Monaten,
wurde das auch so angerechnet.

Als einheitlicher MaRstab wurde bei der Berechnung der Projektdauer im Kontext der Intensi-
tat der kinstlerischen und kulturellen Vermittlung fiir die junge Zielgruppe jeweils die Dauer
herangezogen, die ein Kind bzw. Jugendlicher langstmdglich innerhalb eines Projekts kunst-
lerisch oder kulturell aktiv sein konnte. Bei Projekten, die Angebote von unterschiedlicher
Dauer einschlieen (etwa die der Kammerphilharmonie Bremen oder des tanzhaus nrw), ist
ebenfalls das Teilangebot mit der langsten Dauer malRgeblich — auch wenn theoretisch na-
turlich davon ausgegangen werden kann, dass es Kinder oder Jugendliche gibt, die mehrere
dieser Angebote in Folge besuchen. Etwas anders verhalt es sich bei jahrlich stattfindenden
Schulprojekten: Auch wenn dabei damit zu rechnen ist, dass Kinder durch einen Wohnorts-
oder Schulwechsel nicht die Mdglichkeit haben, sich Gber mehrere Jahre hinweg am Projekt
zu beteiligen, wurde die Dauer der Vermittlungszeit fir die Zielgruppe Uber die gesamte Pro-
jektzeit aufaddiert. Wird beispielsweise flr eine Klasse von der 5. bis zur 10. Jahrgangsstufe
jedes Jahr uber einen Zeitraum von einer Woche das Einuben eines Theaterstiicks ermdg-
licht, betragt die gewertet Vermittlungszeit fur die Zielgruppe nicht eine Woche, sondern ein
bis mehrere Monate innerhalb des Projekts. Wird jedoch jeweils nur fir die 5. Klasse einer
Schule das einwochige Theaterprojekt Gber eine Projektzeit von finf Jahren realisiert, wird das
Projekt als einwdchig gewertet. Entscheidend ist hier also immer die Zeit die einer Ziel- bzw.
Personengruppe in der kiinstlerischen und kulturellen Vermittlung zu Gute kommt. Auch bei
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Projekten an fir alle Zielgruppen offenen Einrichtungen, deren Angebote von einem Grofteil
der jungen Beteiligten Uber einen langeren Zeitraum kontinuierlich wahrgenommen werden —
etwa in der Form, dass Jugendliche sich jedes Jahr wieder neu an der einwdchigen Produktion
eines Theaterstlcks in einem soziokulturellen Zentrum beteiligen, wurde der Punkt "ein bis
mehrere Monate fiir klinstlerische und kulturelle Vermittlung der Zielgruppe" als gegeben an-
gesehen, wenn die Projektdauer mindestens funf Jahre betrug.

Bei Projekten wie Jugendmagazinen oder kulturellen Jugendclubs, die Uber einen langeren
Zeitraum (mehrere Jahre) laufen und eine wechselnde Gruppe von jungen Leuten ansprechen,
durchaus mit einem festen Kern an jungen Leuten, welche kontinuierlich und intensiv das Pro-
jekt begleiten, wurde ein Mittelwert der Aktivitat junger Leute, bestehend aus dem moglichen
Zeitengagement und dem tatsachlichen, unterschiedlichen Beteiligungsgrad, gebildet.

Ein bis mehrere Tage Zeit fiir kiinstlerische und kulturelle Vermittlung der Zielgruppe

Im Rahmen dieses Qualitatsmerkmals wurde ein Punkt vergeben, wenn die am Projekt betei-
ligten jungen Leute einen oder mehrere Tage in kunstlerisch-kulturellen Themen unterwiesen
wurden oder selbst unter Anleitung kiinstlerisch aktiv waren. Meist handelt es sich um punk-
tuelle Flhrungs- oder Workshopangebote in oder von grofen Kultureinrichtungen, deren
zeitlicher Rahmen deutlich beschrankt ist. Wie viele Stunden taglich das Projekt gedauert
hat, wurde hierbei nicht bertcksichtigt, auch wenn es sich bei einer etwa nur vierstindigen
Dauer genaugenommen um einen halben Projekttag handeln wirde. Der Punkt wurde auch
dann gewertet, wenn das Projekt an mehreren Tagen in einem beispielsweise ein- oder
mehrwochigen Abstand stattfand hat.

Ein bis mehrere Wochen fiir klinstlerische und kulturelle Vermittlung der Zielgruppe

Projekte, deren Vermittlungsarbeit sich fur die junge Zielgruppe Uber eine Dauer von mindes-
tens einer Woche (also mindestens 7 Tage und mehr) erstreckt, haben fir dieses Kriterium
einen weiteren Punkt erhalten.

Ein bis mehrere Monate fiir kiinstlerische und kulturelle Vermittlung der Zielgruppe

Bei einer Projektdauer von mindestens einem Monat (4,5 Wochen, d. h. je 5 Werktage) und
langer hat ein Projekt einen weiteren Punkt erhalten — vorausgesetzt, die Kinder bzw. Ju-
gendlichen waren den groéten Teil des Monats (von den Wochenenden beispielsweise ab-
gesehen) ein bis mehrere Stunden am Tag und mehrere Tage in der Woche mit der Projekt-
arbeit beschaftigt.

Ein bis mehrere Jahre fiir kiinstlerische und kulturelle Vermittlung der Zielgruppe

Sind bzw. waren die Kinder und/oder Jugendlichen insgesamt Uber einen Zeitraum von min-
destens einem Jahr regelmafRig mit der Projektarbeit beschaftigt — auch hierbei wurde wie-
derum ausschlielilich die reine Vermittlungsarbeit gezahlt und aufgerechnet — erhalt das Pro-
jekt einen weiteren Punkt.

[1.2.2.1.4 Vermittlung erweiterter (nicht kiinstlerischer) Kompetenzen

Das Aufgreifen spezieller Themenaspekte als wichtiger Bestandteil eines Projekts (nicht nur
am Rande) kann sehr einfach und konkret nachgewiesen werden. Somit handelt es sich bei
den vier entsprechenden Qualitdtsmerkmalen um "harte" Kriterien. Etwas anders ist das bei
der Berucksichtigung von speziellen Schlisselkompetenzen, hier wurde vor allem die Au-
Rendarstellung und Projektdokumentation herangezogen. Es ist jedoch nicht auszuschlie-
Ren, dass im Rahmen eines Projekts eine Schlisselkompetenz besonders vermittelt wurde,
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obwohl sie nicht explizit im Fokus der Vermittlung und Reflexion der Vermittler stand, es sich
hier also eher um zwei weiche Qualitatskriterien handelt.

Berticksichtigung interdisziplindrer Aspekte und nichtkultureller Themen

Projekte, die im Fokus der Vermittlungsarbeit auch nicht kulturelle Themenfelder aufgreifen,
etwa naturwissenschaftliche oder politische Themen, und diese mit der kinstlerischen und
kulturellen Bildungsarbeit verknlpfen, erhalten im Rahmen dieses Qualitadtsmerkmals einen
zusatzlichen Punkt. Sie beinhalten zum einen die Chance, jungen Leuten, beispielsweise
Jungen, die sich eher fiir Physik oder Technik interessieren, tber eine Verknlpfung dieser
Inhalte mit Kunst und Kultur auch kulturelle Interessen zu vermitteln. Zum Anderen erdffnen
sie die Mdglichkeit, das Interesse an eher unpopularen oder schwierigen Wissensfeldern wie
Mathematik oder Politik bei jungen Leuten Uber kiinstlerische ungewohnliche Wege und Per-
spektiven neu zu beleben.

Berticksichtigung interkultureller Themen (bzw. Kompetenzen)

Wie oben schon angedeutet, ist die Beschaftigung mit unterschiedlichen Lebensweisen und
Kulturen ein wichtiger gesellschaftlicher Aspekt. Die kunstlerisch-kulturelle Vermittlung inter-
kultureller Themen — sei es die Integration von Zuwanderern, das friedliche und fruchtvolle
Zusammenleben unterschiedlicher Nationalitdten oder auch die kritische Reflexion von Ver-
haltensweisen vor einem nationalitatsspezifischen Hintergrund — er6ffnet hier wichtige Mog-
lichkeiten der sozialen Interaktion. Projekte, die Kinder und Jugendliche dazu bringen, sich
mit solchen Inhalten — etwa in Form eines eingelibten Theaterstlicks, das die verschiedenen
Rollen entsprechend besetzt — auseinander zu setzen, haben hier einen Punkt erhalten. Das
gilt auch flr ein Angebot, in dessen Rahmen sich die junge Zielgruppe zum Beispiel mit dem
Werk eines Klnstlers beschaftigt, der in seinen Arbeiten die Themen Heimat oder Fremdheit
zum zentralen Thema gemacht hat. Die Vergabe des Punktes setzt natlrlich wiederum vor-
aus, dass die Hervorhebung des interkulturellen Aspekts und die entsprechende Reflexion
mit den jungen Teilnehmern explizit als Projektziel formuliert ist und die Verdeutlichung der
Problematik durch bestimmte MalRnahmen (etwa verteilte Rollen) verfolgt wird.

Intergenerative, altersiibergreifende Erfahrungen

Dieses Qualitatsmerkmal wird positiv bewertet, wenn in der Projektstruktur die explizite Be-
gegnung, Auseinandersetzung bzw. Zusammenarbeit von unterschiedlichen Generationen
bzw. deren Erfahrungen verankert ist. Mit Blick auf den soziodemographischen Wandel ist es
von besonderer Bedeutung, dass das Miteinander der Generationen und insbesondere der
Ruckgriff auf die Ressourcen der alteren Generation geférdert wird.

Kennenlernen professioneller, kulturorganisatorischer Arbeitsprozesse

Die Projekte erhalten einen zusatzlichen Punkt im Rahmen dieses Qualitdtsmerkmals, wenn
sie nicht nur kiinstlerische oder kulturelle Aspekte vermitteln, sondern auch organisatorische
und planerische Prozesse im Rahmen der Kulturproduktion. Dies kdnnen Aspekte des Kul-
turmanagements oder der Offentlichkeitsarbeit aber beispielsweise auch administrative Vor-
gange wie der der kulturellen Finanzplanung sein.

Expliziter Fokus auf das Vermitteln einer speziellen Schliisselkompetenz

In Fachkreisen und in der Fachliteratur wird davon ausgegangen, dass die kinstlerische und
kulturelle Betatigung nicht nur kinstlerische Kompetenzen starkt, sondern auch andere
Kompetenzen, die oftmals unter dem Begriff Schlisselkompetenzen zusammengefasst sind.
Im Rahmen von empirischen Untersuchungen wurden diese Wechselwirkungen schon mehr-
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fach thematisiert.”® Da man generell von positiven Effekten bei kiinstlerischen und kulturellen
Erfahrungsprozessen im Kontext einer Kompetenzerweiterung in Bereichen wie Ausdrucks-
fahigkeit, Selbstandigkeit, Sozialkompetenzen, Selbstwertgefihl, analytisches Den-
ken/Abstraktion, Konzentrationsfahigkeiten, (Lernfahigkeit/Fleil3/Zielgerichtetheit), Medien-
kompetenz etc. ausgehen kann, haben hier nur die Projekte einen Punkt erhalten, wenn die-
se den Erwerb einer Schlisselkompetenz im Rahmen ihrer Projektarbeit konkret thematisie-
ren, als Zielvorhaben definieren und in der Projektrealisierung verfolgt werden.

Expliziter Fokus auf das Vermitteln mehrer spezieller Schliisselkompetenzen

Werden konkret zwei oder mehrere Schllisselkompetenzen in den Zielvorstellungen und der
Projektarbeit hervorgehoben, wird ein weiterer Punkt fir das Projekt vergeben.

11.2.2.2 Zum Zielgruppenpotential des Projekts

Bei den nachfolgend skizzierten zehn Qualitatskriterien handelt es sich in allen Fallen um so
genannte "harte" Qualitdtsmerkmale, deren Erfillung durch die definierten Vorgaben eindeu-
tig festgelegt werden kénnen.

11.2.2.2.1 Zielgruppenpotential

Es gibt unter Kindern und Jugendlichen Zielgruppen, die besonders schwierig zu erreichen
sind bzw. fur die es besonderen Aufwand bedarf, sie adaquat anzusprechen. Dies gilt zum
einen fur Kinder und Jugendliche in landlichen Regionen mit fehlender kultureller Infrastruk-
tur und zum anderen fur in der Regel eher kulturferne Gruppen wie junge Menschen mit
Migrationshintergrund, aus landlichen Regionen, bildungsferne Gruppen. Ebenfalls positiv zu
bewerten ist hier schon die Mdglichkeit, alle Bildungsgruppen adaquat anzusprechen — denn
oftmals beteiligen sich fir Schiler im Jugendalter nur noch Gymnasien an kulturellen Bil-
dungsangeboten, so dass Schiler anderer Schulformen hier zum Teil deutlich benachteiligt
sind. Mit sehr individuellen Konzepten werden zudem Kleinkinder, kinstlerisch besonders
Begabte oder Behinderte angesprochen. Immer wenn eine der eben skizzierten Zielgruppen
eingebunden wird, erhalt daher ein Projekt einen zusatzlichen Punkt. Es kann dabei durch-
aus beobachtet werden, dass einige Projekte auch verschiedene der eben genannten Ziel-
gruppen mit individuellen Konzepten ansprechen — mit einer Ausnahme: Die Ansprache von
Bildungsfernen und die aller Bildungsgruppen schlief3t sich grundsatzlich aus: Entweder man
bemduht sich um bildungsferne Gruppen oder man bemiiht sich, alle Bildungsgruppen — bei-
spielsweise vom Hauptschuler bis zum Gymnasiasten — anzusprechen. Die Festlegung auf
eine Zielgruppe kann entweder in den Zielvorgaben des Projekts verankert sein, jedoch auch
indirekt Uber das Aussuchen des Standortes fiir ein Projekt bestimmt werden. Ist beispiels-
weise ein Kinder- und Jugendkulturprojekt in einem sozialen Brennpunkt verortet, wurde hier
die Ansprache bildungsferner Zielgruppen gewertet, besitzt der entsprechende Stadtteil zu-
dem einem hohen Anteil an Migranten, wurde dies ebenfalls in der Bewertung des Zielgrup-
penpotentials berlcksichtigt. Die Beteiligung von jungen Leuten aus allen Bildungsgruppen
ist beispielsweise erreicht, wenn ein Projekt in mehreren Kindertageseinrichtungen stattfin-

s Vgl. dazu u. a.: Hans Gunther Bastian: Kinder optimal férdern — mit Musik. Mainz 2001; Werner Lindler: Ich lerne zu leben.

Evaluation von Bildungswirkungen in der kulturellen Kinder- und Jugendarbeit in Nordrhein-Westfalen. Qualitatsanalyse im
Wirksamkeitsdialog. Hg.: Landesvereinigung Kulturelle Jugendarbeit NRW e.V., Dortmund 2003; Das 1. Jugend-
KulturBarometer, a. a. O., S. 162 ff.
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det, um ein moéglichst weites Einzugsgebiet zu sichern — oder in verschiedenen Schulformen
angeboten wird.

Ansprache aller Bildungsgruppen

Ansprache von Bildungsfernen

Ansprache von Kleinkindern

Ansprache von Migranten/jungen Menschen mit Migrationshintergrund
Ansprache von Behinderten

Ansprache von jungen Leuten aus dem landlichen Raum

Ansprache von kiinstlerisch besonders Begabten

[1.2.2.2.2 Quantitat der Zielgruppe

Die Quantitat der Zielgruppe muss nicht unbedingt ein Qualitatskriterium sein, entscheidend
ist hier naturlich auch die Qualitat, die oftmals nur in kleinen Projektgruppen erreicht werden
kann. Quantitat und Qualitat missen sich jedoch nicht ausschlieRen. So gibt es sehr wohl
Projekte, die in kleinen Projektgruppen arbeiten, von diesen kleinen Arbeitsgruppen existie-
ren dann jedoch sehr viele durch eine entsprechende Vernetzung. Fir das Erreichen einer
gewissen Quantitat innerhalb eines Kinder- und Jugendkulturprojekts spricht vor allem die
Breitenwirkung, so dass also viele Kinder oder Jugendliche von kultureller Bildung profitieren
kénnen. Im Rahmen der vorliegenden Messkriterien wurde aus eben skizzierten Grinden
sowohl das Arbeiten in kleinen Arbeitsgruppen als auch das Erreichen vieler Kinder und Ju-
gendlicher innerhalb eines Projekts positiv bewertet, wobei ersteres, das Arbeiten in kleinen
Projektgruppen, thematisch unter die Rahmenbedingungen eingeordnet wurde, die zu einem
spateren Zeitpunkt erértert werden.

Die hier skizzierten Qualitatskriterien erfillen alle die Anforderungen "harter" Kriterien.

Erreichte Zielgruppe als Akteure innerhalb der Projektstruktur (mind. etwa 500 im Jahr)

Hier wird die Anzahl aller Kinder, die aktiv am Projekt innerhalb eines Jahres partizipieren,
berucksichtigt. Schwankt die Partizipationszahl innerhalb eines Projekts, wird ein Mittelwert
aus den verschiedenen Jahren gebildet. Die Anzahl von 500 erreichten jungen Personen
wurde deswegen auf ein Jahr beschrankt, um eine Vergleichbarkeit der Projekte zu ermogli-
chen. Einige Vorhaben laufen schon seit einigen Jahren und haben insgesamt entsprechend
viele junge Menschen erreichen kénnen, andere laufen erst seit einem Jahr und kénnen ent-
sprechend nicht so viele junge Menschen unter gleichen Bedingungen erreichen wie die lan-
ger existierenden Projekte. Alle Projekte also, die innerhalb eines Jahres 500 junge Leute an
dem Projekt partizipieren lassen, erhalten hier einen Punkt. "Partizipieren lassen" wird bei
ausschlielYlich rezeptiven Projekten so verstanden, dass alle jungen Zuschauer oder Zuhorer
innerhalb der Rezeption gezahlt werden. Bei kinstlerisch-kreativen Projekten werden hier
nur die jungen kinstlerisch Kreativen gezahlt, auch wenn diese unter Umstanden am Projek-
tende ihre kunstlerische Arbeiten einem jungen Publikum prasentieren.

Erreichte junge Rezipienten bei Auffiihrungen, die im Rahmen des Projekts konzipiert wur-
den (mind. 5.000)

Wurde im Rahmen einer kunstlerisch-kreativen Arbeit eine kiinstlerische Prasentation erar-
beitet und diese einem jungen Publikum présentiert, so wurde die Zahl der erreichten jungen
Rezipienten fir jedes Projekt ermittelt. Lag die Zahl der erreichten jungen Rezipienten im
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Rahmen einer oder mehrerer Auffiihrungen innerhalb eines Jahres — auch hier wurde die
Zeitspanne aus Vergleichsgrinden auf ein Jahr beschrankt — bei tGber 5.000, wurde von ei-
ner groften Breitenwirkung ausgegangen und das Projekt erhalt einen zusatzlichen Punkt.
Auch hier wurde fir Projekte, die l&nger als ein Jahr laufen, ein Mittelwert aller erreichten
jungen Rezipienten durch die Gesamtlaufzeit gebildet, um zeitlich kiirzer laufende Projekte
nicht zu benachteiligen. Beim Erstellen eines Internetangebots wurden demgemaly die
Zugriffe auf die Websites ausgewertet und beim Produzieren von Fernsehsendungen die
Zuschauer der Magazine.

Erreichte junge Zielgruppe in Folgeprojekten (mind. etwa 2.000)

Gibt es ein oder mehrere Folgeprojekte, die aufgrund des zu bewertenden Projekts angeregt
wurden, so wurde die Zahl der jungen Zielgruppe dieser Folgeprojekte ermittelt. Bei dieser
Zahlung wurde nicht differenziert, ob die jungen Leute Uber die kiinstlerisch-kreative Arbeit
oder der rezeptiven erreicht wurden. Auch wurde die Zahl der erreichten Zielgruppe nicht in
Relation gesetzt zur Zeitdauer der Folgeprojekte. Ziel dieser Punktvergabe war es lediglich,
Projekte mit einem Punkt zu wulrdigen, die durch ihre Existenz weitere Projekte mit einer
grolien Breitenwirkung im Kontext der anvisierten Zielgruppe angeregt haben

11.2.2.3 Zur Betreuung / Organisation des Projekts

Bewertet wird hier zum einen die Kompetenz der Projektverantwortlichen wie auch die aller
am Projekt beteiligten Mitarbeiter. Bei den festzulegenden Qualitatskriterien handelt es sich
primar um "harte" Qualitatskriterien. Unter den 11 Kriterien zur Projektbetreuung findet man
lediglich ein "weiches" Qualitdtsmerkmal.

11.2.2.3.1 Kompetenz der Projektverantwortlichen

Bewertet wurde im Kontext der Kompetenz der Projektverantwortlichen die Kompetenz der
Personen, die die Leitung eines Projekts inne hatten. Vielfach waren dies zwei oder auch
mehr Personen, so z. B. bei Kulturhdusern oftmals eine kunstlerische und eine padagogi-
sche oder administrative Leitung. Bei Schulprojekten waren teilweise auch die Schulleitung
und ein Kinstler oder Leiter einer kulturellen Bildungseinrichtung gemeinsam verantwortlich
fur die Durchfiihrung des Projekts.

Unter den sechs hier zu beurteilenden Qualitatskriterien sind funf so genannte "harte", ein-
deutig zuzuordnende Kriterien. Die Beurteilung des Engagements der Projektleitung kann
dagegen eher als "weiches" Qualitatskriterium angesehen werden.

Erfahrungen der Projektleitung mit friiheren Projekten

Projekte erhalten einen Punkt, wenn die Leitung des Projekts im Vorfeld mindestens schon
mit einem weiteren Kinder- und Jugendkulturprojekt Erfahrungen sammeln konnte.

Administrative Kompetenzen der Projektleitung

Wenn einer oder mehrere Projektverantwortliche in einer friheren beruflichen Tatigkeit eine
organisatorische oder verwaltende Funktion auslbten oder aber Uber eine entsprechende,
zum Beispiel kaufmannische Ausbildung oder ein Studium wie Betriebswirtschaftlehre verfu-
gen, wird dieses Qualitdtsmerkmal positiv bewertet.
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Kiinstlerische Kompetenzen der Projektleitung

Wenn einer oder mehrere Projektverantwortliche in einer friheren beruflichen Tatigkeit als
Kinstler aktiv gewesen sind oder aber Uber eine entsprechende kinstlerische Ausbildung
verfugen, wird dieses Qualitdtsmerkmal ebenfalls positiv bewertet.

Pédagogische Kompetenzen der Projektleitung

Wenn einer oder mehrere Projektverantwortliche in einer friheren beruflichen Tatigkeit als
Padagoge gearbeitet haben oder aber Uber eine entsprechende padagogische Ausbildung
verfugen, wird dieses Qualitadtsmerkmal ebenfalls positiv bewertet.

Nambhafte (kiinstlerische) Leitung bzw. Initiator des Projekts

Alle Projekte, die von ein oder mehreren prominenten, (bundesweit) namhaften Personen
geleitet werden, erhalten hier einen Punkt. Diese Berihmtheit der Personen kann, muss je-
doch nicht auf ihre kuinstlerischen Leistung zurtckgefuhrt werden. Es kann sich hierbei auch
um Personen aus Politik, Medien, Bildung oder anderen gesellschaftlichen Feldern handeln,
die aus Film, Funk und Printmedien bundesweit bekannt sind. Sie missen auch nicht primar
das Projekt leiten, da hierzu oftmals die Zeit fehlt. Es reicht aus, wenn sie als Initiator den
Impuls zur Realisierung des Projekts gegeben haben. Gewertet wird dies als positiver As-
pekt, da man in diesen Fallen von einer hohen Akzeptanz und Bereitschaft zur Unterstlitzung
des Projekts im gesellschaftlichen Umfeld ausgehen kann.

AuBBergewbhnliche(s) Engagement / Projektidentifikation bei der Projektleitung

Das Engagement der Projektleitung wurde ahnlich bemessen wie das Engagement der jun-
gen Zielgruppe. Investiert die Projektleitung deutlich mehr Zeit in ein Projekt als vertraglich
vorgegeben, leistet sie Uber die vereinbarte Arbeit hinaus noch erganzende oder erweiterte
Projektaktivitaten oder setzt sie sich in der Offentlichkeit durch eine hohe AuRenprasenz be-
sonders stark fir das Projekt ein, erhalt dieses einen weiteren Punkt. Bei diesem Qualitats-
merkmal handelt es sich um ein "weiches" Kriterium, da die Festlegungen zwar klar, zum Teil
jedoch schwierig zu kontrollieren sind, da nicht davon auszugehen ist, dass alle Projektleiter
beispielsweise ein hohes Zeitengagement auch nach aulen tragen.

11.2.2.3.2 Kompetenz der Projektmitarbeiter und beteiligter Institutionen

An dieser Stelle wird die Kompetenz und das Know-how der Projektmitarbeiter bewertet. Als
Projektmitarbeiter gelten alle am Projekt Beteiligten, die nicht nur punktuell, etwa als Gast-
kinstler, das Projekt begleiten. Dabei ist es unerheblich, ob diese bei der verantwortlichen
Institution, einer Partnerinstitution oder als Honorarkraft beschaftigt sind.

Nicht selten gibt es bei kleineren Kinder- und Jugendkulturprojekten keine Mitarbeiter bzw.
die Projektausfiihrenden sind hier mit der Projektleitung identisch. In diesen Fallen wird die
Kompetenz einer leitenden und durchfihrenden Person unter der Kompetenz der Projektlei-
tung bewertet und nicht noch einmal zusatzlich unter der der Projektmitarbeit.

Es handelt sich in allen vier Fallen um "harte" Qualitatskriterien, die bei der Ermittlung der
Kompetenzen angewendet werden, auch wenn man natirlich Kompetenzen auch unabhan-
gig von der beruflichen Erfahrung bewerten konnte. Hierauf wurde jedoch bewusst verzich-
tet, da dies in der Regel zu subjektiven, "weichen" und damit letztlich auch strittigen Ein-
schatzungen gefuhrt hatte.
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Kompetenz der Projektmitarbeiter im kiinstlerisch-kulturellen Bereich

Wenn einer oder mehrere Projektmitarbeiter in einer friiheren beruflichen Tatigkeit als Kiinst-
ler aktiv gewesen sind oder aber Uber eine entsprechende kunstlerische Ausbildung verfu-
gen, wird dieses Qualitdtsmerkmal positiv bewertet.

Kompetenz der Projektmitarbeiter im Vermittlungsbereich (pddagogische Fahigkeiten)

Wenn einer oder mehrere Projektmitarbeiter in einer friheren beruflichen Tatigkeit als Pada-
goge gearbeitet haben oder aber Uber eine entsprechende padagogische Ausbildung verfi-
gen, wird dieses Qualitdtsmerkmal ebenfalls positiv bewertet.

Einbindung namhafter Kiinstler

Sind namhafte, aus Film, Funk und Printmedien bundesweit oder in der Fachwelt internatio-
nal bekannte Kinstler punktuell (etwa als Gastkinstler) oder kontinuierlich in das Projekt
eingebunden, wird ein weiterer Punkt fiir ein Projekt mit Blick auf die Qualitat der kinstleri-
schen Leistung gegeben.

Einbindung namhafter kultureller Einrichtungen

Sind renommierte, aus Film, Funk und Printmedien bundesweit oder in der Fachwelt interna-
tional bekannte kulturelle Einrichtungen in die Projektrealisierung eingebunden, wird eben-
falls ein Punkt gegeben mit Blick auf die Qualitat, die allein im infrastrukturellen Bereich und
der besonderen Ausstrahlung des Orts gegeben ist.

I1.2.2.4 Zur Schaffung optimaler Rahmenbedingungen flr das Projekt

Bewertet werden an dieser Stelle die Rahmenbedingungen eines Projekts, also die personel-
le, finanzielle Ausstattung, die Arbeitsbedingungen und die Infrastruktur eines Projekts. Eine
Vielzahl dieser Merkmale kann man anhand konkreter Malinahmen festlegen, so dass das
Gros der Qualitatskriterien sich aus 14 "harten" Kriterien versus vier "weichen" Kriterien zu-
sammensetzt.

[1.2.2.4.1 Praktische Voraussetzungen fir die Projektdurchflihrung

Bei acht der Qualitatsmerkmale im Rahmen der praktischen Voraussetzungen fur die Pro-
jektdurchfiihrung handelt es sich um "harte" Qualitdtsmerkmale, die man an dem Vorhan-
densein konkreter Mallnahmen messen kann. Bei drei Kriterien kdnnen jedoch die Bewer-
tungen je nach Perspektive des Bewertenden unterschiedlich ausfallen. Die MeRlatte fur eine
angemessene Honorierung, Rdume oder angemessenes Equipment wird je nach Standpunkt
des Betrachters, ob Kiinstler, Arbeitgeber oder Lehrer, teilweise sehr unterschiedlich aufge-
stellt. Daher handelt es sich bei diesen Kriterien um "weiche" Kriterien.

Einbindung von externem Projektpersonal fiir die Organisation

Gibt es im Rahmen eines Projekts mindestens einen Mitarbeiter innerhalb oder aufierhalb
der beteiligten Einrichtungen, welcher innerhalb des Projekts ausschlieRlich die Koordination
organisatorischer Prozesse Ubernimmt, wird entsprechend ein Punkt gewertet.

Zusétzliches Zeitbudget der Beteiligten flir Organisation

Wird einem oder mehreren der Projektmitarbeiter explizit ein Zeitbudget im Rahmen der Pro-
jektdurchfiihrung und -finanzierung zugestanden, in dem er sich ausschlief3lich um organisa-
torische Belange kiimmern kann, erhalt das Projekt einen Punkt. Nicht vergeben wird ein
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Punkt, wenn der oder die Mitarbeiter, beispielsweise ein Lehrer oder Kinstler organisatori-
sche Arbeit in der Freizeit erledigen mussen.

Arbeiten in kleinen Gruppen

Hier wird immer dann ein Punkt gewertet, wenn ein Vermittler, unabhangig davon, ob bei
einem kunstlerischen oder einem rezeptiven Projekt, nicht mehr als 15 Kinder gleichzeitig
innerhalb einer Gruppe betreut.

Zusétzliche Qualifizierung der Lehrenden / Projektmitarbeiter im Rahmen des Projekts

Finden Qualifizierungs- oder FortbildungsmalRnahmen fur die am Projekt beteiligten Vermitt-
ler oder Projektmitarbeiter statt, wird ein Punkt vergeben.

Intensiver Austausch der Projektbeteiligten

Wenn Projekte in der Planung regelmafig feste Gesprachstermine fiir die Projektbeteiligten
vorgesehen sind oder aber alle Beteiligten in Interviews oder bei Nachfragen auf einen inten-
siven Austausch verweisen, wurde dies positiv bewertet.

Schaffung von Akzeptanz

Einen weiteren Punkt erhalten die Projekte, wenn Leitung oder Mitarbeiter zusatzliche Mal3-
nahmen innerhalb des Projekts unternehmen, um das soziale Umfeld vor Ort — etwa Lehrer,
Eltern oder auch Kollegen — fiir das Projekt zu motivieren bzw. dartiber zu informieren.

(Angemessene) Entlohnung der Beteiligten

Bei diesem Kriterium handelt es sich um ein "weiches" Kriterium, da die angemessene Ent-
lohnung aus der jeweiligen Perspektive des Arbeitgebers oder des Arbeithehmers naturge-
malR sehr unterschiedlich bewertet wird. In der Projektbewertung wird immer dann ein Punkt
gegeben, wenn die Arbeit der Mitarbeiter bezahlt wird und die Mitarbeiter in einem Gesprach
nicht von sich heraus anmerken, dass es sich um eine unangemessene Entlohnung ihrer
Arbeit handelt.

Bereitstellung angemessener Rdume

Wird sowohl in den Projektbeschreibungen als auch in den Gesprachen bestétigt, dass die
Raume eine adaquate Realisierung der kulturellen oder kiinstlerischen Arbeit ermdglichen
und hier keine "Notlésungen" greifen missen, wurde ein Punkt vergeben, wobei auch an
dieser Stelle darauf verwiesen werden muss, dass die Bewertung der Angemessenheit von
Raumen fur kulturelle Bildungsarbeit eher subjektiver Natur ist und damit eher ein "weiches"
Bewertungskriterium vorliegt.

Bereitstellung professioneller Arbeitsmittel

Ahnliches gilt fiir die Bereitstellung professioneller Arbeitsmittel, auch hier handelt es sich
eher um ein "weiches" Qualitdtsmerkmal. Positiv bewertet wird dieses Kriterium, wenn aus
den Unterlagen und der Projektbeschreibung eine gute Ausstattung in diesem Sinne hervor-
geht und sich in den Gesprachen zeigt, dass alle Beteiligten mit der Ausstattung zufrieden
sind.

Kooperationsvereinbarungen

Projekte erhalten hier immer dann einen Punkt, wenn sie ihre Kooperationsvereinbarungen
in einer schriftlichen Form festgehalten haben, die die Zusammenarbeit und die Aufgabentei-
lung zwischen den Partnern konkret beschreibt.
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Rechtliche Vereinbarungen / Vertrdge

Immer dann, wenn ein Projekt auch Vertrage abschliel3t, beispielsweise Arbeitsvertrage mit
den Mitarbeitern, im Kontext des Versicherungsschutzes, der GEMA etc. wird hier ein Punkt
gewertet.

11.2.2.4.2 Finanzielle Ausstattung des Projekts

Bei der Bewertung der finanziellen Ausstattung eines Projekts kommen drei "harte" und ein
"weiches" Qualitatskriterium zum Tragen.

Offentliche Mittel

Immer dann, wenn sich mindestens eine o6ffentliche Institution an der Finanzierung eines
Projekts beteiligt, wird dieses Kriterium — unabhangig von der Hohe der finanziellen Beteili-
gung — positiv bewertet.

Private Mittel

Wenn sich mindestens ein privater Sponsor — etwa eine Firma, Eltern oder einzelne Privat-
personen, an der Finanzierung eines Projekts beteiligt, erhalt das Projekt, unabhangig von
der Héhe der finanziellen Beteiligung, einen Punkt.

Héhere Finanzmittel

Ein Punkt wird an dieser Stelle vergeben, wenn gemal des Finanzierungsplans des Projekts
und der finanziellen Ausstattung der Eindruck entsteht, dass es noch Spielraum Uber die
vereinbarten Projektaktivitdten hinaus gibt — entweder in der Form, dass man sich in der
Ausstattung "Luxus" erlaubt oder aber auf nicht vorhersehbare Komplikationen beispielswei-
se mit MaRnahmen, die zusatzliche Kosten verursachen, entgegensteuern kann. Festzuhal-
ten ist auf jeden Fall, dass es sich hier um ein "weiches" subjektiv zu bestimmendes Kriteri-
um handelt.

Langfristige Finanzmittel

Wenn die Finanzierung eines Projekts mindestens drei Jahre oder aber auch auf unbefristete
Zeit gesichert ist, wird das Kriterium positiv gewertet.

[1.2.2.4.3 Formen der Evaluation

Ob und in welcher Form eine Evaluation im Rahmen eines Projekts durchgefiihrt wird, kann
einfach nachgeprift werden. Es handelt sich hierbei also um "harte" Kriterien. Dabei schlie-
Ren sich die einzelnen Evaluationstypen, die nachfolgend noch kurz skizziert werden, nicht
aus, sondern es kann hier auch parallel auf verschiedene Evaluationsformen zurtickgegriffen
werden, so dass ein Projekt hier auch mehrere Punkte erhalten kann.

Riickblickende Evaluation

Ein Projekt erhalt einen Punkt, wenn es nach Projektende eine Selbst- oder Fremdevaluation
des abgeschlossenen Projekts veranlasst.

Evaluation in Riickkopplung / Dialog zum aktuellen Projektverlauf

Wird ein Projekt evaluiert, das noch nicht abgeschlossen ist, und werden die Ergebnisse der
Evaluation auch im laufenden Prozess kommuniziert und reflektiert, so dass die Evaluation
zu einer Verbesserung des Projektverlaufs beitragt, wird ein Punkt vergeben.
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Evaluation von Dritten (Fachleute / Wissenschatftler)

Wird das Projekt zudem von einer aufienstehenden, kompetenten Person oder Institution
evaluiert, wird ein weiterer Punkt gegeben. An dieser Stelle ist es nicht von Belang, ob man
parallel oder riickblickend zum Projekt die Evaluation durchfihrt.

[1.2.2.5 Zu den Vernetzungen und Kooperationsstrukturen des Projekts

Alle zwolf Kriterien dieses Bewertungsfelds kann man an konkreten MaRnahmen festma-
chen, so dass diese als "harte" Kriterien eingestuft werden kénnen. Dass die Vernetzungen
und Kooperationspartner im Folgenden positiv bewertet werden, begrindet sich aus in der
Beobachtung, dass jede Partnerschaft mit einer Einrichtung oder Personengruppe nicht nur
die Infrastruktur verbessert, sondern auch die Mdglichkeit, viele und verschiedene junge
Zielgruppen anzusprechen. Zudem bringen unterschiedliche Partner unterschiedliche Per-
spektiven und Know-how in die Gestaltung des Projekts ein.

[1.2.2.5.1 Vernetzung mit Kooperationspartnern und bestimmten Personenkreisen

Bei den Vernetzungskriterien handelt es sich ausschlief3lich um "harte" Kriterien, die alle im
Rahmen der Projekte konkret nachgewiesen werden kdnnen.

Wenn die nachfolgend beschriebenen Institutionen bzw. Personenkreise mit dem Projekttra-
ger im Rahmen der Projektdurchfihrung in irgendeiner Form kooperieren, wird jeweils ein
Punkt gegeben. Kooperiert ein Projekt mit mehreren der genannten Korperschaften bzw.
einer Personengruppe erhalt er auch mehrere Punkte. Bei der Kooperation mit kulturellen
Partnern wird zudem abermals ein additives Verfahren angewendet. Kooperiert beispielswei-
se jemand mit drei kulturellen Einrichtungen, so erhalt er einen Punkt, weil er mindestens mit
einem kulturellen Partner kooperiert, und einen weiteren Punkt, weil er auch mindestens mit
zwei Kulturpartnern zusammenarbeitet. Die Zusammenarbeit mit einem einzelnen Kinstler
wird in diesem Kontext nicht als Vernetzung mit einer kulturellen Einrichtung gewertet. Der
Begriff "kulturelle Kooperationspartner" ist hier jedoch mit Blick auf die Institutionen sehr weit
gefasst und bericksichtigt Einrichtungen aus dem ganzen Spekirum des Kulturlebens von
Musikschulen und Theaterhausern Uber Programmkinos, Kulturvereine oder auch Filmpro-
duktionsfirmen mit kinstlerischem Anspruch. Die Kooperation mit einer oder mehreren kultu-
rellen Einrichtungen wird an dieser Stelle deshalb positiv gewertet, da mit der Gewinnung
solcher Partner sich in der Regel die Infrastruktur und auch das Know-how der Partner flr
den kinstlerischen Sektor verbessert.

1 weiterer kultureller Kooperationspartner

2-5 Kkulturelle Kooperationspartner

Mehr als 5 kulturelle Kooperationspartner

Einrichtungen aus dem Freizeitbereich (z. B. Sportvereine)
Sozialer Bereich (Jugendhilfe/-betreuung)

Bildungsbereich (inklusive friihkindliche Férderung im Kindergarten)

Bei den Einrichtungen aus dem Bildungsbereich werden im Kontext dieser Auswertung auch
die Vernetzungen mit Kindergarten und -tagesstatten hinzugezahlt. Normalerweise wird die
frihkindliche Betreuung den sozialen Einrichtungen zugerechnet. Da es sich bei den hier zu
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begutachtenden Projekten jedoch nicht um BetreuungsmalRnahmen handelt, sondern kon-
kret um kulturelle Bildungsangebote, die gezielt fur eine frihkindliche Bildungsférderung ein-
gesetzt werden, werden Kindergarten und -tagesstatten an dieser Stelle auch dem Bildungs-
bereich zugewiesen.

Sonstige Einrichtungen

Hierzu zahlen alle kooperierenden Einrichtungen, die nicht dem Kultur-, Sozial- oder Bil-
dungsbereich zugeordnet werden kénnen, etwa Unternehmen der Wirtschaft oder Medien.

Gezielte Einbindung der Eltern

Werden gesonderte MalRnhahmen ergriffen, die Eltern in ein Projekt einzubinden, beispiels-
weise durch besondere Informationsabende, als Helfer beim Projekt, die die Kostiime gestal-
ten, bei der Beaufsichtigung der jungen Zielgruppen oder der Projektrealisierung in Form
eines begleitenden Foérdervereins, so erhalt das Projekt einen Punkt.

Gezielte Einbindung gleichaltriger junger Bevilkerungsgruppen (Freunde)

Ahnliches wie fir die gezielte Einbindung der Eltern, gilt fir den gleichaltrigen Freundeskreis
bzw. Gleichaltrigen allgemein: Werden konkrete MalRnahmen unternommen, neben der er-
reichten jungen Zielgruppe, die am kinstlerischen oder kulturellen Angebot partizipiert, auch
weitere junge Bevolkerungsgruppen fir Kultur zu begeistern, indem beispielsweise die er-
reichten jungen Zielgruppen als Multiplikatoren bzw. "Scouts" eingesetzt werden, die gezielt
auf weitere junge Leute zugehen, um kinstlerisch oder kulturell zu vermitteln, wird ein weite-
rer Punkt gegeben.

Systematische Vernetzung mit den Stadftteil ("community education”)

Vernetzt sich ein Projekt mit bestehenden Angeboten eines Stadtteils, um das soziale Um-
feld konkret einzubinden, erhalt es einen weiteren Punkt.

11.2.2.5.2 Form der Kooperation mit 6ffentlichen Bildungseinrichtungen

Die Kooperationen von Kinder- und Jugendkulturprojekten mit Bildungseinrichtungen werden
deshalb fir besonders wichtig erachtet, als sie die Mdglichkeit bieten, breite als auch speziel-
le kulturferne junge Zielgruppen zu erreichen und das vielfach auf eine nachhaltige Weise;
denn der Kindergarten oder die Schule werden kontinuierlich, tagtaglich aufgesucht. Es gibt
dabei verschiedene Moglichkeiten die Projekte in Bildungseinrichtungen einzubinden und
zwar als freiwillige oder als verpflichtende Angebote, die mit dem Unterricht verknupft, also
curricular eingebunden sind. Es wird hierbei davon ausgegangen, dass beide MalRnahmen
ihre eigenen Vorteile und unterschiedlichen Mdglichkeiten der Umsetzung beinhalten, so
dass freiwillig etablierte Angebote in einer Bildungseinrichtung hier ebenso einen Punkt er-
halten wie curricular eingebundene. Sollte ein Projekt sowohl die freiwillige als auch curricu-
lare Form fir die Projektrealisierung nutzen, kommt das additive Prinzip zum Tragen und das
Projekt erhalt fur beide Formen einen Punkt, da es auch die Vorteile beider Verfahren nutzen
kann. Die bestehenden Kooperationen kann man konkret nachpriifen, also handelt es sich
auch hier um "harte" Qualitatskriterien.

In freiwilligen, ergénzenden Angeboten

In curricularer Form bzw. mit verbindlichen Angeboten
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1.2.2.6 Zur Prasenz des Projekts in der Offentlichkeit

Eine positive Wahrnehmung eines Projekts in der Offentlichkeit kann weitere Vorteile fir ein
Kinder- und Jugendkulturprojekt bergen. Die Akzeptanz der jungen Zielgruppe und vor allem
der Eltern erhdht sich, was das weitere Erreichen von jungen Zielgruppen erleichtert. Es
kann auch vermutet werden, dass die Gewinnung von finanziellen Férdern leichter zu be-
werkstelligen ist. Auch wird die Politik gegebenenfalls dazu angeregt, solche MalRhahmen
kinftig starker zu unterstitzen. Alle Qualitatskriterien, die diesem Bewertungsfeld zugeord-
net werden, werden als "hart" eingestuft, da sie sich bei der Bewertung auf konkrete Vorga-
ben stutzen.

11.2.2.6.1 Reichweite des Projekts (und Wahrnehmung in der Offentlichkeit)

Die Reichweite eines Projekts wird Uber drei Faktoren festgelegt: a) den Orten, an denen
kUinstlerische Prasentationen stattfinden, b) der Herkunft bzw. den Standort der Partner, die
das Projekt realisieren und c) die Herkunft der erreichten jungen Zielgruppe. Haben mindes-
tens zwei der Faktoren die gleiche Reichweite, ist diese Reichweite verbindlich, auch wenn
das dritte Merkmal hiervon abweicht. Unterscheiden sich alle drei Faktoren voneinander,
bedient also jeder der Faktoren eine andere der genannten Kategorien, wird gemittelt. Ist
beispielsweise die Herkunft der Partner, die das Projekt realisieren, in einer Kommune anzu-
siedeln, die Projektprasentationen werden in der Region, also auch auf3erhalb der Kommune
innerhalb eines Bundeslandes, aufgefiihrt und die junge Zielgruppe wird Gber das gesamte
Bundesgebiet rekrutiert, weil es sich z. B. um kunstlerisch besonders Begabte handelt, wird
das Projekt fir eine regionale Reichweite eingestuft. Auch dabei kommt wieder das additive
Verfahren zum Einsatz: Ein Projekt mit einer bundesweiten Reichweite wirkt immer auch
mindestens in einer Region und in einer Kommune und erhalt damit innerhalb des Messin-
strumentariums drei Punkte, da drei der folgenden Qualitatskriterien zutreffen. Mit dieser
Festlegung gibt es konkrete Vorgaben, um die Projekte zu bewerten, und die Qualitatskrite-
rien werden hiermit als "harte" Kriterien eingestuft.

Kommunale Reichweite
Regionale Reichweite
Bundesweite Reichweite

Internationale Reichweite

[1.2.2.6.2 Wahrnehmung in Medien/Fachwelt

Die Einstufung der Wahrnehmung von Fachwelt und Medien wurde anhand der vorhandenen
Pressespiegel sowie der Dokumentationen der Projekte im Hinblick auf Fachveroéffentlichun-
gen, Teilnahme auf Tagungen etc. vorgenommen. Damit werden auch die folgenden Quali-
tatskriterien als "hart" eingestuft, auch wenn man hier ggf. argumentieren konnte, dass es
durchaus auch Medien- bzw. Fachweltresonanzen gegeben haben dirfte, die die Projekte
selbst nicht wahrgenommen haben. Dass die Projekte in der Argumentation mit Politik und
Sponsoren jedoch nur mit den Resonanzen arbeiten kdnnen, die sie auch selbst recherchiert
haben und in den Handen halten, wiirde diesen Vorbehalt entkraften. Dennoch werden fir
die Bewertung hier auch zusatzliche eigene Recherchen zur Existenz weiterer Meldungen
unternommen.
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Die Wahrnehmung eines Projekts in den Medien wurde anhand von Berichterstattungen in
den Printmedien, Rundfunk und Fernsehen gemessen. Das Internet wurde an dieser Stelle
mit Blick auf die problematische Einschatzung der Reichweite nicht berlicksichtigt. Die Zu-
ordnung der Reichweite der Medienberichterstattung richtet sich dabei nach dem Bericht, der
die grofite Reichweite erzielte. Wurde beispielsweise mindestens in einer Zeitung mit bun-
desweiter Relevanz, zum Beispiel "Die Welt" oder "Die Zeit" Uber ein Projekt berichtet, wurde
die Medienreichweite auch als bundesweit eingestuft. Eine Ausnahme gilt fir eine Zeitung
mit bundesweitem Charakter und einem Regionalteil. Wird ein Projekt lediglich im Regional-
teil einer bundesweiten Zeitschrift aufgegriffen, wird es entsprechend als regional eingestuft.
Ebenfalls kommt hier das additive Verfahren zum Einsatz: Ein Projekt mit einer bundeswei-
ten Medienreichweite, wirkt zugleich auch regional wie kommunal und erhalt, da drei der
folgenden Qualitatskriterien zutreffen, auch drei Punkte.

Kommunale Berichterstattung in den Medien
Regionale Berichterstattung in den Medien
Bundesweite Berichterstattung in den Medien

Internationale Berichterstattung in den Medien

Die Wahrnehmung der Projekte in der Fachwelt werden an der Existenz einer redaktionellen
Berichterstattung Uber das Projekt in der Fachliteratur, Fachzeitschriften etc. und Uber Pra-
sentationen des Projekts auf Fachtagungen gemessen. Hier wurden auch Berichterstattun-
gen Uber das Projekt im Internet gewertet, wenn es sich um ein Fachforum handelt, bei-
spielsweise den Bildungsserver oder das Online-Portal eines Kulturverbands, wie den Deut-
schen Musikrat. Nicht gewertet wird die Internetprasenz, wenn ein Projekt lediglich in einer
Projektdatenbank vorgestellt wird, wie beispielsweise "Kultur macht Schule". Es muss sich
hier immer um eine redaktionelle Berichterstattung handeln. Die Fachwelt wird hier einge-
grenzt auf die Berufsgruppen im Bereich Kunst, Kultur und Bildung. Ist die Bekanntheit in der
Fachwelt international gegeben, wird auch die bundesweite Bekanntheit als gegeben ange-
sehen und das Projekt erhalt damit zwei Punkte.

Bundesweite Bekanntheit in der Fachwelt

Internationale Bekanntheit in der Fachwelt

[1.2.2.6.3 Teilnahme an Wettbewerben

Die Reichweite im Hinblick auf Teilnahme und Auszeichnung bei Wettbewerben wird einge-
grenzt mit Blick auf die Herkunft der Teilnehmer, die sich an dem Wettbewerb beteiligen.
Kdénnen sich nur junge Leute oder Projekte aus dem regionalen bzw. kommunalen Umfeld
beteiligen, wird die Reichweite des Wettbewerbs als kommunal/regional eingestuft, sind es
junge Leute oder Projekte aus ganz Deutschland, hat die Ausschreibung einen bundeswei-
ten Charakter. Auch hier kommt der additive Ansatz zum Tragen. Ein Projekt, das an einem
bundesweiten Wettbewerb teilnimmt und gewinnt, erhalt vier Punkte. Denn der Wettbewerb
und auch die Ausstrahlung der Auszeichnung hat dann nicht nur bundesweite, sondern vor
Ort auch regionale Relevanz.

Wettbewerbsteilnahme mit értlicher / regionaler Bedeutung
Wettbewerbsteilnahme mit bundesweiter Bedeutung

Wettbewerbsteilnahme mit internationaler Bedeutung
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Auszeichnung bei Wettbewerb mit regionaler Bedeutung

Auszeichnung bei Wettbewerb mit bundesweiter / internationaler Bedeutung

[1.2.2.6.4 Prasentation der kinstlerischen Arbeit

Bei der Prasentation bzw. der Auffihrung der kinstlerischen Arbeit der jungen Zielgruppe
wird bei der Bewertung ebenfalls in einer additiven Form vorgegangen. Projektprasentatio-
nen, die wiederholt auch in verschiedenen Stadten aufgefihrt werden, erhalten demgemaf
drei Punkte, da sie drei Qualitatsmerkmale erflllen: sie werden einmal, sie werden mehrfach
und sie werden in verschiedenen Stadten aufgefuhrt.

Eine Auffiihrung / Présentation
Wiederholte Aufflihrungen / Prdsentationen

Wiederholte Aufflihrungen / Prdsentationen an verschiedenen Orten (Stadte)

[1.2.2.7 Zur Nachhaltigkeit / dem langfristigem Erfolg des Projekts

Auch der Kontinuitdt und der Nachhaltigkeit wird hier ein gréferer Raum innerhalb des
Messinstrumentariums beigemessen. Zum einen wird in Fachkreisen vielfach geklagt, dass
vor allem in sozialen Brennpunkten immer wieder gute Projekte angestolien werden, die die
Lebensqualitat der Kinder und Jugendlichen zeitweise verandert, jedoch dann wieder ver-
schwinden und die Lebenssituation dadurch dann vielfach noch problematischer empfunden
wird als vorher. Zum anderen werden viele gute Projekte realisiert, die jedoch leider oftmals
nicht auf Ubertragbarkeit angelegt sind, obwohl innerhalb dieser Projekte gute Ergebnisse
erzielt werden, von denen auch andere Projekte oder Regionen profitieren konnten.

Von den elf Qualitdtsmerkmalen in diesem Bewertungsfeld ist lediglich ein Kriterium ein
"weiches", das einer rein subjektiven Bewertung unterliegt.

[1.2.2.7.1 Kontinuitat der Projektstruktur

Bei allen drei Qualitatskriterien handelt es sich um "harte" Kriterien, die Gber Vorgaben exakt
definiert und zuzuordnen sind.

Projekt wird (schon) (ber einen ldngeren Zeitraum (mehrere Jahre) realisiert

Fir dieses Qualitatskriterium wird immer dann ein Punkt vergeben, wenn ein Projekt — unab-
hangig davon, ob das in der urspringlichen Konzeption angedacht war oder nicht — tber
mehrere Jahre hinweg kontinuierlich stattfindet.

Folgeprojekte fiir Zielgruppe am gleichen Ort

Ein Projekt erhalt mit Blick auf dieses Qualitdtsmerkmal einen Punkt, wenn die Zielgruppe
des Ursprungsprojekts — das koénnen die Schiiler einer bestimmten Schule sein oder auch
Kinder in einer Kindertageseinrichtung — nach seinem Abschluss in der Folge an weiteren
ahnlichen Angeboten teilnehmen kénnen. Dabei kann es sich auch nur um einen Teil der
Zielgruppe handeln und es ist auch nicht entscheidend, in welchem Mal} die Beteiligten oder
das Projektkonzept sich von dem des Vorbildes unterscheiden. Entscheidend ist allein, ob flr
die Zielgruppe weitere Angebote der kulturellen Bildung — das kann auch eine andere Sparte
sein — stattfinden.
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Folgeprojekte in anderen Regionen bzw. an anderen Orten (auch bei noch nicht abgeschlos-
senen Projekten)

Als Folgeprojekt an anderen Standorten wird ein weiteres Projekt dann gewertet, wenn zu-
mindest eines der folgenden Kriterien darauf zutrifft: a) eine Ubertragung des Projektkon-
zepts (Inhalt und Struktur) in einen anderen regionalen Kontext (etwa eine andere Stadt), b)
eine Ubertragung des Konzepts auf die Arbeit mit einer anderen Zielgruppe (beispielsweise
von Kindergartenkinder auf Schulkinder) sowie b) die Beteiligung anderer Institutionsformen
am Projekt. Die Beteiligung einer anderen Institutionsform ist beispielsweise dann gegeben,
wenn in einem Projekt, bei dem bisher beispielsweise nur Jugendeinrichtungen und Kultur-
einrichtungen kooperieren, nunmehr auch die Institution "Schule" einsteigt. Keine Rolle spielt
bei der Wertung von Folgeprojekten die Dauer der Malihahme.

11.2.2.7.1 Voraussetzungen flr Ubertragung der Projektstrukturen

Unter den folgenden Qualitdtsmerkmalen findet sich lediglich eines, das einer subjektiven
Bewertung unterliegt.

Qualifizierung von Netzwerken bzw. Multiplikatoren

Dieser Punkt wird dann vergeben, wenn im Rahmen des Projekts Lehrer oder andere Multi-
plikatoren so geschult werden, dass sie dadurch befahigt werden, bestimmte, im Projekt
kennen gelernte Inhalte mit den am Projekt beteiligten jungen Leuten selbstandig nach Ab-
schluss des Projekts weiter behandeln zu kénnen. Dies kénnen Ubrigens auch Vermittler
sein, die nicht aktiv an der Projektarbeit teilnehmen, sondern die lediglich ein Fortbildungs-
angebot nutzen, das im Rahmen des Projekts entwickelt oder angeboten wird.

Dokumentation in Printform

Mit einem Punkt wird die Berichterstattung Uber den Projektverlauf oder auch bestimmte
Phasen bewertet, wenn diese in Druckform — etwa als Projektzeitung oder als schriftlicher
Bericht — fur alle Interessierten zuganglich vorliegt. Der Umfang der Dokumentation spielt bei
der Bewertung keine Rolle. MalRgeblich ist lediglich, dass der spezielle Charakter und die
Schwerpunkte des Vorhabens aus den Aufzeichnungen ersichtlich werden, so dass andere
von den Erfahrungen des Projekts bei Bedarf profitieren kdnnen.

Dokumentation in medialer Form

Wird das Projekt in medialer Form — etwa auf einer Website oder durch einen Film — doku-
mentiert, wird ein weiterer Punkt gewertet. Auch hier spielt der Umfang keine Rolle, auch die
Aufzeichnung einzelner Projektergebnisse, zum Beispiel eine AuffiUhrung, werden hier ge-
zahlt.

Praxisanleitung in Printform

Die Praxisanleitung unterscheidet sich von der Dokumentation in Genauigkeit, Detailliertheit
und zugleich Abstraktion der Projektinhalte. Sie ermdglicht es anderen, das Projektkonzept
im Einzelnen nachzuvollziehen und gibt konkrete Hilfestellungen oder Empfehlungen an die
Hand, wie die Durchflhrung am besten realisiert werden kann. Damit erleichtert eine Praxis-
anleitung die Ubertragbarkeit eines Projekts auf andere Institutionen oder Zielgruppen. Wird
eine solche Anleitung fiir das Projektkonzept oder auch einzelne Module der Offentlichkeit
zuganglich gemacht, wird dieses Qualitatskriterium positiv bewertet.
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Praxisanleitung in medialer Form

Vor allem bei Projekten, die sich mit neuen Medien befassen, ist die Praxisanleitung oftmals
auch oder sogar ausschlief3lich medial erhaltlich. Die Existenz einer medialen Praxisanlei-
tung wird ebenfalls mit einem Punkt belohnt. Hierunter fallen auch mediale Programme oder
Anwendungen, die der jungen Zielgruppe bestimmte Inhalte oder Fertigkeiten vermitteln, die
im Rahmen des Projekts erprobt wurden und so auch weiteren interessierten Vermittlern
Einblick in die Projektmethoden ermoglichen .

Die Mdglichkeit des Modelltransfer wird bei den folgenden beiden Qualitatskriterien allge-
mein entweder als gegeben angesehen, wenn das Projektkonzept unverandert auf eine an-
dere Sparte oder eine andere Region in der Realitdt schon Ubertragen bzw. fir eine andere
Zielgruppe umgesetzt wurde oder aber der Modelltransfer von Vorneherein konkret in der
Projektanlage vorgesehen ist. Hier wird also — anders als beim Qualitdtsmerkmal "Folgepro-
jekte" — auch die im Konzept lediglich angestrebte Ubertragung gewertet, nicht nur deren
tatsachliche Umsetzung in die Praxis.

Modell ist iibertragbar in Regionen mit &hnlicher Infrastruktur

Die (mdgliche) Ubertragung des Projektkonzepts in Regionen mit &hnlicher Infrastruktur —
also etwa von Grof3stadt zu GroRstadt — wird mit einem Punkt gew(rdigt.

Modell ist unabhéngig der értlichen Gegebenheiten libertragbar

Fir die (mogliche) Ubertragung unabhéngig der értlichen Gegebenheiten (wie z. B. aus einer
Grofdstadt in ein wenig besiedeltes oder kulturell kaum erschlossenes Gebiet) wird ein weite-
rer Punkt vergeben. Auch bei dem Modelltransfer wird damit das additive Verfahren ange-
wendet, denn die Mdglichkeiten des Transfers unabhangig der o6rtlichen Gegebenheiten be-
inhaltet auch die Ubertragbarkeit in Regionen mit ahnlicher Infrastruktur. Jedes Projekt, das
dieses Kriterium erflllt, erfillt auch das vorherige und kann damit im Kontext des Modell-
transfers zwei Punkte erzielen.

Innovation/Originalitét des Projektkonzepts

In diesem Kontext wird ein Punkt vergeben, wenn das Projektkonzept selbst originell bzw.
innovativ ist, dass heil3t, in dieser Form noch nicht realisiert wurde und einen spannenden
bzw. erfolgversprechenden Ansatz dabei verfolgt. Die Zuordnung der Projekte unterliegt da-
mit einer subjektiven Bewertung und kann nicht exakt gemessen werden. Um hier die Zufal-
ligkeit in der Aussage zu mildern, wird abermals das schon skizzierte dreikopfige Team, das
im Bereich der kulturellen Bildung forscht, zu Rate gezogen. Voraussetzung fur die Punkt-
vergabe ist ein einhelliges Votum innerhalb des Teams.

[1.2.3 Anwendung der Qualitatsmerkmale in einer empirischen Analyse

Um mit den Zahlen in statistischen Analysen operieren zu kénnen, wurde fir jedes Quali-
tdtsmerkmal im Kontext der Projekte ein Wert berechnet, der entweder den Wert "0" gleich
"nicht zutreffendes Merkmal fiir das Projekt" oder den Wert "1" gleich "zutreffendes Merkmal
fur das Projekt" betragt.

Da sich die zu analysierenden Kinder- und Jugendkulturprojekte kontinuierlich in ihren Struk-
turen verandern, wie dies schon in der ersten Analyse der Projekte deutlich wurde — ein neu-
er Kooperationspartner wird gewonnen, eine neue Zielgruppe avisiert — wurde ein festes
Datum flr die Vergabe der Qualitdtsmerkmale festgelegt. Entscheidend fiir die Vergabe war
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der Stand der Projekte am 31.9.06. Die MaRnahmen, die erst nach diesem Datum eingeleitet
wurden, wurden bei der Vergabe der Qualitdtsmerkmale also nicht bertcksichtigt. Dabei gilt
es, Grenzfalle zu klaren. Beispielsweise eine Evaluation, die Anfang September begonnen
wurde und Ende September natlrlich noch nicht abgeschlossen ist, wurde dennoch bertick-
sichtigt, da diese Malinahme vor dem festgelegten Datum eingeleitet wurde und zudem auch
die Finanzierung der MalRnahme gesichert ist. Dieses Verfahren fuhrt allerdings, das sollte
an dieser Stelle ausdriicklich festgehalten werden, zu einer Benachteiligung jlingerer Projek-
te in der Bewertung, denn diese hatten weniger Zeit, sich zu entwickeln als altere Projekte. In
den Gesprachen mit den Projektverantwortlichen wurde zum Teil deutlich, dass viele der
jungeren Projekte einige der hier festgelegten Qualitadtsmerkmale fur die Zukunft auch anvi-
sieren, dies aber vielfach aufgrund der noch nicht gesicherten Finanzierung zum Zeitpunkt
der Bewertung noch nicht realisieren konnten.

Mit den Qualitdtsmerkmalen, die fur jedes Projekt berechnet wurden und als dichotome Vari-
able in eine Datenbank eingegeben wurden, konnten in einem zweiten Schritt weitere
Variablen zur Bewertung gebildet werden. So wurden Summen fir die einzelnen
vorausgehend  skizzierten  Bewertungsfelder berechnet, denen die einzelnen
Qualitdtsmerkmale thematisch zugeordnet wurden. Mit den Summen fir die jeweiligen
Bewertungsfelder, wie "Offentlichkeitsarbeit", "Nachhaltigkeit" oder "Vernetzung" kénnen die
Schwerpunkte der einzelnen Projekte besser charakterisiert werden.

Zudem wurde flr jedes Projekt auch eine Gesamtsumme aus allen Qualitdtsmerkmalen ge-
bildet, die Auskunft darGber gibt, wie die einzelnen Projekte innerhalb des aufgestellten
Messinstrumentariums abschneiden. Bei der Interpretation der Gesamtsumme sollte man
allerdings Vorsicht walten lassen. Eine hohe Punktzahl kann hier nicht gleichgesetzt werden
mit einem besonders erfolgreichen Kinder- und Jugendkulturprojekt. Denn dies wirde vor-
aussetzen, dass alle hier aufgestellten Qualitdtsmerkmale gleichermalRen wichtig und rele-
vant fur den Erfolg des selbigen sind. Hiervon wird jedoch im Vorfeld der Analyse nicht aus-
gegangen. Die aufgestellten Merkmale werden allein schon aus dem Grund nicht fir alle
Projekte wichtig sein, weil auch davon ausgegangen werden muss, dass diese teilweise un-
terschiedliche Ziele verfolgen und auch andere Ausgangsbedingungen haben. Ein Projekt,
das junge kunstlerisch Begabte fordern will unterliegt anderen Vorgaben und Bedingungen
als ein Projekt, das sozial benachteiligte junge Leute erstmals an Kunst und Kultur heranfiih-
ren will. In diesem Sinne wurde mit den vorliegenden Daten auch eine Faktorenanalyse
durchgefiihrt, um zu Uberprifen, ob es Gruppierungen innerhalb der zu analysierenden Pro-
jekte gibt, die bei den Bewertungsfeldern dhnliche Schwerpunkte setzen, beispielsweise sich
besonders auf die Zielgruppenarbeit und Vernetzung konzentrieren, wahrend es andere Pro-
jekte gibt, die sich vor allem um gute Rahmenbedingungen und Nachhaltigkeit bemuhen.
Eine solche Art der Projekttypologie kénnte dann dazu dienen, dass man das vorliegende
Messinstrumentarium variiert. Fur Projekttyp A gewichtet man beispielsweise mit einer hohe-
ren Punktzahl spezielle Bewertungsfelder und Qualitdtsmerkmale, die fir diesen Typ beson-
ders relevant sind, wahrend man fir Projekttyp B andere Bewertungsfelder und Qualitats-
merkmale hoher bewertet.

Fur die folgende Analyse wird jedoch ganz bewusst von einer Gewichtung der einzelnen
Faktoren abgesehen, denn diese verfolgt das primare Ziel allgemein zunachst erstmals Be-
ziehungen zwischen den einzelnen Merkmalen und Bewertungsfeldern der Kinder- und Ju-
gendkulturprojekte herzustellen. Dies geschieht in der Auswertung im Kontext von Korrelati-
onsanalysen, Gruppierungen, Mittelwertberechnungen und auch der eben schon erwahnten
Faktorenanalyse.
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Es ist Ubrigens nicht auszuschliel®en, dass nach Abschluss der statistischen Analysen und
des qualitativen Verfahrens aufgrund der ermittelten Erkenntnisse die ermittelten Qualitats-
merkmale weiter differenziert, variiert bzw. erganzt werden, um die Anwendbarkeit des empi-
rischen Messinstrumentariums fir die Praxis noch weiter verbessern zu kénnen.

II.3 Das qualitative Verfahren zur Analyse der Kinder- und Jugendkulturprojekte

Erganzt wird die quantitative Analyse durch ein qualitatives Verfahren, das eine Befragung von
am Projekt beteiligten Personen wie Eltern, Lehrkrafte, andere Multiplikatoren, Kinder oder
Jugendliche, freie Kinstler, Mitarbeiter kultureller Kooperationspartner, die das Projekt geleitet
oder betreut haben, und auch Forderer oder Sponsoren der Vorhaben vorsieht.

Fir diese Personengruppen wurden Interviewleitfaden entwickelt, deren Fragenkatalog im An-
hang nachzulesen ist und die sich primar auf die erste Auswertung der sekundaranalytischen
Materialien stiitzten (siehe vorheriges Kapitel 11.2). Diese Auswertung bot eine sehr gute
Grundlage fir die Entwicklung von allgemein relevanten Fragen fir Kinder- und Jugendkultur-
projekte, deren Klarung fir die Einschatzbarkeit der Projektarbeit von zentraler Bedeutung war.
Mit Blick auf die ersten Ergebnisse der quantitativen Analyse ergaben sich jedoch auch weitere
Fragen, die ebenfalls durch Nachfragen geklart werden mussten. So wurde in Interviews auch
das Zustandekommen bestimmter Korrelationen, also die Beziehung einzelner Faktoren oder
Qualitatskriterien untereinander oder ihre Bedeutung fiir das Gelingen des Projekts allgemein
hinterfragt. Die Interviews wurden dabei auch gezielt eingesetzt, um die positiven wie auch die
problematischen Punkte bestimmter Projekte detailliert erfassen zu kénnen.

Diese Vorgehensweise hatte Einfluss auf die Auswahl der zu befragenden Personen innerhalb
der qualitativen Befragungen. Mit Blick auf die vielen Partner und Beteiligten der 60 Projekte
war von vorneherein klar, dass man diese nicht alle befragen kann. Im Kontext der speziellen
Fragestellungen, die sich aus der quantitativen Analyse ergaben, wurden jedoch zu diesen
Themen immer Reprasentanten aus den verschiedenen Ebenen der Projekte befragt, die im
Kontext einzelner Qualitdtsmerkmale, die dieses Thema berlhrten, besonders gut oder auch
besonders schlecht abgeschnitten hatten, um Ursachenforschung zu betreiben und damit die
Wirkung einzelner Faktoren auf andere Uiberhaupt einschatzen zu kénnen. Insgesamt wurden
119 Personen im Rahmen von qualitativen Interviews erfasst, deren Verteilung auf die einzel-
nen Personengruppen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden kann. Daneben hat es
im Klaren von einzelnen Fragen auch im Vorfeld der Analyse viele weitere Gesprache und
Kontakte gegeben. Die Gesprache wurden sowohl telefonisch als auch face-to-face durchge-
fUhrt.

Ubersicht 2: Interviewpartner im Rahmen der qualitativen Analyse, aufgeschliisselt nach ver-
schiedenen Personengruppen, die an den Kinder- und Jugendkulturprojekte beteiligt sind

Trager/Projektleitung 52
Partnereinrichtungen 18
Lehrer 18
Sponsoren 2
Eltern 8
Freie Kinstler/Vermittler 13
Kinder/Jugendliche 8
Qualitative Interviews insgesamt 119
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lll. ANALYSE — PROBLEMFELDER UND ERFOLGSFAKTOREN FUR
KINDER- UND JUGENDKULTURPROJEKTE

In der folgenden Analyse werden die erarbeiteten Qualitdtsmerkmale und Ubergeordneten
Bewertungsfelder zueinander in Beziehung gesetzt, um die Auswirkungen verschiedener
MalRnahmen innerhalb eines kulturellen Kinder- und Jugendprojekts besser einschatzen zu
kénnen. Welche einzelnen Qualitdtsmerkmale stehen in einem besonderen Zusammenhang
zu anderen? Und auf welche Qualitdtsmerkmale muss bei einem Kinder- und Jugendkultur-
projekt besonders geachtet werden, will man weitere Kriterien glinstig beeinflussen? Erho-
hen sich beispielsweise mit einer Uberregionalen Offentlichkeitsarbeit innerhalb eines Pro-
jekts die Chancen fur mehr Sponsormittel? Ist die Einbindung eines namhaften Kunstlers
oder einer bekannten Kultureinrichtung Garant fir eine verstarkte Prasenz des Projekts in
der Offentlichkeit? Steht die Entlohnung der Mitarbeiter in einem konkreten Zusammenhang
mit dem Engagement derselbigen oder sind der regelmalige Austausch, Fortbildungen oder
verlassliche Vertrage in diesem Zusammenhang wichtiger? Auf Basis der hier ermittelten 60
Best-Practice-Beispiele sollen diese Zusammenhange untersucht werden — zunachst auf
Basis der Qualitatskriterien und in einem weiteren Schritt auf der Basis qualitativer Interviews
mit Beteiligten wie Kiinstlern, Organisatoren, Vermittlern, Lehrern, jungen Leuten, Schiilern
und Eltern.

Vor einer detaillierten Betrachtung der einzelnen Bewertungsfelder, in denen die ermittelten
Qualitatskriterien zusammengefasst sind, werden diese zunachst — um ihre Bedeutung fur
die Spannbreite der Projekte einschatzen zu kénnen — zu der Gesamtpunktzahl, die die Pro-
jekte im Rahmen des entwickelten Messkriteriums erzielt haben, in Beziehung gesetzt:

Ubersicht 3: Verhaltnis der in den sieben Bewertungsfeldern erreichten Punktzahlen zur je-
weiligen Gesamtpunktzahl der Projekte

Mogliche

Gesamtpunktzahl

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking in der Kategorie
Vernetzung 0,674 ** 1 12
Nachhaltigkeit 0,603 > 2 11
Prasenz in der Offentlichkeit 0,533 ** 3 18
Vermittlungsaspekte 0,470 > 4 25
Zielgruppenpotential 0,450 * 5 10
Rahmenbedingungen 0,426 > 6 18
Projektorganisation 0,382 * 7 10

ZfKf 2007

Zur Lesart der vorausgehend dargestellten Korrelationsanalyse sei nur kurz gesagt, dass die
Korrelations-Koeffizienten anzeigen, wie eng die jeweiligen Variablen in ihren Auspragungen
miteinander verknlpft sind. Je positiver bzw. negativer ein Wert ist, desto starker ist der be-
stehende Zusammenhang zwischen zwei Variablen (Bewertungsfeldern oder einzelnen Qua-
litatsmerkmalen). Ein positiver Zahlenwert zeichnet eine parallele Entwicklung ab (je hoher
ein Wert, desto hdher der Wert einer anderen Variable, hier also die Gesamtzahl). Ein nega-
tiver Wert driickt eine Beziehung in eine gegensétzliche Richtung aus. Der in den Ubersich-
ten angegebene Signifikanzwert zeigt an, dass die Wahrscheinlichkeit eines zufalligen Zu-
standekommens der vermuteten Zusammenhange weniger als flinf Prozent (auf einem Al-
phalevel von 0,05 = *) bzw. einem Prozent (auf einem Alphalevel von 0,01 = **) betragt. Dies
lasst darauf schlieRen, dass die Ergebnisse mit 95 bzw. 99%iger Wahrscheinlichkeit nicht
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auf Zufall basieren, die Variablen vielmehr in unmittelbarer Verbindung zueinander stehen,
sich also positiv oder negativ beeinflussen.

Die Bewertungsfelder Vernetzung, Nachhaltigkeit, Préasenz des Projekts in der Offentlichkeit
und Vermittlungsaspekte korrelieren am starksten mit der jeweiligen Gesamtpunktzahl der 60
Projekte. Die in Ubersicht 3 ebenfalls verzeichnete theoretisch erreichbare Punktzahl in den
sieben Kategorien zeigt dabei vor allem fur die ersten beiden Kategorien "Vernetzung" und
"Nachhaltigkeit" an, dass die bestehende Korrelation unabhangig von der Punktzahl ist, die
maximal in einer Kategorie erreicht werden kann. Dies ist insofern bemerkenswert, als die
Bewertungsfelder nicht gewichtet sind, beispielsweise in der Form, das in allen eine ver-
gleichbar hohe Punktzahl erreicht werden kann, so dass der Einfluss aller sieben Bewer-
tungsfelder auf die Gesamtpunktzahl in Relation einheitlich ist. Die Gesamtpunktzahl wird
also nicht am starksten von den Bewertungsfeldern beeinflusst, in denen eine besonders
hohe Punktzahl erreichen werden kann — etwa die Form der Vermittlung kultureller Inhalte
mit 25 moglichen Punkten.

Die folgende Ubersicht veranschaulicht noch einmal die unterschiedlichen Auswirkungen der
Bewertungsfelder auf die Gesamtpunktzahl in Form eines Mittelwertvergleichs fir Kinder-
und Jugendkulturprojekte mit hoher, mittlerer und niedriger Punktzahl fir die einzelnen Be-
reiche. Dabei wird deutlich erkennbar, dass die Abstufungen bei den Projekten mit unter-
schiedlicher Punktzahl bei den eben genannten Bewertungsfeldern, vor allem bei Nachhal-
tigkeit und Vernetzung, am starksten hervortreten:

Ubersicht 4: Durchschnittliche Punktzahlen der Projekte mit hoher, mittlerer und niedriger
Gesamtpunkzahl in den sieben Bewertungsfelder des erarbeiteten Messinstrumentariums

12 4 1" M Projekte mit 48 und mehr Punkten
10 E Projekte mit 47 - 38 Punkten

O Projekte mit 37 und weniger Punkten

5,8
5,1
4,6
Vernetzung  Nachhaltigkeit = Prasenzin der Vermittlungs- Zielgruppen- Rahmen- Projekt-
(12 mogl. (11 mogl. Offentlichkeit aspekte (25 potential (10  bedingungen organisation (10
Punkte) Punkte) (18 mogl. mogl. Punkte) mogl. Punkte) (18 mogl. mogl. Punkte)
Punkte) Punkte)
ZfKf 2007

Aus diesen Beobachtungen kann man zunachst zwei gegensatzliche Schlussfolgerungen
ableiten: Entweder bevorteilt das aufgestellte Messinstrumentarium die Bereiche Vernetzung
und Nachhaltigkeit im Vergleich zu den anderen Bewertungsfeldern. Oder aber: Vernetzung
und Nachhaltigkeit sind besonders wichtig fir den Erfolg eines Kinder- bzw. Jugendkulturpro-
jekts. FUr letztere Schlussfolgerung spricht die jeweils erreichbare Punktzahl in diesen bei-
den Bewertungsfeldern, die zum Teil deutlich unter den méglichen Punktesummen anderer
Bewertungsfelder liegt. Die zweite Folgerung lauft darauf hinaus, dass Vernetzung und
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Nachhaltigkeit in der Tat flr den Erfolg eines Kinder- und Jugendkulturprojekts besonders
wichtig sind und auch andere Bewertungsfelder und Qualitdtsmerkmale anderer Bereiche
beeinflussen. Diese in unseren Augen wahrscheinlichere Schlussfolgerung wird in den fol-
genden Unterkapiteln noch ausfuhrlich dargelegt werden.

Dass vor allem Vernetzung und Nachhaltigkeit als Bewertungsfelder in ihrer Gesamtheit am
ehesten mit anderen Bereichen in Beziehung stehen, belegt die folgende Korrelationsanalyse
der einzelnen Felder untereinander. Die signifikanten Werte sind dabei fett gesetzt. Es zeigt
sich hier, dass vor allem das Bewertungsfeld Vernetzung mit den Bewertungsbereichen
"Nachhaltigkeit" und "Zielgruppenpotential" in Beziehung steht. Die Nachhaltigkeit steht zudem
ebenfalls in einer sehr signifikanten Beziehung zum Zielgruppenpotential eines Projekts.

Ubersicht 5: Korrelationen zwischen den einzelnen Bewertungsfeldern

Vernetz- | Nachhal- Prasenzi. d. Vermittlungs- | Zielgruppen- | Rahmenbe- | Projektor-
ung tigkeit Offentlichkeit aspekte potential dingungen | ganisation
Vernetzung 1 0,484** 0,180 0,149 0,381** 0,213 0,029
Nachhaltigkeit | 0,484** 1 0,004 0,067 0,532** 0,111 0,168
Prasenzi. d.
Offentlichkeit 0,180 0,004 1 0,186 0,053 - 0,022 0,115
vermittiungs- |4 149 | 0,067 0,186 1 -0,166 0,067 0,166
aspekte
Zielgruppen- | ¢ 3g4ex | g 532+ 0,053 -0,166 1 0,098 0,129
potential
Rahmenbe- 0213 | 0,111 -0,022 0,067 0,098 1 0,083
ingungen
Projekt- 0,029 | 0,168 0,115 0,166 0,129 0,083 1
organisation
* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

Dass das Bewertungsfeld "Vernetzung" mit der Zielgruppenansprache korreliert, ist nachvoll-
ziehbar, denn bei einer Einbeziehung von mehreren Partnern verbreitert sich in der Regel
auch die Zusammensetzung der einbezogenen Kinder und Jugendlichen — da eben jede
Einrichtung ihre spezielle Klientel hat. Gute Beispiele hierflr sind die Filmfestivals TRICK-
BOXX und "Sehpferdchen": Die Partner der Trager filmothek der jugend nrw e.V. und der
LAG Jugend & Film Niedersachsen e.V. in verschiedenen nordrhein-westfalischen bzw. nie-
dersachsischen Stadten bilden gewissermalen regional verstreute Stationen. Sie halten dort
die dem TRICKBOXX-Festival vorangehenden Schulungen fur Lehrkrafte und andere Ver-
mittler ab. Die Mitarbeiter der Partnereinrichtungen des Kinderfiimfests "Sehpferdchen" be-
gleiten die Projekte zur Herstellung der Wettbewerbsbeitrdge in der ndheren Umgebung oder
fuhren Workshops im Rahmen des Festivals durch — eine intensive Betreuung, die die jewei-
ligen Veranstalter von Duisburg bzw. Hannover aus nicht leisten kdnnten. Auch die Durch-
fuhrung der lokalen Festivals, bei denen die Endrundenteilnehmer gekirt werden, bzw. die
FilmvorfGhrungen von "Sehpferdchen" in Neustadt, Burgdorf, Barsinghausen und Bremen
werden von den kooperierenden Einrichtungen durchgefiihrt. Diese Form der Vernetzung
erreicht folglich auch Schulen oder Kinder- und Jugendgruppen — darunter auch Gruppen
aus Kirchengemeinden — in kleinen Orten, etwa Bad Laasphe, Gevelsberg, Kierspe oder
Verl. Zahlreiche Schulklassen erarbeiten die Trickfilme fiur TRICKBOXX im Klassenverbund
als verpflichtendes Angebot, und auch im Rahmen von "Sehpferdchen" ibernehmen ganze
Klassen Filmpatenschaften, so dass das Erreichen verschiedener Bildungsgruppen bzw.
moglichst vieler Schiler gewahrleistet ist.

In diesem Kontext wird auch deutlich, inwieweit eine solche Zusammenarbeit besondere
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Auswirkungen auf eine nachhaltige Zielgruppenarbeit hat. Die Beteiligung eines professionel-
len Kulturpartners oder die Zusammenarbeit mit Mitarbeitern einer Einrichtung aus einem
anderen, zum Beispiel padagogischen Fachbereich, kann dazu beitragen, die Vermittlungs-
form und -inhalte adaquat an den Bedurfnissen der beteiligten Kinder und Jugendlichen aus-
zurichten und so besondere Erfolge in der Kategorie Vermittiungsaspekte zu erzielen.

Ein solcher breit angelegter konzeptueller Ansatz der Kooperation verschiedenster Partner
fur die kulturelle Bildungsarbeit von Kindern und Jugendlichen — wie er in der Folge noch
ausfuhrlicher beschrieben wird — ist auch in der Bildungsforschung allgemein schon langer
als Desiderat formuliert:

"Die humane Bewaltigung der Medien- und Informationsgesellschaft bedeutet fiir die Pada-
gogik und die Bildungspolitik, von einem entsprechend komplexen Konzept von Bildung
auszugehen. ,Allgemeinbildung — Gemeinsames Ziel, verschiedene Wege "war das Motto
einer grof3en Veranstaltung, in der Schule und Jugendarbeit (wieder einmal) zusammenge-
bracht werden sollten (,Kultur Macht Schule”, Remscheid: BKJ 1997). Die Grundidee: Ein
hinreichend komplexes Konzept von Allgemeinbildung, das flr Schule, Beruf, Freizeit, Fami-
lie und Jugendarbeit gleichermalien relevant ist, auf das sich allgemeinbildende Schule,
Hochschule und Berufsbildung, Erwachsenenbildung und Jugendarbeit gleichermalien be-
ziehen und mit ihren jeweils spezifischen Arbeitsformen und Methoden einen Beitrag zu
dem gemeinsamen allgemeinen Bildungsziel leisten kdnnen.

Dieses konzeptionelle Dach gilt es in der padagogischen Praxis vielfaltig in realen Koope-
rationen der angesprochenen Politikfelder und Einrichtungen umzusetzen: Als Zusammen-
arbeit von Schule, Jugend- und Kulturarbeit und der Weiterbildung, von Betrieben und
kiinstlerischen Institutionen."'

Grundsatzlich kann mit Blick auf die verschiedenen Bewertungsfelder festgestellt werden,
dass es Projekte gibt, die hier unterschiedliche Schwerpunkte setzen. Fir eine Gruppe von
Kinder- und Jugendkulturprojekten kann zum Beispiel beobachtet werden, dass diese be-
sonderen Wert auf Vernetzung, Nachhaltigkeit und Breitenwirkung legen. Es gibt aber bei-
spielsweise auch eine Gruppe von Projekten, die sich vor allem auf eine ganz bestimmte
Zielgruppe und die daflir entsprechend ganz gezielt ausgerichteten Vermittlungsformen kon-
zentriert und dabei weniger auf vielfaltige Kooperationen oder die langfristige Betreuung der
beteiligten Kinder und Jugendlichen setzt. Um die Unterschiede in den Projektansatzen deut-
lich zu machen, wurde im Rahmen des aufgestellten Modells, hier speziell den sieben Be-
wertungsfeldern, eine Faktorenanalyse durchgefiihrt," anhand derer es — vereinfacht gesagt
— moglich wird, Projekte zu systematisieren, die auf unterschiedliche Bewertungsbereiche
setzen, indem die Punktzahlen in den einzelnen Bereichen bei den analysierten Projekten
auf Ahnlichkeiten und haufig vorkommende Kombinationen untersucht werden. So lassen

'®  Karl-Josef Pazzini: Expertise "Kulturelle Bildung im Medienzeitalter" zur Vorlage bei der Bund-Lander-Kommission fur Bil-

dungsplanung und Forschungsférderung im Auftrage des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung. In: BLK-
Materialien zur Bildungsplanung und Forschungsférderung, Heft Nr. 77, Bonn 1999, S. 81.

Die Durchfiihrung einer Faktorenanalyse ist an sich nur mit intervallskalierten Daten mdglich, in der Praxis wird sie unter
bestimmten Voraussetzungen aber auch bei ordinalskalierten oder nominalen Variablen mit dichotomen Auspragungen ak-
zeptiert. So fordert beispielsweise Louis Guttman bei der Verwendung nicht intervallskalierter bzw. metrischer Variablen,
dass diese "eine offenbare Beziehung zu einem einzelnen gemeinsamen Faktor besitzen". Samuel A. Stouffer stellt die
Forderung auf: "Es muss mdglich sein, die einzelnen Indikatoren so zu ordnen, dass im Idealfall alle Personen, die eine ge-
gebene Frage zustimmend beantworten, eine héhere Rangordnung einnehmen als Personen, die eine Frage ablehnend
beantworten." (S. A. Stouffer 1950, S. 5) Vgl. hierzu Scheuch, Erwin K./Zehnpfennig, Helmut: Skalierungsverfahren in der
Sozialforschung. In: Handbuch der empirischen Sozialforschung Band 3a. Hg.: Rene Konig. 3. Auflage, Stuttgart 1974, S.
116 f.; Auch Johann Bacher verweist auf die Verwendung von ordinalskalierten oder nominalen Variablen mit dichotomen
Auspragungen bei der Faktorenanalyse in der Praxis. Vgl. hierzu: Bacher, Johann: Clusteranalyse. 2. erg. Auflage, Min-
chen/Wien 1996, S. 20.
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sich bestimmte Typen bzw. Gruppen bilden, die durch verschiedene Gemeinsamkeiten zu-
sammengefasst werden kénnen. Mit diesem Verfahren wurden drei unterschiedliche Typen
von Kinder- und Jugendkulturprojekten analysiert. Mit diesen drei Typen kénnen in Reinform
etwa 67 % der Abweichungen (Varianz) bei den Bewertungsfeldern im Rahmen der 60 ana-
lysierten Kinder- und Jugendkulturprojekte erklart werden. Im Rahmen der Faktorenanalyse
wurde fur jeden der ermittelten drei Projekttypen ein Wert errechnet, der Auskunft dariber
gibt, wie ahnlich oder unahnlich das fragliche Modell den einzelnen Projekttypen ist. Ein ho-
her positiver Wert steht fiir eine deutliche Ubereinstimmung mit dem jeweiligen Projekttyp,
ein negativer Wert flr eine gegensatzliche Einstellung. Dieser Wert, der auch als Faktorla-
dung bezeichnet wird, lieferte die Grundlage fir eine Zuordnung der jeweiligen Projekte in
die eben beschriebene Projekttypologie, wobei hier jedes Vorhaben jeweils dem Projekttyp
zugeordnet wurde, mit dem es die héchste Ubereinstimmung aufweist — wohl wissend, dass
es auch Ahnlichkeiten (Korrelationen) zwischen einzelnen Projekttypen gibt. Es kommt dabei
naturlich aufgrund der Verallgemeinerungen zu Abweichungen von den unten erlduterten
Modelltypen und auch zu Uberschneidungen — doch geht es hier auch nicht um eine exakte
Charakterisierung der einzelnen Projekte, sondern um die Feststellung von Mustern und u-
bereinstimmenden Methoden. Die folgende Ubersicht illustriert die Verteilung der Projekity-
pen, deren Bezeichnung die Schwerpunkte der einzelnen Modelle knapp skizzieren, in der
hier vorgenommenen Auswahl. Mit dieser Vorgehensweise konnten, wie der folgenden U-
bersicht zu entnehmen ist, 40 Projekte, also knapp 67 % der 60 Projekte anhand der hier
entworfenen Typologie erfasst werden. Die einzelnen, den Typen zugeordneten Projekte
sind in Ubersicht 7 aufgefiihrt.”® Sie zeigt fiir einzelne Projekte auch an, inwieweit diese Kor-
relationen zu einem der anderen Projekttypen aufweisen.

Ubersicht 6: Anteile der Projekttypen an der Gesamtstichprobe

Nachhaltige Strukturprojekte
Projekte mit Zielgruppenfokus
Innovative Wegweiserprojekte

Nicht zuzuordnen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

ZfKf 2007

Die Projekttypen wurden also, wie schon erwahnt, in ihrer Bezeichnung nach ihrer besonde-
ren Nahe zu einzelnen Bewertungsfeldern charakterisiert. Inwieweit die Bewertungsfelder zu
den ermittelten Projekttypen in Beziehung stehen, kann der folgenden Ubersicht entnommen
werden, die die Mittelwerte der drei verschiedenen Typen in den sieben verschiedenen Be-
wertungskategorien abbildet:

'8 Voraussetzung fiir eine Zuordnung war hier ein Wert (Faktorladung), der groRer als 0,45 ist. Projekte mit niedrigeren Werten (Fak-
torladungen) wurden als nicht klassifizierbar eingeordnet. Einzelne vorkommende Mehrfachladungen (zwei hohe Werte eines Pro-
jekts, die uber eins lagen, fur zwei verschiedene Projekttypen) wurden bei der Zuordnung der Projekte kenntlich gemacht, in der
weiteren Analyse jedoch fiir ein Projekt prinzipiell nicht zugelassen, indem jeweils der hdchste Wert der Zuordnung des Modells he-
rangezogen wurde.

Vgl. zur Umkodierung von Faktorladungen in eindeutige Variablen hierzu auch die kritischen Anmerkungen in folgender Publikati-
on: Klaus Backhaus, Bernd Erichson, Wulff Plinke u. Rolf Weiber: Multivariate Analysemethoden. Berlin, Heidelberg. 1994.
S. 228/229
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Ubersicht 7: Mittelwerte der drei ermittelten Projekttypen in den sieben Bewertungsfeldern

Mittelwerte der Projekttypen in einzelnen Bewertungs-Feldern B Nachhaltige Strukturprojekte

E Projekte mit Zielgruppenfokus
12 -

11 OInnovative Wegweiserprojekte
o 105 10,2
10 ' 9,4
8,6 87
7,7
8 _ 3
6,9 7
6 - 4.9 5,5 55 55
] 47
3,5
4 4 4,6 2,7 3.1
1 1,5
2 1
0 Bl T T T T T
Vernetzung Nachhaltigkeit ~ Vermittlungs- Prasenz in der Rahmen- Zielgruppen- Projekt-
(12 mogl. (11 mogl. aspekte (25 Offentlich- bedingungen potential (10  organisation (10
Punkte) Punkte) mogl. Punkte)  keit (18 mogl. (18 mogl. mogl. Punkte) mdgl. Punkte)
Punkte) Punkte)
ZfKf 2007

Zum ersten Projekttyp, den so genannten "Nachhaltigen Strukturprojekten”, gehoren vor
allem breit und nachhaltig angelegte Vorhaben, die fir die kulturelle Bildung einer ver-
gleichsweise hohen Anzahl an Kindern und Jugendlichen Uber einen langeren Zeitraum hin-
weg konzipiert sind. Entsprechend weisen sie den hdchsten Durchschnittswert im Bewer-
tungsfeld "Nachhaltigkeit" auf. Es sind vielfach Projekte mit Programmcharakter, die von ei-
ner Ubergeordneten Stelle geleitet und koordiniert werden. Viele von ihnen finden an ver-
schiedenen Orten einer Region oder sogar bundesweit statt, zum Beispiel "denkmal aktiv",
der jamliner®, MUS-E, "Musik in Hainholz", das MPZ-Programm "Kindergarten und Museum"
oder TUSCH, so dass sie auch einen sehr hohen Wert in der Bewertungskategorie "Ziel-
gruppenpotential" erreichen. Sie bemuhen sich durch Malinahmen, wie die Schulung von
Vermittlern oder Netzwerken fir die weitere Projektarbeit oder die Verdffentlichung der im
Verlauf des Projekts gewonnenen Erkenntnisse darum, eine langfristige Wirkung im Feld der
Kinder- und Jugendkulturarbeit zu erreichen. Es handelt sich — wie der Wert in Ubersicht 7
zeigt und auch in Kapitel 111.1 noch ausfuhrlich erértert wird — um vielfaltig vernetzte Projekte,
in denen sich die verschiedensten Einrichtungen der kulturellen Bildung und andere Instituti-
onen des 6ffentlichen Lebens fir die Arbeit mit jungen Leuten engagieren. Diese vielfaltigen
Kooperationen, die es dem Projekttrager erméglichen, auf die Rdume, das Equipment und
die Erfahrung seiner Partner zuriickzugreifen und diese fir die Kinder- und Jugendkulturar-
beit zu nutzen, tragen vermutlich mit dazu bei, dass die Rahmenbedingungen in den "Nach-
haltigen Strukturprojekten" generell in der Punktzahl vergleichsweise positiv abschneiden.
Viele dieser "Nachhaltigen Strukturprojekte" haben Folgeprojekte an anderen Orten ange-
stoRen. Zu Typ 1 gehdren folglich auch Projekte wie das "Museum im Koffer" oder das "The-
atertreffen der Jugend", nach deren Vorbild vergleichbare MaRhahmen bundesweit einge-
richtet wurden.

Fir den zweiten Projekityp, den "Projekten mit Zielgruppenfokus" ist laut Ubersicht 7 be-
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sonders die Konzentration auf eine ganz bestimmte Zielgruppe — und nicht auf verschiedene,
breite junge Bevdlkerungsgruppen — charakteristisch, die sich deutlich in speziellen Konzep-
ten niederschlagt. So erreicht dieser Typ im Bewertungsfeld Vermittlungsaspekte den héchs-
ten Wert, im Bereich Zielgruppe dagegen den niedrigsten. Es sind vielfach Projekte, die fur
die jungen Teilnehmer gewissermaflen malfigeschneidert sind — etwa "Alles Oper?", dessen
Konzept ausschlief3lich auf talentierte Musiker zugeschnitten ist und ihnen besondere Einbli-
cke in die Arbeit der Dresdner Semperoper und Uber eine Projektwoche personliche Kontak-
te mit den Musikern ermdglichte, die anderen sonst verwehrt bleiben.

Vor allem mit Blick auf die curricular verankerten Projekte, etwa die festen, regelmaRigen
Angebote des Staatstheaters Kassel an der Steinwaldschule Neukirchen, "Schule Kunst Mu-
seum" oder die Theater-Medien-Klassen am AMG Kolin, Iasst sich deutlich zeigen, wie die
kunstlerisch-kulturelle Bildung in solchen Mallnahmen mit einer ganz bestimmten Klientel
Uber einen langeren Zeitraum besonders intensiv erfolgen kann.

"Hier wird das ermdglicht, was befristeten Projekten — so schén und erfolgreich sie auch im-
mer verlaufen — grundséatzlich fehlt: eine zeitlich intensive und langfristige Arbeit, die Uber die
Lust am Spiel einflhrt in die komplexe und vielschichtige Kunst des Theaters, [...]."19

Die kurze Erlauterung dieser Beispiele macht schlaglichtartig deutlich, warum diese Projekte
in der Berechnung der Mittelwerte flir das Bewertungsfeld Vermittiungsaspekte (vgl. dazu
Ubersicht 7) auch besonders stark abschneiden. Diese Zusammenhange werden in Kapitel
[1l.4 zu den verschiedenen Vermittlungsformen noch ausfihrlich thematisiert.

Natdrlich ist auch einigen der "Nachhaltigen Strukturprojekte" eine sehr deutliche Zielgrup-
penorientierung zu eigen, wie dies auch Ubersicht 7 verdeutlicht. Die Jugendtheaterprojekte
von Theatrium zum Beispiel stellen einen gewissen Grenzfall zwischen Typ 1 und Typ 2 dar
und kénnen so die oben schon angesprochenen Uberschneidungen und Abweichungen il-
lustrieren: Das Theatrium, das im Leipziger Raum auf der einen Seite besonders gut vernetzt
ist, richtet sich dennoch an eine ganz spezielle Zielgruppe, nédmlich an die jungen Bewohner
des Stadtteils Griinau, die in einer Gegend aufwachsen, die von Arbeitslosigkeit, Armut, so-
zialen Spannungen und einer daraus resultierenden Hoffnungslosigkeit gepragt ist, was wie-
derum spezieller Vermittlungsformen bedarf.

Die "Projekte mit Zielgruppenfokus" weisen in der Regel auch eine hohe Prasenz in der Of-
fentlichkeit auf. Dies ist nicht nur auf die aktive Offentlichkeitsarbeit der Trager zuriickzufih-
ren, die auf diese Weise versuchen, méglichst viele Menschen auf ihr Vorhaben aufmerksam
zu machen, sondern vor allem auf die Tatsache, dass fir die vermittlungsstarke Projektarbeit
auch offentliche Auftritte zentral sind — schlief3lich sollen die jungen Leute angemessenen
Beifall fur ihre Leistungen erhalten und zugleich weiter motiviert werden. Des weiteren zeich-
nen sich die Projekte des Typs 2 durch hohe Werte im Bewertungsfeld Projektorganisation
aus. Tragereinrichtungen, die sich an eine spezielle Zielgruppe richten, haben vielfach be-
reits Erfahrung in der Arbeit mit dieser Klientel und kénnen so ganz bestimmte Ansatze ver-
folgen, die sich fir die angesprochenen jungen Leute moglicherweise schon bewahrt haben.
Manche dieser Ansatze — etwa der von "In Bewegung" oder "Musik fallt aus"— sind durch die
interdisziplindre Verknlpfung von kiinstlerischen bzw. musischen Sparten mit Naturwissen-
schaften auch als besonders innovativ zu bezeichnen und weisen entsprechend auch Paral-
lelen zum dritten Typ, den so genannten "Innovativen Wegweiserprojekten" auf.

¥ Rainer Daub/Margarete Schweizer: Modellprojekt Theater-Medien-Klassen. Eine Initiative des Theaters Comedia Kéln und
des Albertus-Magnus-Gymnasiums. In: Kinder zum Olymp! Wege zur Kultur fir Kinder und Jugendliche. Hg.: Karin von
Welck und Margarete Schweizer. Kéln 2004, S. 221.
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Diese zeichnet ein originelles Konzept aus, das versucht, Kinder und Jugendliche mit neuar-
tigen Konzepten zur kreativen Aktivitdt oder zur kinstlerischen Partizipation zu bewegen.
Darunter finden sich Modelle wie DUSSELDORF IST ARTIG, dessen Struktur in Zusam-
menarbeit mit Jugendlichen und jungen Erwachsenen entwickelt wurde, das junge Leute
gezielt anspricht und ihnen einen Rahmen bietet, in dem sie sich kreativ entfalten kénnen.
Das Projekt kommt ihnen so in ihrem Bedurfnis entgegen, sich zu emanzipieren, ihren eige-
nen Weg zu gehen, indem es ihre Ziele und Vorstellungen ernst nimmt. Auch die HORbar
hat einen innovativen Ansatz. lhrem Konzept liegt durch die Zuhilfenahme einer originar ju-
gendlichen Ausstattung oder dem besonderen Event-Charakter eine deutliche Orientierung
an den Vorlieben und Interessen junger Leute zugrunde, zugleich macht sie sich auf originel-
le Weise die bei Jugendlichen beliebten "Hoérer-Charts" zunutze, indem sie diese Form der
Partizipation an der Programmgestaltung von Radiosendern fur die klassische Musik adap-
tiert. Der Berliner Musikkindergarten versucht ebenfalls etwas Neuartiges: Er bringt
vergleichsweise junge Kinder mit den weltweit berihmten Musikern der Staatsoper unter den
Linden zusammen — und diese machen mit den Kleinen nicht nur vergleichsweise einfache
musikalische Frihférderung wie sie zum Beispiel auch der Musikschullehrer Edgar Lucht im
Rahmen von "Musik im Kindergartenalltag”, einem als "Nachhaltiges Strukturprojekt" klassifi-
zierten Vorhaben betreibt, sondern erarbeiten mit ihnen auch kurze Stiicke, die dann 6ffent-
lich aufgefihrt werden. Es ist selten, dass Kindergartenkindern etwas Vergleichbares zuget-
raut wird. Einen &hnlichen Ansatz verfolgen die Workshops von "Punkt Punkt Komma
Strich". Auch ihre Veranstalter bemiihen sich, die Schopfer von bekannten Kinder- oder Ju-
gendbucher zu gewinnen, weil sie der Meinung sind, dass Kinderbuchhelden besonders da-
zu geeignet sind, die Begeisterung der Kinder flr Blcher zu wecken:

"Seit Jahren beherrschen die Harry-Potter-Bande alle Bestseller-Listen [...] Kinder lesen mit
Begeisterung - nicht nur 100 Seiten, 200 Seiten, nein, ganze 1000 Seiten, und das nicht nur
einmal, sie verschlingen formlich die dicken Bande und versinken ganz in die zauberhafte
Welt rund um Harry und seine Freunde Ron und Hermine. Dieses Lesefieber greift Punkt
Punkt Komma Strich auf. Klar ist: Kinder miissen da abgeholt werden, wo sie gerne sind -
das gilt auch flr die Literatur. Punkt Punkt Komma Strich knlpft an die positive Leseerfah-
rung mit Harry Potter an und weckt Neugier auf Neues."*

Nicht alle diese Projekte sind gleichermallen erfolgreich in der nachhaltigen Zielgruppenan-
sprache oder auch der Prasenz in der Offentlichkeit, ihnr Schwerpunkt liegt vielmehr im Aus-
probieren von neuen Wegen in der kulturellen Kinder- und Jugendbildung. Dieser Projekttyp
erreicht aber vergleichsweise hohe Werte im Bewertungsfeld der Vermittlungsaspekte —
denn auch hier kommen vielfach spezielle Vermittlungsformen zum Tragen — und auch bei
den Rahmenbedingungen. Viele der "Innovativen Wegweiserprojekte" sind vergleichsweise
gut ausgestattet — etwa die KunstKlubs im K20K21 der Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen
oder dem Wilhelm Lehmbruck Museum in Duisburg (inzwischen "Jugend trifft Kunst"),
"Fischbrétchen TV", der Musikkindergarten und auch die Angebote fiir Ubergangsklassen
des KPZ Nurnberg. Sie alle finden in einer Institution statt, die fur die Bedulrfnisse der Pro-
jektarbeit durch entsprechende Raumlichkeiten, Personal oder technische Ausstattung na-
hezu ideale Bedingungen aufweist.

2 projektbeschreibung auf http://www.pauw-politycki.de/kinderkultur/punkt-punkt-komma-strich.php?high=3a (Zugriff 21.8.06)
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Ubersicht 8: Maximale, durchschnittliche und minimale Punktzahlen der drei Projekttypen fiir
die erreichte Gesamtpunktzahl im Vergleich

Maximale, durchschnittliche und mininale Punktzahlen B Maximale Punktzahl
der drei Projekttypen E Mittelwert

OMinimale Punktzahl

Nachhaltige Projekte mit Innovative
Strukturprojekte Zielgruppenfokus Wegweiserprojekte

ZfKf 2007

Wie die vorangehende Ubersicht zeigt, ist die Gesamtpunktzahl im Rahmen des entwickelten
Messinstrumentariums flir Projekte des Typs 3, den "Innovativen Wegweiserprojekten”, in
der Regel im Vergleich trotzdem eher gering. Das fur die Untersuchung von Kinder- und Ju-
gendkulturprojekten entwickelte Messinstrumentarium wird diesen Vorhaben also am we-
nigsten gerecht. Betrachtet man hier jedoch die mdgliche Entwicklung einzelner Projekte
innerhalb der Projektstruktur, wird deutlich, dass vielfach auch Vorhaben aus den beiden
anderen Projekttypen eine Entwicklung durchlaufen haben, die viele der "Innovativen Weg-
weiserprojekte" noch vor sich haben. Wirde man das entwickelte Messinstrumentarium auf
das Anfangsstadium eines Projekts des Typs 1 oder 2 anwenden, wirde man in vielen Fal-
len eine zum Teil deutlich geringere Punktzahl erhalten. Kinder- bzw. Jugendkulturprojekte —
dies bestatigen auch viele Interviews im Rahmen der Recherchen — entwickeln sich im Laufe
der aktiven Arbeit erst zu einem konzeptionell langfristig wirksamen Programm. Zwar sind
die Projekte von Typ 1 vielfach als Modellprojekte konzipiert und im Verlauf wenig modifiziert
worden, aber in einzelnen Punkten hat es — bedingt durch eine entsprechende Reflexion —
doch Anderungen im Konzept gegeben: "denkmal aktiv" fiihrte beispielsweise die Méglichkeit
der Bewerbung im Schulverbund ein, um den teilnehmenden Schulen die Mdglichkeit zu ge-
ben, die im ersten Durchlauf erprobten Kenntnisse und Fahigkeiten nachhaltiger anzuwen-
den. "Clipper" entwickelte sich von einem Video-Magazin von und fir Jugendliche zu einer
Medienwerkstatt, die von filmbegeisterten und technisch versierten Jugendlichen auch auto-
nom genutzt werden kann. Die zeitlichen Strukturen fiir das "Montis-Dichter-Projekt" wurden
an der Schule erst nach und nach geschaffen, und der Aufbau der Theater-Medien-Klassen
wurde dahingehend verandert, dass der Unterricht in kleineren Gruppen stattfinden kann und
altere Schuler ihre Schwerpunkte nunmehr individuell bestimmen kdnnen. Die Projektdauer
im Rahmen von "Musik im Kindergartenalltag" wurde nach den Erfahrungen im Projektalltag
verlangert, um die Erzieherinnen intensiver darauf vorzubereiten, die musikalische Friahfor-
derung mit ihren Gruppen nach Abschluss des Projekts selbst weiterfiihren zu kénnen.

Fur die "Innovativen Wegweiserprojekte" sind entsprechende Veranderungen vielfach ange-
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dacht, jedoch aus verschiedenen Grinden noch nicht realisiert worden: Die Lehrkrafte des
seit 2004 bestehenden Kunst- und Medienzweigs der EKS Bochum sollen Fortbildungen im
Bereich Neue Medien erhalten, um ihre Schiler entsprechend dem neuesten Stand unter-
richten zu kénnen. Fischbrétchen TV" und auch der KunstKlub Kids wollen sich im kommen-
den Jahr offensiver Schulen zuwenden, um eine breitere Zielgruppe fiir lhre Projekte zu ge-
winnen. Fir die HORbar gibt es Uberlegungen, die Besucher mit Gutscheinen fiir die Kon-
zerte des Gewandhauses zu begeistern — bislang héren sie zwar in die Stiicke des Spiel-
plans hinein und kénnen auch eine entsprechende Einfiihrungsveranstaltung besuchen —
Karten fir die letztendlichen Aufflihrungen missen sie aber trotzdem von sich aus erwerben.
Auch "Tanz in Schulen", seit Beginn des Schuljahres 2003/04 aktiv, ist an sich ein breit
angelegtes und gut vernetztes Projekt, und erflillt entsprechend auch einige Merkmale eines
"Nachhaltigen Strukturprojekts". Allerdings befindet es sich in einigen Bereichen noch in der
Anfangsphase. Zum Beispiel ist es hier noch nicht gelungen, die Standards fir die Vermitt-
lung des zeitgendssischen Tanzes an allen beteiligten Schulen einheitlich zu gestalten — was
nicht verwundert, immerhin beteiligen sich 60 Schulen in Nordrhein-Westfalen an dem Pro-
jekt. Das Programm ist aber auf einem guten Weg, die von Beginn an sehr hoch gesetzten
Maflstabe durch gezielte MalRnahmen wie Evaluation und Weiterbildung der Tanzpadagogen
und Padagoginnen in Zukunft auch bundesweit zu etablieren.

Hierflir missen allerdings bestimmte Bedingungen gegeben sein, die der Weiterentwicklung
der einzelnen Vorhaben forderlich sein kénnen. Der entsprechende Wille, das Engagement
der Verantwortlichen ist oft nicht das Problem, vielmehr bedarf es dabei einer finanziellen
Unterstutzung, die Spielrdume und langfristig angelegte Umstrukturierungen ermdglicht, die
allerdings flir keines der hier untersuchten Projekte zu verzeichnen ist. Bei den meisten rei-
chen die zur Verfigung stehenden Mitteln gerade aus, um den aktuellen finanziellen Bedarf
zu decken — alles, was dartber hinaus geht, muss warten.

Es ist nahe liegend, dass vor allem der Kunst- und Kultursektor aufgrund des ihm eigenen
hohen Kreativitatspotentials geradezu pradestiniert ist, in der Vermittlungsarbeit neue Me-
thoden zu wagen — was mit Blick auf die jungen Zielgruppen und die sich zunehmend veran-
dernde Gesellschaft sicher immer starker erforderlich sein wird. "Innovative Wegweiserpro-
jekte" erproben methodische Ansatze, wie zum Beispiel zeitgendssische Kunst, neue oder
klassische Musik originell und zeitgemaf an eine junge Zielgruppe vermittelt werden kann.
Mit Blick auf die Projektbeschreibungen stellt sich die Frage, warum nicht auch Vorhaben wie
die kunst:dialoge, die "Artothek" oder beispielsweise "Soundnezz" bzw. die "multimediamobi-
le" durch die Faktorenanalyse als "Innovative Wegweiserprojekte" ausgewiesen werden.
Diese Projekte haben jedoch offenbar noch andere Merkmale und Eigenschaften, die in der
Gruppe der hier untersuchten 60 Kinder- und Jugendkulturprojekte nicht systematisch her-
ausgearbeitet werden kénnen. Um eine feinere Projektdifferenzierung im Kontext von Kinder-
und Jugendkulturprojekten erarbeiten zu kdnnen, musste man eine wesentlich groRere
Grundgesamtheit an Projekten zu Rate ziehen.

Grundsatzlich sei an dieser Stelle auch noch einmal darauf verwiesen, dass dieses Modell
Tendenzen fir eine Einordnung zuldsst, jedoch keinen Absolutheitsanspruch erfiillt, so dass
es durchaus Kinder- bzw. Jugendkulturprojekte gibt, die ganz andere Schwerpunkte haben
und mit dieser vergleichsweise grob gerasterten Typologie eben nicht reprasentiert werden.
An dem Modell ist jedoch vorteilhaft, dass es zum Einen die Entwicklung mancher Projekte
veranschaulicht und damit indirekt auch auf die teilweise schlechte (finanzielle) Ausstattung
solcher Projekte aufmerksam macht, zum Anderen unterschiedliche thematische Schwer-
punkte aufzeigt, die gleichermalien legitim und wichtig sind: Die Vermittlungsarbeit mit einer
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Zielgruppe zu vertiefen und zu optimieren, nachhaltig zu wirken und dabei mdglichst viele
junge Leute aus allen Bildungsgruppen zu erreichen oder neue Wege in der Zielgruppenan-
sprache und kulturellen Bildungsarbeit zu erproben. Es gibt dabei Projekte, die im Rahmen
ihrer Entwicklung alle drei Komponenten aufgreifen, andere wiederum konzentrieren sich auf
einen oder zwei dieser Schwerpunkte. Fir eine effektive Kinder- und Jugendkulturarbeit ist
das Verfolgen aller drei Ebenen unabdingbar. Wie die durch die Projekt-Typologie erfassten
40 Projekte sich den ermittelten Typen zuordnen lassen, zeigt die folgende Ubersicht. Wie
oben schon angekindigt, ist in den Fallen, in denen ein Projekt zugleich starke Parallelen zu
den Charakteristika eines anderen Projekts aufweist, dies durch eine entsprechende Kenn-
zeichnung deutlich gemacht.

Ubersicht 9: Projekitypologie fiir die analysierten von Kinder- und Jugendkulturprojekte

Typ 1: Nachhaltige Strukturpro- Typ 2: Projekte mit Zielgrup- | Typ 3: Innovative Wegweiserpro-

jekte penfokus jekte
Kooperation der Steinwald- T
jamliner® schule Neukirchen mit dem Musikkindergarten ? P

Staatstheater Kassel

Angebote fiir Ubergangsklassen

MPZ-Programm "Kindergarten
und Museum"

Musik fallt aus

u. russische Migranten des KPZ
Nurnberg

denkmal aktiv = Typ2 ﬁr‘;h“'e KunstMuse-  _ 11 | KunstKiub Kids > Typ
Jugendtheaterprojekte Punkt Punkt Komma
von Theatrium e. V. =Typ2 | Chameleon Strich
"In Bewegung" — , " =Typ
TUSCH =Typ2 Kinetische Objekte = Typ 3 | Fischbrétchen TV 5
Medienwerkstatt "Clipper" Montis-Dichter-Projekt Heimat
exCHANGE! Museum T
Musik im Kindergartenalltag Secret Rooms gegen Fremdenfeind- 1: P
lichkeit
Theater-Medien- Kunst- u. Medienzweig = Typ

GanzOhrSein

Klassen am AMG
Koln

=Typ3

an der EKS Bochum 2

Museum im Koffer

Jugend-Workshops der KUL-
TURTECHNIKER

Jugendkulturring Gitersloh

Jugend triff Kunst = Typ

TRICKBOXX-Festival "Alles Oper?" (frdher: JugendKunst- 2
Klub)

"Fur junge Ohren" —
Hauptschule in Bowe- _ ryp 5 | Mustkvermitiung dor — 1yp 1 | Tanz in Schuien NRW 37 TP

Bremen
Kinder machen Kunst mit Medien E\E%SGELDORF IST §>Typ
MUS-E =Typ3 HORbar
Theatertreffen der Jugend Opera Piccola
Musik in Hainholz =Typ3

ZfKf 2007

In den folgenden Kapiteln soll nun im Detail untersucht werden, welche Qualitatsmerkmale
und Bewertungsfelder mit anderen und auch den eben skizzierten Projekttypen in Zusam-
menhang stehen. Die Unterkapitel gliedern sich generell wie folgt: Das Augenmerk liegt zu-
nachst auf der Bedeutung der einzelnen Qualitdtsmerkmale eines Bewertungsfeldes fur die

51



Punktesumme dieses Bereiches insgesamt, so dass festgestellt werden kann, welche Krite-
rien in den jeweiligen Bereichen besonders wichtig sind und den Erfolg — die Punktzahl —
eines Bewertungsbereiches besonders beeinflussen. Im Anschluss wird der Einfluss der ein-
zelnen Qualitatskriterien des jeweiligen Bewertungsfeldes auf die Gesamtpunktzahl der Pro-
jekte untersucht. In einem weiteren Schritt werden diese Qualitatsmerkmale mit den sechs
anderen Bewertungsfeldern und zugleich mit den anderen Qualitatskriterien in Beziehung
gesetzt, um zu erkennen, welche Auswirkungen diese auf andere Bereiche haben.

Aufgrund der vielfaltigen Beziige sind Dopplungen oder Wiederholungen nicht auszuschlie-
Ren — sie veranschaulichen aber auch, wie vielschichtig die einzelnen Projektmerkmale zu-
sammenhangen.
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lll.1 Faktor Vernetzung — Fiir eine optimale Nutzung von Know-how und Ressourcen

Sollen kulturelle Kinder- oder Jugendprojekte eine Breitenwirkung erreichen, ist es unab-
dingbar, diese zu vernetzen. Eine Institution in der Regel nicht in der Lage, eine groRe Zahl
von Kindern und/oder Jugendlichen anzusprechen. Hierzu sind raumliche und personelle
Ressourcen verschiedener Partner notwendig. Eine Vernetzung ist jedoch nicht nur wichtig,
um eine quantitativ grof’e Zielgruppe anzusprechen. Sie kann durchaus auch qualitative As-
pekte eines Projekts positiv beeinflussen. Kooperieren verschiedene Partner miteinander, so
treffen Personen aus unterschiedlichem beruflichen und sozialen Kontext aufeinander, die
unterschiedliches Wissen und vielfaltige Erfahrungen in die Projektarbeit einbringen und die-
se damit wesentlich bereichern kénnen. Dies kann der Fall sein, wenn beispielsweise Ein-
richtungen mit unterschiedlichen Zielgruppenerfahrungen, unterschiedlichen padagogischen
Kompetenzen und aus verschiedenen kulturellen Sparten miteinander kooperieren — etwa
ein groes Museum und eine soziale Jugendeinrichtung — oder auch allgemein bildende
Schulen mit Jugendkunst- oder Musikschulen. Dadurch vereinen sich unterschiedliche Ver-
mittlungskompetenzen und Perspektiven, zudem kdénnen verschiedene Formen der Offent-
lichkeit erreicht werden. Eine sparteniibergreifende Zusammenarbeit zwischen Kulturpart-
nern kann zudem fur die jungen Teilnehmer neuartige interdisziplindre Projektansatze und
die Schulung verschiedenster Sinne und Fahigkeiten mit sich bringen. Vernetzungen kénnen
also Vorteile auf verschiedenen Ebenen bewirken, wie dies nachfolgend an verschiedenen
Projektbeispielen im Detail veranschaulicht wird.

"Um einerseits den Gefahren zunehmender Institutionalisierung oder Zentralisierung im Be-
reich der Kinder- und Jugendkulturarbeit zu entgehen und andererseits die Nachteile der
disparaten Tragerlandschaft aufzufangen, sind Vernetzungskonzepte besonders gut geeig-
net. Sie unterstitzen und starken Selbstorganisationsprozesse und schaffen bei den Betei-
ligten eine erhdohte Aufmerksamkeit flir gemeinsame Starken und gemeinsame Interessen
der verschiedenen Akteure."'

Das Bewertungsfeld "Vernetzung" zeigt nach Ubersicht 3 des vorangehenden Kapitels die
deutlichste Korrelation zur jeweiligen Gesamtpunktzahl der 60 Projekte, damit wird der wich-
tige Stellenwert der Vernetzung ein weiteres Mal unterstrichen. Die Zusammenarbeit ver-
schiedener Personen und Institutionen fur die kulturelle Arbeit mit jungen Menschen ist dem-
nach ein zentraler Faktor fur den Erfolg eines Kinder- und Jugendkulturprojekts — oder, wie
die vorausgehend skizzierte Faktorenanalyse der Projekte im Rahmen einer Projekttypologie
darlegt, zumindest entscheidend fir den Erfolg breitenwirksamer, nachhaltiger Projekte, die
eine grolRe Zielgruppe ansprechen.

Die Korrelationskoeffizienten der zwdlf Qualitdtsmerkmale im Bewertungsfeld "Vernetzung"
liegen — dies zeigt die folgende Ubersicht — zum Teil ausgesprochen nah beieinander. Ledig-
lich drei der Kriterien — die Einbindung von nicht am Projekt beteiligten Kindern oder Jugend-
lichen sowie die Einbindung der Eltern und die Kooperation mit sonstigen Partnern®* haben
zur Gesamtpunktzahl des Bewertungsfeldes "Vernetzung" keine systematische Beziehung.

z Rahmenkonzept Kinder- und Jugendkulturarbeit in Hamburg. Mitteilung des Senats an die Burgerschaft. Drucksache

18/649 vom 27.07.04, ohne Seitenangabe (Kapitel 42. "Vernetzung und Kooperation", Download unter:
fhh.hamburg.de/.../service/veroeffentlichungen/handreichung/kinder-jugendkulturarbeit,property=source.pdf

2 |nstitutionen oder Unternehmen auRerhalb des Kultur-, Sozial- oder Bildungsbereiches
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Die Vernetzung mit verschiedenen Einrichtungen aus dem sozialen und kulturellen Bereich —
und vor allem aus dem jeweiligen Stadtteil — Uben einen besonderen Einfluss auf die
generellen Vernetzungsaktivitaten eines Projekts aus.

Ubersicht 10: Verhaltnis der einzelnen Qualititsmerkmale des Bewertungsfeldes "Vernet-
zung" zur Punktesumme dieses Bewertungsfeldes

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking
Vernetzung mit dem sozialen Bereich 0,633 > 1
Einbindung in Stadtteil allgemein 0,560 > 2
Vernetzung mit mehr als 5 kulturellen Partnern 0,535 > 3
Vernetzung mit 2 — 5 kulturellen Partnern 0,527 o 4
Vernetzung mit dem Freizeitbereich 0,525 > 5
Vernetzung mit einem weiteren kulturellen Partner 0,482 > 6
Sch_ni_tt_stelle zu offentlicher Bildungseinrichtung 0471 . 7
(freiwilliges Angebot)
Sc_hnittstelle zu offentlicher Bildungseinrichtung (ver- 0299 N 8
pflichtendes Angebot) ’
Vernetzung mit dem Bildungsbereich 0,275 * 9
Einbindung von Gleichaltrigen 0,237 nicht signifikant 10
Einbindung der Eltern 0,181 nicht signifikant 11
Vernetzung mit sonstigen Partnern 0,111 nicht signifikant 12
* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

Vor allem die Kooperation mit dem sozialen Bereich, dessen Zielgruppenarbeit in dieser ver-
netzten Form zum Teil schon deutlich langer stattfindet als die von kulturellen Einrichtungen,
spielt bei der Vernetzung fir eine erfolgreiche Kinder- und Jugendkulturarbeit eine beson-
ders grofRe Rolle. Projekte wie MUS-E, "Musik in Hainholz" oder "exCHANGE! Museum ge-
gen Fremdenfeindlichkeit" machen sich das Konzept der "community education”, der syste-
matischen Stadtteileinbindung, zunutze, indem sie die lokalen Bliros des Quartiersmanage-
ment als Partner gewonnen haben. Diese wurden im Rahmen des bundesweiten Programms
"Soziale Stadt" gegriindet und betreiben in so genannten "Stadtteilen mit besonderem Ent-
wicklungsbedarf" administrative, soziale und integrative Arbeit, indem sie die Fordermittel
des Bundes verwalten und zuteilen.?® Sie bilden damit zentrale Stellen im Stadtteil, sind An-
sprechpartner fir die Bedurfnisse der Bewohner und/oder der Einrichtungen im Viertel und
kennen die Situation vor Ort sehr gut. Entsprechend wissen sie auch, wo kultureller Férder-
bedarf besteht, wer besondere Fahigkeiten oder Mdglichkeiten hat, hier unterstiitzend tatig
zu sein, und sie wissen um die Bedeutung kinstlerischer Ausdrucksformen fir die Lebens-
qualitat der Bewohner: Volker Rohde, der Quartiersmanager von Hainholz, dessen Stadltteil-
blro seit 2001 besteht, meint zum Beispiel in einem NDR-Interview, dass gerade durch Mu-
sik besonders viele Menschen erreicht werden kénnen — und unterstutzt deswegen die "Mu-
sikalisierung" des Hannoveraner Stadtteils, die seit Anfang 2006 in dem Modellprojekt ver-
starkt betrieben wird. Das Potential dieser und anderer sozialer Einrichtungen — etwa der
Jugendamter — bestimmte Zielgruppen anzusprechen, drickt sich auch in der Beziehung

2 vVgl. dazu: Dt. Institut fir Urbanistik (Hg.): Strategien fiir die Soziale Stadt. Erfahrungen und Perspektiven. Umsetzung des

Bund-Lander-Programms "Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — die soziale Stadt". Erstellt im Auftrag des Bun-
desministeriums fir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen, Berlin 2003.

Download unter http://www.sozialestadt.de/veroeffentlichungen/endbericht/pdf/DF7136.pdf (Zugriff 25.9.06); Gaby Grimm,
Wolfgang Hinte, Gerhard Litges, Johannes Groppe: Quartiermanagement. Eine kommunale Strategie fiir benachteiligte
Wohngebiete. In: Modernisierung des 6ffentlichen Sektors Bd. 23, Berlin 2004.
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zwischen dem Qualitdtsmerkmal "Vernetzung mit dem sozialen Bereich" und dem Bewer-
tungsfeld "Zielgruppenpotential" in einem signifikanten Korrelationswert aus (vgl. Ubersicht
I.4 im Anhang). Der Zusammenhang zwischen den beiden Bereichen wird noch Gegenstand
des entsprechenden Kapitels I11.5 zu Zielgruppenpotentialen von Kinder- und Jugendkultur-
projekten sein.

Dass die Einbindung eines Vorhabens in den Stadtteil allgemein in Beziehung zu weiteren
Vernetzungsaktivitaten steht, liegt auf der Hand. Vielfach werden bei der Stadtteileinbindung
auch mehrere soziale oder kulturelle Einrichtungen aus der Nachbarschaft am Projekt betei-
ligt. Beispiele hierfir sind "Hauptschule in Bewegung", "Musik in Hainholz" oder der jamli-
ner®. Das hat natirlich zum einen den Vorteil der kurzen Wege: Die Projektpartner sind
problemlos und innerhalb eines Stadtviertels schnell erreichbar, was auch kurzfristige Pla-
nungen oder Umdisponierungen ermoglicht, womdglich kennen sich die Mitarbeiter schon
von friheren Projekten, wodurch die Zusammenarbeit ebenfalls erleichtert wird. Dieser Punkt
wurde auch von vielen der beteiligten Institutionen im Gesprach besonders hervorgehoben:
Dass man mit manchen der Partner schon friher Projekte veranstaltet hat, erleichtert die
Planung und Organisation der Projekte in vielen Fallen. Dieser Zusammenhang druckt sich
auch in der in Ubersicht 1.5 im Anhang dargestellten Signifikanz der Beziehung zwischen
dem Qualitatsmerkmal "Einbindung in den Stadtteil" und der Punktzahl im Bewertungsfeld
"Rahmenbedingungen" aus.

Zum anderen wird das direkte Umfeld der jungen Leute durch die Lokalisation eines Projekts
im Stadtteil starker am Projekt beteiligt: Das Vorhaben hat eine groRere Offentlichkeit, die
Akzeptanz bei Familie, Freunden und Bekannten ist dadurch méglicherweise auch héher, als
wenn es sich um einen Workshop im Theater der nachstgroReren Stadt handelt. Entspre-
chend erleben die beteiligten Kinder und Jugendlichen eine deutlichere Resonanz und damit
vermutlich auch mehr Anerkennung fir ihre Arbeit. Und sie erleben ihr unmittelbares Le-
bensumfeld moglicherweise einmal ganz anders, wie ein Auszug aus dem Erfahrungsbericht
zum Projekt exCHANGE! zeigt, an dem viele junge Migranten oder junge Leute mit schwieri-
gem sozialen Hintergrund teilgenommen haben:

"[...] Die Jugendlichen machten Begehungen vor Ort, fihrten Interviews mit Passanten,
Hausbewohnern und sonstigen Fachleuten, forschten im Museumsarchiv. Auf dieser Grund-
lage entwickelten sie einen H6r-Rundgang, der die Fulle der kulturellen Vielfalt im Schone-
berger Norden lebendig werden lasst. Die Jugendlichen interviewten Manner aus den turki-
schen Cafés — ohne Scheu begaben sie sich an Orte, die Deutsche kaum aufsuchen. Sie
haben mit Geschaftsinhabern oder Hausbewohnern gesprochen, um die Auswirkungen der
multi-ethnischen Bevdlkerung zu hinterfragen. In der Redaktion einer Schwulenzeitung stell-
ten sie sich den Vorwiirfen, dass gerade mannliche Migranten keine Toleranz gegenuber
Homosexuellen zeigten und die tatlichen Ubergriffe zunehmen wiirden. [...]

Die Jugendlichen haben uns in mehrfacher Hinsicht erstaunt. Sie lieften sich spontan auf
unseren Vorschlag ein, ihr Wohnquartier mit dem distanzierten Blick des Ethnographen neu
in den Blick zu nehmen. Dadurch wurde eine Distanz maoglich, die erst die Grundlagen fir
eine Kommunikation tber die Lebensbedingungen, aber auch Uber kulturelle Unterschiede
schaffte."*

2 Ppetra Zwaka: "revier im visier" und "VILLA GLOBAL". Interkulturelle und stadtteilorientierte Jugendprojekte im Museum. In:

Dokumentation der Fachtagung " inter.kultur.padagogik." vom 27.11. - 29.11.2003, Berlin 2004, S. 83 f.
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Dass auch die Kooperation mit einer oder mehreren Kultureinrichtungen das Projekt starker
zu weiteren Vernetzungen motiviert, kann — insbesondere bei namhaften Institutionen — zum
Einen an der Attraktivitat der Einrichtungen liegen, zum Anderen an der offentlichkeitsorientier-
ten Arbeit dieser Einrichtungen, die in den letzten Jahren deutlich gezielter versuchen, breite
Zielgruppen in der Bevolkerung anzusprechen. Dem gemald betreiben Kultureinrichtungen
intensiv Offentlichkeitsarbeit und setzen sich aktiv dafiir ein, ihre Vernetzung in der Stadt bzw.
der Region durch Foérdervereine, Kooperationen mit Schulen und anderen Einrichtungen und
vieles andere mehr moglichst vielfaltig zu gestalten. Die Vernetzung mit mehreren kulturellen
Partnern steht zudem vielfach in Beziehung zu Projekten, die nachhaltig vernetzt sind, da sie
beispielsweise durch eine Kommune flachendeckend koordiniert werden — etwa TUSCH in
Berlin oder "Hauptschule in Bewegung" in Hannover.

Die Vernetzung mit dem Freizeitbereich weist (vgl. Ubersicht 10) ebenfalls eine systemati-
sche Beziehung zur Vernetzung eines Projekts auf. Es sind insgesamt nur sieben Projekte,
die eine solche Zusammenarbeit betreiben. Zwei davon — das "Museum im Koffer" und "Jun-
ge Oper" sind gewissermallen dienstleistungsorientierte Konzepte, die auch Freizeiteinrich-
tungen besuchen, es handelt sich dabei aber um punktuelle Angebote, die nicht an diesen
Orten fortgefiihrt werden. Eine aktive und langerfristige Kooperation mit Freizeitvereinen ist
selten. Sie findet zum Beispiel im Rahmen von "Musik in Hainholz" statt, einem — wie schon
beschrieben — auch sonst vergleichsweise stark vernetzten Projekt. In Hainholz haben unter
anderem Sportvereine Tanzkurse fur die Bewohner des Stadtteils eingerichtet. Inwieweit dies
fur den konzeptuellen Ansatz von "Musik in Hainholz" wesentlich ist, fasst die Projektleiterin
Morena Piro zusammen:

"Fir jede der im Stadtteil Hainholz vertretenen Einrichtungen wurde und wird ein eigenes
Konzept entwickelt, welches auf ihre Ressourcen und Bedirfnisse abgestimmt ist. Da jede
Einrichtung anders organisiert ist, mit einer anderen Zielgruppe arbeitet und andere Bedrf-
nisse hat, ist bei der jeweiligen Projektentwicklung eine breite Methodenvielfalt entstanden.
Ziel ist es, Musik als festen Bestandteil langfristig in den Einrichtungen oder Vereinen zu etab-
lieren. Nachdem die Bedurfnisse der Einrichtungen und Vereine feststehen, suchen wir Ko-
operationspartner, die zu ihnen passen. Die Methodenvielfalt hat hierbei keine Grenzen und
ist stets zielgruppenorientiert."25

Welches Potential diese unmittelbare Orientierung an der Zielgruppe und den mdglichen
Partnern hat, wird sich fur "Musik in Hainholz" erst nach und nach erweisen, da das Projekt
erst seit 2006 lauft. Und doch lassen die vorangehend und auch noch im Verlauf geschilder-
ten Praxiserfahrungen vermuten, dass eine solchermafen breitgefacherte Form der Vernet-
zung, die auch Bereiche aulerhalb der "Hochkultur" einbindet, sehr erfolgreich sein kann.
Immerhin sind inzwischen alle Kindertagesstatten und Schulen in Hainholz aktiv am Projekt
beteiligt.

Einen besonderen Ansatz mit Blick auf die Kooperation mit Freizeiteinrichtungen hat der Ju-
gendkulturring Gutersloh (JKR), der ebenfalls mit zahlreichen Kooperationspartnern arbeitet:
Das Abonnement zu den Veranstaltungen des JKR enthalt Gutscheine, die unter anderem
bei Spielen des FC Giitersloh und im Cinestar Kino eingeldst werden kénnen. Die Beteili-
gung von kommerziellen Kinos ist auch flr die hier untersuchten Filmfestivals wie TRICK-
BOXX oder up-and-coming wichtig, da sie auf Kinder und Jugendliche einfach eine grofie

% Morena Piro: Musik fir Hainholz — Ein musikpadagogisches Stadtteikonzept mit multipraventiven Eigenschaften. In: Doku-
mentation der E&C-Konferenz: "Sozialraumorientierte Préaventionsarbeit mit Kindern und Jugendlichen in benachteiligenden
Stadtteilen”, 17. und 18. Oktober 2005 Berlin, S. 26, Download unter: www.eundc.de/pdf/32005.pdf (Zugriff 7.9.06)
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Anziehungskraft austiben. Welche Auswirkungen solche Modelle fiir andere Bewertungsfel-
der wie "Zielgruppenpotential® oder "Nachhaltigkeit" haben kénnen, deutet bereits die enge
Korrelation dieser beiden Bereiche mit dem Bewertungsfeld "Vernetzung" an (vgl. Ubersicht
3 in der Einleitung zu Kapitel II).

Laut Ubersicht 10 haben Kinder- und Jugendkulturprojekte, die von Kindergarten®® und
Schulen besucht oder gebucht werden kénnen — also eine Schnittstelle zu &ffentlichen Bil-
dungseinrichtungen haben — ebenfalls positive Auswirkungen auf die Vernetzungsaktivitaten
eines Projekts. Die Schnittstelle zu offentlichen Bildungseinrichtungen in Form freiwilliger,
extra-curricularer Angebote férdert dabei starker die Kooperation mit weiteren Partnern als
die Angebote in verpflichtender, curricularer Form, wie der in Ubersicht 10 abgebildete Wert
vermuten lasst. Dies ist auch nachvollziehbar, denn letztlich verfigen Angebote, die in einer
Institution auBBerhalb der Schule oder auch als nachmittagliche Arbeitsgemeinschaft stattfin-
den, Uber wesentlich mehr Freiraum. Die Projekte sind also vergleichsweise autonom, kon-
nen ihre Struktur und vor allem die Partner selbst bestimmen und missen sich nicht an die
vergleichsweise engen zeitlichen, strukturellen und curricularen Vorgaben der Schulen hal-
ten.

Vor allem Schulen — dies zeigen die
zahlreichen schulischen Projektbei-
spiele der vorliegenden Untersu-
chung sowie zahlreiche Aulerungen
von Direktoren und Lehrern — haben
erkannt, dass sie eine Starkung
ihres (kunstlerisch-kulturellen) Profils
am ehesten durch die Einbindung
weiterer Partner erreichen kénnen.?’
Aber auch im Kindergartenbereich —
auch hierfir sind die vier in der

Projektauswahl enthaltenen b =
Kindergarten-Projekte beispielhaft — -
setzt sich der Bedarf nach Foto: Berufskolleg des Kreises Kleve

kunstlerisch-kulturellen ~ Angeboten  Schiler als Kunstvermittler im Museum Kurhaus Kleve

und damit die Notwendigkeit, ver-

schiedene Kooperationsmodelle zu erproben, nach und nach durch. Die Potentiale, die sich
bei der Zusammenarbeit mit auRerschulischen Einrichtungen fir Schulen nicht nur im Kultur-
bereich eroffnen, liegen auf der Hand: Mit dem zur Verfiigung stehenden Lehrpersonal und
vor allem dessen zeitlich begrenztem Budget allein ist eine solche Erweiterung des schuli-
schen Bildungsspektrums kaum zu erreichen. Ein Beispiel hierfirr ist das Projekt "Schule
Kunst Museum". Das Projekt ist an zwei der beteiligten Schulen sogar im Wahlpflichtbereich
verankert. Die Schuler setzen sich nach Curriculum kontinuierlich mit Kunst und verschiede-
nen kunstlerischen Ausdrucksformen auseinander, sie lernen Kunstgeschichte, interpretieren
Kunst, schreiben tGber Kunst, vermitteln kiinstlerische Inhalte an andere und tGiben sich selbst
in kreativen Tatigkeiten. Das Museum Kurhaus Kleve als international anerkanntes Ausstel-
lungshaus fungiert dabei als aufderschulischer Lernort. Jedes Jahr beteiligen sich neben den

% Wie in der Methodenbeschreibung (siehe Kapitel IlI) nachzulesen, wurden im Rahmen dieser Untersuchung Kindergéarten

und Kindertagesstatten — die ansonsten als Betreuungseinrichtungen zum sozialen Bereich gezahlt werden — zum Bil-
dungsbereich gerechnet.

¥ Siehe dazu auch das entsprechende Kapitel "Kulturelle Bildungswege optimal gestalten. Zum Netzwerk von schulischen

und auBerschulischen Bildungseinrichtungen" im 1. Jugend-KulturBarometer, a. a. O, S. 96 ff.
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beiden Schulen, an denen das Angebot im WP-Bereich stattfindet, auch weitere Schulen aus
Kleve und sogar den benachbarten Niederlanden an Teilen der Projektarbeit.

An diesem Beispiel lasst sich auch zeigen, welche Vorteile die au3erschulischen Partner aus
ihrer Beteiligung am Projekt ziehen kénnen, und warum die Bedeutung der Vernetzung mit
dem Bildungsbereich fir die Vernetzungstatigkeit der Veranstalter von Kinder- und Jugend-
kulturprojekten allgemein die in der obigen Ubersicht angezeigte wichtige Rolle spielt: Aus
Sicht des Museums ist das Projekt flr das Haus eine grof3e Bereicherung. Die Prasenz der
Schulerinnen und Schiler im Haus wird von Mitarbeitern wie auch Besuchern sehr gut ange-
nommen und mit groRem Interesse verfolgt. Zudem ist zu beobachten, dass das Workshop-
angebot des Hauses mehr als ausgelastet ist — was offenbar unter anderem auf die Be-
kanntheit von "Schule Kunst Museum" zurtickzufihren ist.

Ahnlich beurteilt dies eine Theaterpadagogin des Staatstheaters Kassel, die ihre Vermittlungs-
arbeit an der Steinwaldschule Neukirchen, die auf einer engen Zusammenarbeit von Theater
und Schule beruht, auch als Méglichkeit sieht, Angebote fir Kinder und Jugendliche zu erpro-
ben und wichtige Anregungen fiir ihre weitere theaterpadagogische Arbeit zu gewinnen. Fir
die in landlichem Gebiet gelegene Schule ist der enge Kontakt zum Theater eine einmalige
Méglichkeit, die Schiler mit der Welt einer groRen Kulturinstitution vertraut zu machen.

Welche wichtige Rolle das personliche Umfeld fur die kulturelle Aktivitat und Partizipation von
jungen Leuten spielt, hat nicht zuletzt das 1. Jugend-KulturBarometer gezeigt.?® Nach Angaben
der Befragten sind — neben der Schule — vor allem die eigenen Eltern und Freunde fur die
kiinstlerische Aktivitat oder kulturelle Partizipation ausschlaggebend. Dass allerdings die Ein-
bindung der Eltern, wie die vorangegangene Ubersicht deutlich macht, keine wesentliche Rol-
le fur die Vernetzungsstrukturen eines Projekts spielt, liegt auf der Hand: Nicht alle Eltern ha-
ben Erfahrung mit Projekten dieser Art, so dass ihre Initiative in diesem Bereich — etwa in der
Form, dass sie selbst Kontakte oder Kooperationen anregen — sich in Grenzen halt. Hinzu
kommt, dass es sich bei vielen Projekten, die das soziale Umfeld der jungen Zielgruppe stark
in die Projektarbeit einbeziehen, meist um Programme handelt, die sich in erster Linie an eine
sozial schwache oder bildungsferne Zielgruppe richten: Darunter gehéren — neben den schon
genannten Vorhaben wie "Hauptschule in Bewegung", "Musik in Hainholz" und jamliner® —
auch die Jugendtheaterprojekte von Theatrium, MUS-E und exCHANGE!. Sie haben erkannt,
dass flr die Etablierung der kulturellen Bildung ein mdglichst dichtes Netz zwischen verschie-
denen Stellen notwendig ist, das aus den oben angesprochenen Griinden idealerweise im
unmittelbaren Umfeld der Zielgruppe ansetzt.

Wie in Ubersicht 10 abgebildet, erreichen zwei weitere Qualitdtsmerkmale im Bereich "Vernet-
zung" bei der Korrelation zur Gesamtpunktzahl in diesem Bewertungsfeld keine signifikanten
Werte, haben also keinen systematischen Einfluss auf die Vernetzungsstrukturen der Projekte.
Der geringe Einfluss des Kriteriums "Einbindung von Gleichaltrigen" auf die hier beschriebenen
Vernetzungsaktivitaten ist vermutlich ahnlich zu begriinden wie der des Qualitdtsmerkmals
"Einbeziehung der Eltern": Kulturell interessierte oder kiinstlerisch aktive Jugendliche bemiihen
sich moglicherweise auch selbst um die Vernetzung verschiedener Stellen und stellen Kontak-
te zu Gleichgesinnten her, der Grofteil der jungen Leute verhalt sich jedoch wahrscheinlich
eher passiv. Welche Rolle aktive Jugendliche als Vermittler flir eine junge Zielgruppe spielen
kénnen, wird im Folgenden noch ausfiihrlich dargestellt — jedoch geht auch in diesen Fallen die
Initiative meist von einer Tragerinstitution aus und nicht von den jungen Leuten selbst, welche
in der Regel nicht wesentlich zur Vernetzung beitragen.

% Das 1. Jugend-KulturBarometer, a. a. O., besonders Kap. 2.5 "Zum Einfluss von Eltern, sozialem Umfeld und Schule", S. 75 ff.
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Das zweite Qualitatsmerkmal, das fir das Bewertungsfeld "Vernetzung" keine gréRRere Rolle
spielt, ist die Kooperation mit "sonstigen" Partnern — etwa aus dem Wirtschafts- und Medien-
bereich. Eine solche Kooperation kann zwar einem Projekt ein besonderes Profil verleihen:
Bei "denkmal aktiv" zum Beispiel unterstiitzten in der Férderrunde 2006/2007 unter anderem
die STEAG Saar Energie AG und die Henkel KGaA explizit Projekte im Bereich "Industrie-
denkmaler im Saarland" bzw. "Denkmaler der Regionen Genthin und Heidenau" und werden
aufgrund dieser inhaltlichen Gewichtung, die ohne das Engagement der Firmen nicht zu-
stande gekommen ware, als Partner bezeichnet. Die Vodafone Stiftung Deutschland hat das
Konzept von DUSSELDOREF IST ARTIG wesentlich mitgestaltet und wurde deswegen eben-
falls als Partner des Tragers, der Landeshauptstadt Disseldorf, eingeordnet. Auch die Erfah-
rungen in der Offentlichkeitsarbeit oder die vielfaltigen Kontakte eines solchen Unterneh-
mens bedeuten fur Projekte wertvolle Unterstitzung. Dennoch steht — und das wird an ent-
sprechender Stelle noch deutlich werden — die finanzielle Unterstlitzung bei solchen Partner-
schaften doch eher im Vordergrund als konkrete Hilfestellungen im Rahmen der Projektar-
beit, und entsprechend gibt es keine signifikante Beziehung solcher Partnerschaften mit dem
Bewertungsfeld "Vernetzung".

Die folgende Ubersicht stellt die Beziehung zwischen den einzelnen Qualitatskriterien im
Bewertungsfeld "Vernetzung" und der Gesamtpunktzahl der Projekte dar.

Ubersicht 11: Qualitatsmerkmale im Bewertungsfeld "Vernetzung" im Verhéltnis zur Gesamt-
punktzahl der Projekte

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking
Einbindung in Stadtteil allgemein 0,516 > 1
Vernetzung mit mehr als 5 kulturellen Partnern 0,432 ** 2
Einbindung der Eltern 0,368 > 3
Vernetzung mit dem Bildungsbereich 0,353 > 4
Vernetzung mit einem weiteren kulturellen Partner 0,336 > 5
Vernetzung mit 2 — 5 kulturellen Partnern 0,315 * 6
Schnittstelle zu 6ffentlicher Bildungseinrichtung x
(freiwilliges Angebot) 0,301 /
Sc_hnittstelle zu Offentlicher Bildungseinrichtung (ver- 0.291 * 8
pflichtendes Angebot) '
Vernetzung mit dem sozialen Bereich 0,278 * 9
Vernetzung mit sonstigen Partnern 0,084 nicht signifikant 10
Vernetzung mit dem Freizeitbereich 0,072 nicht signifikant 11
Einbindung von Gleichaltrigen -0,065 nicht signifikant 12
* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

Die Vorteile der Einbindung eines Projekts in den Stadtteil, die sich nun auch in der Uber-
sicht 11 zur Bedeutung dieses Merkmals fur die Gesamtpunktzahl sehr deutlich niederschla-
gen, wurden vorangehend schon ausfihrlich diskutiert. So zeigt, wie auch bei der Vernet-
zung mit dem sozialen Bereich, die Einbindung eines Projekts in den Stadtteil allgemein be-
sondere Effekte auf einzelne Qualitdtsmerkmale im Bereich "Vermittlungsaspekte" (vgl. U-
bersicht 1.30 im Anhang). Sehr signifikante Korrelationen ergeben sich hier mit den Quali-
tatsmerkmalen "Vermitteln (nicht-populdrer) Kunstinhalte aus weiter entfernten Kulturkrei-
sen", "Berlcksichtigung interkultureller Themen (bzw. Kompetenzen)", "Beteiligung junger
Zielgruppen am/im Projektverlauf", "Berlicksichtigung migrationsspezifischer Erfahrungen im
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Vermittlungskonzept" und "Fokus auf das Vermitteln mehrer spezieller Schlisselkompeten-
zen". Die Vermittlung von Basiswissen, beispielsweise kunst- bzw. musikwissenschaftliche
Zusammenhange tritt — wie in der gleichen Ubersicht zu sehen — in solchen Projekten eher in
den Hintergrund.

Die Einbindung in den Stadtteil birgt also bei der Vermittlung vor allem Vorteile fiir interkultu-
relle Themenaspekte. Es geht bei dieser Form der Vernetzung, vor allem dann, wenn es sich
um soziale Brennpunkte handelt, nicht nur darum, die kulturellen Angebote fiir die Zielgruppe
mdglichst sichtbar und leicht erreichbar zu platzieren. Das Projekt soll — wie "Musik in Hain-
holz oder auch MUS-E — Impulse zum Umgang mit der eigenen kulturellen Identitat und zum
Verstandnis flr und Respekt gegeniber der Kultur anderer erhalten. Damit ist die Hoffnung
verbunden, dass dies durch das Zusammentreffen von Menschen mit unterschiedlichem
oder auch ahnlichem persdénlichem Hintergrund und verschiedenen oder Ubereinstimmenden
Weltanschauungen verstarkt wird. In einem Projekt kann das Hinarbeiten auf ein gemeinsa-
mes "Produkt” die sozialen und auch interkulturellen Kompetenzen der jungen Teilnehmer
fordern und férdern. Nehmen auch die Bewohner eines Stadtviertels dieses "Produkt" als
Teil ihres Umfelds wahr, kann auch das eine Art Gemeinschaftsgefuhl hervorrufen. MUS-E
beispielsweise versucht, moglichst Klnstler aus der ndheren Umgebung der Schulen an die-
se zu vermitteln, so dass durch die Kontakte der Kinstler in ihrem Stadtteil auch eine weitere
Offnung der Schule nach auBen erreicht werden kann. Die geschieht auch durch die Zu-
sammenarbeit mit Stadtteilblros im Rahmen des NRW-Landesprogramms "Soziale Stadt",
so dass die Buros des Quartiersmanagement Schulen benennen kdnnen, an denen beson-
derer Forderbedarf besteht. Flir besondere Projekte oder Aktionen im Stadtteil stellt die Stif-
tung den MUS-E-Kiinstlern zudem ein
gesondertes finanzielles Budget zur
Verfligung.

Dies korrespondiert mit der oben be-
reits geschilderten Beobachtung, dass
(kulturelle) Stadtteilarbeit vor allem in
Gegenden mit hohem Migrantenanteil
und auch "mit besonderem Entwick-
lungsbedarf" stattfindet. Entsprechend
korrelieren (vgl. Ubersicht 1.42 im An-
hang) die Qualitadtsmerkmale "Fokus
auf Kinder und Jugendliche aus bil-
dungsfernen Familien" und "Fokus auf
Kind?r und Ju“gend”(_;he_ mit Migrati_ .’ Foto: Next Interkulturelle Projekte, Be&r#
on.sh|.nter.grund als einzige vqn zehn Das Haus der Kulturen der Welt zu Gast bei der Féte
Kriterien im Bewertungsfeld "Zielgrup-  ge /a soupe in Kreuzberg.

penpotential" mit dem Qualitdtsmerk-

mal "Einbindung in den Stadstteil allgemein" signifikant.

Mit Blick auf diese Form der Stadtteilkulturarbeit ist ein weiterer Aspekt hervorzuheben, der
mit den schon geschilderten Auswirkungen dieser Form der Vernetzung auf die Rahmenbe-
dingungen fiir ein Projekt zusammen hangt (vgl. Ubersicht 1.5 und 1.54 des Anhangs). Neben
dem bereits erorterten notwendigen Austausch der Projektmitarbeiter untereinander, ergibt
sich fur das Qualitdtsmerkmal "Einbindung in den Stadtteil allgemein" nur ein weiteres sys-
tematisches Verhaltnis zu einem Qualitdtsmerkmal im Bewertungsfeld "Rahmenbedingun-
gen". Es handelt sich dabei um das zusatzliche Zeitbudget der Beteiligten flir die organisato-
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rischen Aufgaben. Die Koordination einer vergleichsweise grofien Anzahl von Projektmitar-
beitern, die mit unterschiedlichen Gruppen die verschiedenen Raumlichkeiten oder andere
Infrastrukturen der einzelnen Partnereinrichtungen nutzen, kostet natirlich entsprechend Zeit
und sie ist — dies betonen zahlreiche Projektverantwortliche der im Stadtteil vernetzten Pro-
jekte wie "Hauptschule in Bewegung" oder "Musik in Hainholz" — ohne regelmafige Koordi-
nationstreffen nicht zu leisten.

Fur die Einbindung eines Projekts in den Stadtteil ergibt sich — analog zu dem schon ge-
schilderten Zusammenhang dieses Kriteriums mit der Vernetzung mit dem sozialen Bereich
— flr das Bewertungsfeld "Nachhaltigkeit" auch eine deutliche Beziehung. Stadtteilorientierte
Projekte bemihen sich, ebenso wie Projekte, an denen Einrichtungen des sozialen Lebens
beteiligt sind, im Vergleich recht intensiv um die Qualifikation von weiteren Vermittlern und
Multiplikatoren (vgl. Ubersicht 1.7 und 1.14 im Anhang). Auch dies wird in der Konzentration
auf sozial schwache bzw. bildungsferne Gruppen begriindet sein. In der Arbeit mit dieser
jungen Zielgruppe wurde bereits friih deutlich, wie wichtig es ist, hier nicht nur punktuelle
Betreuung zu leisten, sondern auch nachhaltig zu wirken, indem die Zielgruppe dazu
angeleitet wird, ihre Lebenswelt selbst aktiv zu gestalten. Die Schulung von weiteren
Vermittlern oder Netzwerken, die die Zielgruppenarbeit nach Abschluss eines Projekis
selbststandig weiterflhren, ist hierbei ein wirkungsvoller Ansatz.

"Aktivierung und Beteiligung sind angewiesen auf Kontinuitdt. Wenn die Ermdglichungs-
strukturen weg brechen, noch ehe es gelingt, selbsttragende Strukturen zu installieren — und
das braucht, wenn es denn gelingt, viel Zeit — dann ziehen sich die beteiligungsbereiten
Menschen enttduscht zuriick. Quartiersmanagement ist kein Instrument fir kurzfristige L6-
sungen von Teilaufgaben der Stadtentwicklung, sondern eine grundlegende Handlungs-
weise zur dauerhaften Entwicklung und Stabilisierung von benachteiligten Quartieren."?

Neben der Einbindung in den Stadtteil kann eine auffallige systematische Beziehung zur
Gesamtpunktzahl der Projekte auch fur die die Vernetzung mit mehr als funf kulturellen Part-
nern beobachtet werden. Die Zusammenarbeit von mehr als finf Kulturinstitutionen fir ein
Projekt bringt — neben den oben schon beschriebenen Vorteilen im Kontext der Vernetzung —
eine besonders hohe Bandbreite an klinstlerisch-kulturellen Sparten und Vermittlungsformen
mit sich, die durch eine geringere Anzahl an kulturell erfahrenen Beteiligten in dieser Vielfalt
maoglicherweise nicht erreicht werden kann. Dem gemal korreliert eine Vernetzung mit mehr
als funf Partnern aus dem Kulturbereich allgemein mit dem Bewertungsfeld "Vermittlungsas-
pekte" (vgl. Ubersicht 1.3 im Anhang). Besonders vielschichtig ist die Vermittlungsarbeit zum
Beispiel bei Projekten wie "denkmal aktiv" oder auch TUSCH. An ersterem beteiligen sich
Denkmalschutzbehérden, Museen, Heimatvereine und andere Kultureinrichtungen, auch
Architekturblros und Restaurierungswerkstatten an der Projektarbeit vor Ort. Die beteiligten
Jugendlichen erhalten so Einblicke in eine Vielzahl von kulturellen Sparten und Einsatzfel-
dern. Ahnlich ist es bei TUSCH: Die 26 assoziierten Berliner Theater decken die Sparten
Sprech-, Tanz- und Musiktheater ab, es handelt sich um renommierte Hauser von Weltrang
ebenso wie eher freie Buhnen, etwa das Improvisationstheater "Die Gorillas". Durch die ver-
schiedenen Projekteinheiten die TUSCH-Theaterproduktion, den TUSCH-Theater-Tag oder
das TUSCH-Werkstattprogramm wird den TUSCH-Schilern ein breites Spektrum an Partizi-

2 Qelschlagel, Dieter: Beteiligung und Aktivierung in der Stadtgesellschaft. Vgl.:
http://www.stadtteilarbeit.de/seiten/theorie/oelschlaegel/stadtgesellschaft.htm (Zugriff 28.9.06)

Zusammenfassend auch: Birgitta Kammann/Ute Fischer: Aufbau von selbsttragenden Bewohnerorganisationen. Vgl.:
http://www.stadtteilarbeit.de/seiten/methoden/kammann/bewohnerorganisationen.htm (Zugriff 28.9.06)
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pationsformen ermdglicht.

In diesem Kontext fallt auch auf, dass die Vernetzung mit zwei bis finf kulturellen Partnern
auch in den meisten Fallen ein bundesweites Echo in der Fachwelt zur Folge hat. Das trifft —
bis auf wenige Ausnahmen — auf alle kulturell stark vernetzten Projekte zu. Das verstarkte
Interesse der Fachoffentlichkeit muss jedoch nicht auf eine besondere Anstrengung der be-
teiligten Kulturpartner zurtckzufihren sein, die Fachwelt verstarkt auf die Vorhaben auf-
merksam zu machen. Vielmehr kann in der Praxis oft beobachtet werden, dass die Beteili-
gung von renommierten Partnern aus dem klnstlerisch-kulturellen Bereich das Interesse der
Fachwelt weckt und Vertreter der Kulturhauser verstarkt zu Tagungen eingeladen werden
und auch in entsprechenden Publikationen von Fachkollegen auf die Projekte verwiesen
wird.

Fur die Rahmenbedingungen eines kinstlerisch-kulturellen Projekts fur Kinder und/oder Ju-
gendliche (vgl. dazu Ubersicht 1.5 im Anhang) ist die Kooperation mit mehreren Kultureinrich-
tungen besonders forderlich. Die Beteiligung von vielen kulturellen Einrichtungen hat sehr
deutliche Auswirkungen auf das zentrale Merkmal der langfristigen Sponsorenmittel, aber
auch systematische Effekte auf Qualitatsmerkmale wie vorab getroffene Kooperationsab-
sprachen und den regelmafigen Austausch der Projektmitarbeiter untereinander. Diese Wer-
te illustrieren Vorteile und Nachteile einer solchen Vernetzung recht deutlich: Die Wahr-
scheinlichkeit, dass unter diesen Kultureinrichtungen ein Haus ist, das durch sein Renom-
mee das langfristige Engagement eines Sponsors anzieht, ist bei mehr als funf Kulturpart-
nern natlrlich entsprechend hdher. Doch die Vielzahl dieser Einrichtungen macht es auch
notwendig, dass Absprachen getroffen werden — sei das nun vorab oder im Projektverlauf.
Professionelle Einrichtungen im Kulturbereich sind zudem bestrebt, die Durchflihrung eines
Projekts reibungslos zu gestalten und sie wissen aus ihrer Erfahrung mit freien Kinstlern,
wie wichtig es ist, ein Engagement vertraglich festzuschreiben, fir eventuelle Krankheitsfalle
Zweitbesetzungen vorzusehen und anderes mehr.

Weitere Beziehungen der Vernetzung mit mehreren kulturellen Partnern kénnen fir organi-
satorische Kompetenzen, vor allem in den administrativen Fahigkeiten, die die Mitarbeiter
dieser Einrichtungen mitbringen, beobachtet werden (vgl. Ubersicht .72 im Anhang). Dazu
kommt aber auch die Bereitstellung von geeignetem Equipment fur die kinstlerisch-kulturelle
Aktivitat, die bei einem Projekt mit mehreren kulturellen Partnern vielfach gewahrleistet wird
(vgl. Ubersicht 1.60 im Anhang).

Die Vernetzung mit lediglich einem weiteren kulturellen Partner hat zum Bewertungsfeld
"Rahmenbedingungen” teilweise sogar eine kontraproduktive Beziehung: Hier ergibt sich —
wie in Ubersicht 1.58 des Anhangs zu sehen — eine entgegen gesetzte Beziehung zu dem
Kriterium "angemessene Entlohnung der Beteiligten". Vermutlich geben hier Schulprojekte
den Ausschlag, die eine Kulturinstitution als auf3erschulischen Partner gewonnen haben, mit
der die Zusammenarbeit sich aber, wie noch zu sehen sein wird, vielfach nicht ganz einfach
gestaltet. Im Museum Kurhaus Kleve beispielsweise betreut die jeweilige Volontarin das Pro-
jekt "Schule Kunst Museum", sie setzt sich auch in ihrer Freizeit daflr ein.

Primarer Auftrag deutscher Kultureinrichtungen ist die Kulturproduktion und die Bewahrung
des kulturellen Erbes. Solange die Kulturpolitik nicht kulturelle Bildungsarbeit als ein weiteres
erklartes Ziel dieser Institutionen betrachtet und die Hauser entsprechend personell und
strukturell ausstattet oder sie in anderen Aufgabenfeldern entlastet, bleibt die Beteiligung von
Museen, Theatern oder Konzerthausern an der kulturellen Bildung von Kindern und Jugend-
lichen vielfach von einzelnen engagierten Mitarbeitern vor Ort abhangig, die zuséatzliche Ta-
tigkeiten im Rahmen von Kinder- und Jugendkulturprojekten leisten.
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Die Beobachtung, dass solche Aspekte eine weniger deutliche Rolle spielen, wenn zwei und
mehr kulturelle Partner zusammenarbeiten, kénnte auf zwei Grinde zurtickgefluhrt werden.
Zum einen ist es denkbar, dass die Partner in der Kooperation mit verschiedenen kulturellen
Einrichtungen starker um eine Profilierung des eigenen Hauses bemuht sind. Zum anderen
kann in der Praxis beobachtet werden, dass sich das gemeinsame Engagement verschiede-
ner kultureller Institutionen oftmals Uber kommunale oder regionale Programme ergibt, etwa
TUSCH, "Hauptschule in Bewegung" oder "Tanz in Schulen". Bei diesen Projekten fordert
und unterstitzt der stadtische oder regionale Trager die betreffenden Hauser bei der Reali-
sierung der Kinder- und Jugendkulturprojekte.

Dass es in einigen Fallen nur schwer moglich ist, hier systematische Beziehungen fur kultu-
relle Partnerschaften mit weiteren Qualitdtsmerkmalen zu finden, mag daran liegen, dass es
sich bei den kulturellen Partnern im Einzelnen doch um sehr verschiedene Einrichtungen
handelt, deren Unterschiede jedoch bei der Vergabe speziell der Punkte im Bewertungsfeld
Vernetzung nicht weiter bertcksichtigt wurden: Das Spektrum reicht hier von eher privaten
Initiativen wie dem Schdneberger Kulturarbeitskreis bis hin zu grolien Museen wie den Baye-
rischen Staatsgemaldesammlungen. Und dass die Potentiale der jeweiligen Partner und
auch die Formen der Projektbeteiligung im Einzelnen sehr unterschiedlich sind, versteht sich
fast von selbst.

Etwas anders sieht es bei der Vernetzung mit kulturellen Einrichtungen im Kontext der
Nachhaltigkeit aus: Wie in Ubersicht I.1 des Anhangs abgebildet, ergibt sich in diesem Kon-
text lediglich fir die Vernetzung mit mehr als funf kulturellen Partnern eine signifikante Korre-
lation zum Bewertungsfeld "Nachhaltigkeit" allgemein. Schaut man einmal genauer hin, in-
dem man die Beziehungen der einzelnen Qualitdtsmerkmale des Bewertungsfeldes "Nach-
haltigkeit" zum Merkmal "Vernetzung mit mehr als finf kulturellen Partnern" untersucht, er-
geben sich signifikante Beziehungen zu vier Kriterien, was die folgende Ubersicht veran-
schaulicht.

Ubersicht 12: Verhaltnis der Qualitdtsmerkmale im Bewertungsfeld "Nachhaltigkeit” zum
Qualitdtsmerkmal "Vernetzung mit mehr als funf kulturellen Partnern”

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking

Ubertragung des Konzepts in @hnliche Regionen méglich 0,397 > 1
Innovation/Originalitat des Projektkonzepts 0,298 * 2
Qualifizierung von Netzwerken/Multiplikatoren 0,297 * 3
Folgeprojekte an anderen Orten 0,278 * 4
Dokumentation in Printform 0,226 nicht signifikant 5
f’ergilghv;/(iar;jrésaﬁir;?grlﬂber einen langeren Zeitraum (meh- 0,175  nicht signifikant 6
Folgeprojekte vor Ort 0,113  nicht signifikant 7
Praxisanleitung in Printform 0,080 nicht signifikant 8
Praxisanleitung in medialer Form 0,010 nicht signifikant 9
Ubertragung des Konzepts generell mdglich -0,010 nicht signifikant 10
Dokumentation in medialer Form - 0,138 nicht signifikant 11

* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

An erster Stelle steht das Kriterium der "Ubertragbarkeit des Konzepts in ahnliche Regio-
nen", das mit der Vernetzung von mehr als finf kulturellen Partnern korreliert, und damit in
den meisten Féllen auch das der "Folgeprojekte an anderen Orten" (Beispiele fir Falle, die
beide Kriterien erflllen, sind die Projekte "Tanz in Schulen", TUSCH, das MPZ-Programm
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"Kindergarten und Museum", die Medienwerkstatt "Clipper" sowie "Hauptschule in Bewe-
gung"). Weitere Qualitatsmerkmale, die in Beziehung zur Beteiligung vieler kultureller Partner
stehen, sind "Innovation/Originalitdt des Projektkonzepts" und "Qualifizierung von Netzwer-
ken/Multiplikatoren", wie sie zum Beispiel das Programm "Tanz in Schulen", das MPZ-
Programm "Kindergarten und Museum", "denkmal aktiv", die Medienwerkstatt "Clipper" und
"Musik in Hainholz" praktizieren.

Die Zusammenhange werden also bei einem Blick auf die Praxisbeispiele recht deutlich.
Allen Projekten, an denen mehr als funf kulturelle Einrichtungen beteiligt sind, liegt ein origi-
nelles Konzept zugrunde, dass sich auf neuen Wegen darum bemdiht, die Zielgruppe zur
intensiveren Beschaftigung mit Kunst und Kultur zu animieren. In den meisten dieser Falle
(sieben von insgesamt acht) wurde auch von Beginn an darauf Wert gelegt, das Modell auf
andere Einrichtungen, in andere Regionen oder auf andere Zielgruppen anwenden zu koén-
nen. Funf dieser Projekte ist das auch gelungen.

Noch einmal zum Vergleich: Fur das Merkmal "Vernetzung mit zwei bis funf kulturellen Part-
nern" stellt sich die Situation deutlich anders dar (vgl. Ubersicht 1.12 im Anhang): Eine deutli-
che Beziehungen besteht hier nur zu einem Merkmal des Bewertungsfeldes "Nachhaltigkeit",
namlich der Schulung weiterer Vermittler, die ja auch fir Projekte mit mehr als finf Kultur-
partnern charakteristisch ist. Der Einfluss von lediglich zwei bis finf kulturellen Institutionen
auf die nachhaltige Wirkung eines Projekt ist also tendenziell geringer als der von mehr als
funf solcher Partner. Fur die Vernetzung mit nur einem weiteren kulturellen Partner ergeben
sich in diesem Zusammenhang, also zum Bewertungsfeld "Nachhaltigkeit", ebenfalls keine
signifikanten Beziehungen, ebenso wenig fur die einzelnen Qualitdtsmerkmale des Bewer-
tungsfeldes "Zielgruppenpotential” (vgl. Ubersicht 1.46 und 1.43 des Anhangs), sehr wonhl je-
doch fiir die Vernetzung mit zwei bis finf kulturellen Institutionen (vgl. Ubersicht 1.48 des
Anhangs). Die sogar negative Korrelation der Vernetzung mit mehreren kulturellen Partnern
und dem Qualitatsmerkmal "Fokus auf Kinder und Jugendliche aus landlichen Regionen"
erklart sich aus der Tatsache, dass sich in wenig besiedelten Regionen aus infrastrukturellen
Grunden kaum zwei bis funf Kulturinstitutionen finden lassen, die gemeinsam ein Projekt der
kulturellen Kinder- und Jugendbildung auf die Beine stellen kénnen (vgl. Ubersicht 1.48 im
Anhang).

Fir die in Ubersicht 11 abgebildete wichtige Rolle der Eltern fiir das Gelingen eines kiinstle-
risch-kreativen Projekts flr Kinder oder Jugendliche sei auf die ausfihrliche Erlauterung im
folgenden Exkurs des Kapitels 1.2 verwiesen.

Die Bedeutung von offentlichen Bildungseinrichtungen im Kontext der Vernetzung von Kin-
der- und Jugendkulturprojekten wurde oben in Anséatzen bereits erlautert. Auch fir andere
Bewertungsfelder — und somit die Gesamtpunktzahl der Projekte allgemein — lassen sich
deutliche Auswirkungen feststellen: Der Bildungsbereich, also Kindergarten und Schulen, hat
vor allem eine groRe Relevanz fiir das Erreichen unterschiedlicher Zielgruppen (vgl. Uber-
sicht 1.5 im Anhang). Das heil}t, dass die Beteiligung von Bildungseinrichtungen bei der
kinstlerischen oder kulturellen Férderung von Kindern und Jugendlichen besonderen Ein-
fluss auf das Erreichen breiter und damit auch bildungsferner Zielgruppen hat. Aber auch die
Quantitat, das Erreichen besonders vieler Kinder und Jugendlicher innerhalb der Projekt-
struktur hangt mit der "Vernetzung mit dem Bildungsbereich" allgemein zusammen (vgl. U-
bersicht 1.45 im Anhang). Das stellt sich mit Blick auf die hier untersuchten Projekte folgen-
dermalen dar: Insgesamt 54 der 60 Projekte sind in irgendeiner Form mit dem Bildungsbe-
reich verknUpft. 38 davon richten sich an alle Bildungsgruppen — etwa, indem sie mehrere
Schulformen ansprechen, und 23 erreichen innerhalb der Projektstruktur jeweils mehr als
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500 Kinder und Jugendliche. Die Modelle sind dabei im Einzelnen sehr unterschiedlich, es
finden sich Projekte des Typs 1, der "Nachhaltigen Strukturprojekte" darunter, aber auch
Vertreter der "Projekte mit Zielgruppenfokus" und auch "Innovative Wegweiserprojekte".
Besondere Bedeutung hat die Vernetzung mit dem Bildungsbereich auch fir das Bewer-
tungsfeld "Nachhaltigkeit" (Vgl. Ubersicht 1.9 im Anhang): An Schulen verankerte kulturelle
Bildungsangebote sind vielfach so konzipiert und strukturiert, dass sie an Schulen bundes-
weit Anwendung finden kénnen — so dass die Ubertragbarkeit des Modells erleichtert wird.
Eine deutliche Beziehung besteht auch fur das Nachhaltigkeitskriterium "Praxisanleitung in
Printform". Schulen, die die Potentiale der erweiterten kulturellen Forderung ihrer Schiler
erkannt haben, bemuhen sich in der Praxis auch, die in entsprechenden Projekten oder Un-
terrichtskonzepten gewonnenen Erkenntnisse anderen zuganglich zu machen, weswegen
besonders viele Schulen entsprechende Praxisleitfdden verdéffentlichen. Ein Beispiel sind
etwa die Veroffentlichungen der Steinwaldschule Neukirchen zu ihrem Profilbereich "Kulturel-
le Praxis", oder auch die Publikationen der kubim-Modellprojekte GanzOhrSein und "Kinder
machen Kunst mit Medien", von denen im Kapitel zur Nachhaltigkeit noch ausfiihrlich die
Rede sein wird. Aber auch Programme, die viel oder ausschlieRlich mit Schulen zusam-
menarbeiten — etwa das "Museum im Koffer" oder MUS-E bemiihen sich, ihre Praxiserfah-
rungen der Offentlichkeit zuganglich zu machen. Die Verdffentlichungen sind jeweils bei den
entsprechenden Kurzeintragen in Kapitel IV aufgefiihrt und werden in Kapitel 111.3 zur Nach-
haltigkeit noch weiter beschrieben werden.

Vor dem Hintergrund der zentralen Rolle des Bildungsbereiches fir kinstlerisch-kulturelle
Projekte fur Kinder und Jugendliche ist zu beobachten, dass auch Vorhaben, die urspriing-
lich unabhangig vom schulischen Bereich konzipiert wurden, sich Schulen im Nachhinein
zuwenden, indem sie spezielle Angebote fur Schuler einrichten oder die aktive Ansprache
von Schulen verstarken — etwa das Recklinghausener Kulturprogramm "REspectd4you”, die
Leipziger Jugendliteraturzeitschrift "Chameleon”, die Kdlner kunst:dialoge oder auch Fisch-
brétchen TV aus Hamburg. Dies geschieht — so bestatigten die befragten Mitarbeiter — vor
allem im Sinne einer erweiterten Zielgruppenansprache. Andererseits gibt es auch Projekte —
etwa den JugendKunstKlub am Wilhelm Lehmbruck Museum, der inzwischen als "Jugend
trifft Kunst" fortgefuihrt wird — die sich bewusst von der Schule abgrenzen, da die Jugendli-
chen die Gelegenheit erhalten sollen, sich auerhalb des zum Teil als stark reglementiert
oder als einengend empfundenen Lernbereichs kreativ auszuleben. Welche Auswirkungen
das fur den Erfolg dieser Projekte haben kann, wird an anderer Stelle noch Thema sein.
Vorab ist festzuhalten, dass dabei in einigen Einrichtungen die padagogische Befahigung der
Mitarbeiter im Vergleich zu den Multiplikatoren aus dem Bildungsbereich (vgl. Ubersicht 1.69
im Anhang) weniger stark ausgepragt ist. Das muss nicht hei3en, dass Kunsthistoriker oder
Filmleute mit Kindern und Jugendlichen keine wertvolle Arbeit leisten kdnnen. Und doch ist
es so, dass sich in Gruppen von Kindern und Jugendlichen bestimmte gruppendynamische
Prozesse entwickeln kdnnen, die die kreative Arbeit hemmen kénnen. Ausgebildete Padago-
gen konnen diese moglichen Konflikte auffangen und bereinigen, wohingegen freie Kunstler
maoglicherweise Uberfordert waren. Die Thematik der Zusammenarbeit von Kinstlern und
Padagogen wird in Kapitel 111.7 zu den Rahmenbedingungen und II1.8 zur Projektorganisation
noch ausfuhrlich erlautert.

Dies fuhrt auch zu der oben bereits angesprochenen Frage, ob nun freiwillige oder verpflich-
tende kinstlerisch-kulturelle Angebote in Schulen wirkungsvoller sind. In Ubersicht 1.1 im
Anhang ist zu sehen, dass etwa fur das Bewertungsfeld "Nachhaltigkeit" die freiwilligen An-
gebote eine wichtige Rolle spielen, weniger jedoch die verpflichtenden. In Ubersicht 1.4 im
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Anhang zeigt sich allerdings, dass flr den Bereich
"Zielgruppenpotential" die verpflichtenden Angebote etwas B
ausschlaggebender sind als die freiwilligen Projekte. Erste- mit Medien e« swesDNoD
res erklart sich leicht: Sind alle Schiler einer Klasse '
gewissermallen gezwungen, an einem Kkinstlerisch-
kulturellen Angebot teilzunehmen, erreicht das Projekt (vgl.
Ubersicht 1.49 im Anhang) nicht nur eine groRe Anzahl von
Kindern und Jugendlichen, sondern auch eher alle
Bildungsgruppen, als wenn sich kinstlerisch weniger
interessierte Schiiler dem Angebot entziehen kénnen.*
Differenzierter ist dies im Bereich der Nachhaltigkeit (vgl.
Ubersicht 1.11 im Anhang): Freiwilige Angebote schlieRen il makiioks

haufig auch die weitere Qualifizierung von Multiplikatoren with Media «...0v.0;

mit ein, ebenso ist eher gewahrleistet, dass diese freien Nl i kopaed
Angebotsformen nach Abschluss eines Projektes wei-  Abschlusspublikation von "Kinder
tergefiihrt werden. Diese Werte beziehen sich offenbar auf ~ machen Kunst mit Medien"

die vielen kinstlerisch-kulturellen Angebote grofer

Kultureinrichtungen oder Institutionen der kulturellen Kinder- und Jugendbildung, die sowohl fur
gesamte Schulklassen, als auch fiir schulische Arbeitsgemeinschaften oder bestimmte schuli-
sche Interessensgruppen auf freiwilliger Basis geeignet sind. Verpflichtende Angebote dage-
gen bieten sich — wie oben angesprochen — besonders dazu an, flr interessierte Kollegen zur
Nachahmung publiziert zu werden, so dass zwischen der verbindlichen Angebotsform und
dem Qualitatsmerkmal "Praxisanleitung in Printform" ein deutlicher Zusammenhang besteht
(vgl. Ubersicht .13 im Anhang).

Im Bereich der Rahmenbedingungen bietet sich ebenfalls ein uneinheitliches Bild: Die oben
kurz skizzierten freiwilligen Angebote entziehen sich zumeist einer Evaluation von auflen.
Verpflichtende Angebote jedoch — dies macht Ubersicht 1.61 im Anhang deutlich — machen
feste Kooperationsabsprachen zwischen den Partnern notwenig. Hierdurch werden Unter-
richtsausfalle und andere Schwierigkeiten, die den schulischen Ablauf stéren kénnen, méglichst
von vorneherein ausgeschlossen. Aber auch die problemlose Zusammenarbeit der Partner auf der
eher personlichen Ebene kann beférdert werden, wenn sich beide vorher (ber ihre Ziele und
Vorstellungen verstandigen. Dass dennoch Konflikte und Missverstandnisse entstehen kon-
nen, wenn sich Schulen und freie Kunstler entschlieen, ein gemeinsames Projekt durchzu-
fuhren, lasst sich unter anderem am Beispiel "Kinder machen Kunst mit Medien" nachvoll-
ziehen. Aufgrund der Erfahrungen aus den insgesamt 43 Projekten an 11 Berliner Grund-
und Sonderschulen wurden acht Thesen zur "Topographie der Zusammenarbeit mit aul3er-
schulischen Partnern" — bewusst zugespitzt — formuliert, die hier in Auszigen zitiert werden,
um deutlich zu machen, wo das Konfliktpotential solcher Begegnungen liegt:*’

"Eine klassische Struktur in den Projekten ist: wilde, durcheinanderbringende Kinstlerlnnen
und zdhmende, ordnende Lehrerinnen." [...] Die Arbeit mit auBerschulischen Partnern
stort." [...]

Aber auch:

® Der Zusammenhang zwischen Kulturinteresse bzw. -aktivitdt und dem bildungsspezifischen Hintergrund lasst sich unter

anderem durch die Ergebnisse des 1. Jugend-KulturBarometers deutlich aufzeigen: a. a. O., Kap. 2.5., S. 75 ff.

' Die komplette Liste mit entsprechenden (die Zuspitzung etwas relativierenden) Erlauterungen findet sich in: Kiinste — Me-

dien — Kompetenzen. Abschlussbericht zum BLK-Programm "Kulturelle Bildung im Medienzeitalter". Hg.: Zentrum fir Kultur-
forschung. Bonn 2006, S. 100; Download auf: http://www.kubim-projekte.de/dvd/html/abschlussbericht.html (Kap. 111.4.2)
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"Aus unserer Sicht gilt: keine Chancen ohne Risiko."

Ahnlich verschieden wie fir die eben genannten Bewertungsfelder ist die Situation im Be-
reich "Vermittlungsaspekte": Freiwillige kiinstlerische Angebote sind am ehesten dazu ge-
eignet, Kinder und Jugendliche ihre eigene Kreativitat er- und ausleben zu lassen — offenbar
ist dies in einer freien Angebotsstruktur eher moglich als in verbindlicher Form, was nahe
liegend ist. Dass ein enger schulischer Rahmen nicht immer kreativer Betatigung nicht immer
forderlich ist, wird noch Thema des entsprechenden Kapitels sein. Beispielhaft kdnnen hier
die Projekte "Blickachse", "Montis-Dichter-Projekt" und auch "Secret Rooms" genannt wer-
den. Vor allem fir die ersten beiden ist ein vergleichsweise freier, kreativ-experimenteller
Ansatz der kinstlerischen Arbeit charakteristisch, der die schulischen Strukturen regelrecht
sprengte und die Projekte deutlich in die Freizeit der beteiligten Kinder und Jugendlichen
trug. "Secret Rooms" war zwar urspringlich ein verpflichtendes Angebot, entwickelte aber
eine derartige Eigendynamik, dass einige Schuler der daran beteiligten Klasse es in ihrer
Freizeit fortfiihrten. Eine solche Motivation findet sich nach den vorliegenden Ergebnissen
bei verpflichtenden Angeboten selten (vgl. Ubersicht 1.37 im Anhang). Verpflichtung und
Zwang konnen sich auf die Motivation der Kinder und Jugendlich deutlich negativ auswirken.
Andererseits ermdglichen diese Angebote vielfach ein sparten- und sinneslbergreifendes
Arbeiten — vermutlich, weil solche Projekte — etwa Musiktheaterstliicke oder andere grofiere
Produktionen — einen festen Rahmen bendtigen, um erfolgreich durchgefuhrt zu werden.
Angesichts dieser Differenzen ist es wenig sinnvoll, hier zu generalisieren. Beide Malinah-
men — freiwillige oder verpflichtende Bildungsschnittstellen — haben Vor- und Nachteile, die
vorausgehend schon kurz skizziert wurden. Bei der Wahl eines fir alle Schiler verbindlichen
oder freien kulturellen Bildungsangebots sollte man immer auch die jeweilige Zielgruppe und
weitere Rahmenbedingungen berlcksichtigen: Kindergartenkinder kénnen naturlich nur in
begrenztem Male entscheiden, ob kunstlerische Aktivitat fur sie gut oder wichtig ist. Und bei
besonders erfolgsorientierten Vorhaben wie "denkmal aktiv", die im Einzelnen von den betei-
ligten Schulen anspruchsvolle Projektarbeit erwarten, ist eine curriculare Einbindung unum-
ganglich. Diese schafft nicht nur fir die beteiligten Lehrer den zeitlichen und fachlichen
Rahmen, den sie fir eine adaquate Durchfiihrung des Projekts bendtigen, sondern fordert
durch die Verbindlichkeit des Angebots auch die kontinuierliche Beteiligung der Schdler. Fir
die langfristige Einbindung kultureller Bildungsinhalte in den Unterricht, wie sie in den Thea-
ter-Medien-Klassen des AMG Koln, dem Kunst und Medienzweig der EKS Bochum oder der
Kooperation der Steinwaldschule Neukirchen mit dem Staatstheater Kassel erfolgt, ist zudem
die verlassliche Betreuung der Schiiler durch auf3erschulische Kulturprofis und die Nachhal-
tigkeit der Forderung zentral.

Eine Schwierigkeit ergibt sich bei dem verbindlichen Charakter eines kiinstlerischen Bil-
dungsangebots auch aus den zum Teil unterschiedlichen Vorlieben, Begabungen und Nei-
gungen der Schiler — der eine geht im Schauspiel auf, langweilt sich aber, wenn es um Blih-
nentechnik geht. Bildklinstlerisch begabte Kinder und Jugendliche haben groRen Spald da-
bei, das Blhnenbild zu gestalten, flihlen sich aber durchweg unwohl, wenn sie selbst auf der
Buhne agieren mussen. Es ist also wichtig, auch entsprechende Wahlmdglichkeiten zuzulas-
sen, etwa in den hdheren Jahrgangen nach Interessensschwerpunkten. Eine andere Mdg-
lichkeit besteht an der Steinwaldschule Neukirchen: Das Staatstheater prasentiert sich mit all
seinen Arbeitsbereichen im Rahmen des Unterrichts. Die Kinder und Jugendlichen, deren
Neugierde durch diese als Impulse konzipierten Unterrichtseinheiten geweckt wurde, kénnen
sich selbst in Theater-Workshops ausprobieren, die von anderen Theatern auferhalb des
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Unterrichts angeboten werden. Wesentliches Ziel dieser vertraglich vereinbarten Kooperation
von Schule und Theater ist es, "von einer Beliebigkeit in der Zusammenarbeit, die am Enga-
gement des einzelnen Kollegen liegt wegzukommen, zu einer Verlasslichkeit die alle Schiler
der Schule in Form eines Bildungsprofils erreicht"*? Dieses Zitat macht deutlich, worin die
Bedeutung von Schulangeboten fiir die kulturelle Bildung von Kindern und Jugendlichen —
neben dem Erreichen breiter bzw. bestimmter Zielgruppen — noch liegt: Eben in der Nachhal-
tigkeit des Angebots, die dabei eher gewahrleistet ist als bei freien Workshops in Museen
oder an anderen Einrichtungen, auf die Kinder und Jugendliche bzw. ihre Eltern stets aufs
Neue hingewiesen werden missen. In der Schule dagegen ist das Angebot im Alltag prasent
und erregt so, selbst wenn es sich um einen freiwilligen Kurs handelt, moglicherweise eher
das Interesse eines Kindes oder eines Jugendlichen. Es ist zudem denkbar, dass in den
Schulangeboten eher auf die regelmaRige Anwesenheit der jungen Teilnehmer geachtet
wird, so dass die Nachhaltigkeit auch in diesem Sinne verfolgt wird. Dieser Zusammenhang
wurde einleitend bereits kurz angesprochen (vgl. Ubersicht 3 der Einleitung von Kapitel IlI),
er wird im folgenden Kapitel zum Thema Nachhaltigkeit und auch im Kontext des Zielgrup-
penpotentials noch Gegenstand der Betrachtung sein.

Offenbar hat diese Nachhaltigkeit, die die Vernetzung mit dem Bildungsbereich vielfach mit
sich bringt, auch zur Folge, dass die entsprechenden Projekte bei der Teilnahme an bun-
desweiten Wettbewerben (vgl. Ubersicht 1.21 im Anhang) relativ rege sind. Es ist ja auch so,
dass sich mit den Ausschreibungen der Jugendinitiative der Kulturstiftung der Lander KIN-
DER ZUM OLYMP! und des Wettbewerbs MIXED UP des Netzwerks "Kultur macht Schule"
der Bundesvereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung (BKJ) gute Mdéglichkeiten bie-
ten, fiir Kooperationsprojekte an Schulen weitere Offentlichkeit und auch finanzielle Férde-
rung zu erreichen. Andererseits schliet — wie ebenfalls in Ubersicht 1.22 dargestellt — die
Vernetzung mit dem Bildungsbereich eine internationale Offentlichkeit fir ein Projekt in den
meisten Fallen aus. Tatsachlich ist es ja so, dass sich der Wirkungskreis schulischer Projek-
te zumeist auf die unmittelbare Umgebung beschrankt. Es gibt hier natirlich auch Ausnah-
men wie das schon genannte Schulprojekt "Musik fallt aus", das mit seinen Klangkunstexpe-
rimenten regelrecht auf Tournee ging und auch im benachbarten Ausland zu Gast war, oder
das Filmprojekt "Secret Rooms", das von den daran beteiligten Schulern auf internationalen
Filmfestivals prasentiert wird.

Ebenfalls lassen sich weitere Vorteile fur ein kulturelles Kinder- oder Jugendprojekt durch die
Einbindung eines Partners aus dem sozialen Bereich erzielen. Wie Ubersicht 1.1 des An-
hangs erkennen lasst, korreliert dieses Qualitdtsmerkmal sehr signifikant mit dem Bewer-
tungsfeld "Nachhaltigkeit" allgemein. Eine deutliche Beziehung dieses Kriteriums zeichnet
sich hier auch fiir das Bewertungsfeld "Zielgruppenpotential" ab (vgl. Ubersicht 1.4 im An-
hang). Die schon angesprochene systematische Beziehung zwischen der Beteiligung von
Partnern aus dem sozialen Bereich an einem Kinder- bzw. Jugendkulturprojekt und der Qua-
lifikation von Multiplikatoren als ein Merkmal der Nachhaltigkeit (vgl. Ubersicht 1.14 im An-
hang) ist ein deutlicher Hinweis darauf, dass soziale Einrichtungen gro3en Wert auf diese
Form der Nachhaltigkeit legen.®® Ein gutes Beispiel hierfiir ist das Projekt "Musik im Kinder-
gartenalltag", das vom Kreisjugendamt Viersen als sozialer Einrichtung angestoRen wurde

¥ vqgl. die Projektbeschreibung auf: http://www.wettbewerb-kulturstiftung.de/show_project_short.aspx?ID=249 (28.07.2006)

¥ Zu den schon angedeuteten Entsprechungen zwischen den Qualitdtsmerkmalen "Vernetzung mit dem sozialen Bereich"
und "Einbindung in den Stadtteil allgemein" passt auch die Beobachtung, das es sich fiir das letztere Qualitdtsmerkmal hier
exakt genauso verhélt: Wie in Ubersicht 1.8 des Anhangs angezeigt, korreliert das Verhéltnis des Qualitdtsmerkmals "Ein-
bindung in den Stadtteil allgemein" mit nur einem der 11 Kriterien des Bewertungsfeldes "Nachhaltigkeit" — und zwar das
der Qualifikation von Multiplikatoren.
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und in der Funktion des Moderators auch inhaltlich begleitet wird. Zentral fiir das in bislang
18 Kindertagesstatten des Landkreises durchgeflhrte Programm, das die Frihférderung von
Kindern durch Musik zum Ziel hat, ist nicht nur die Projektarbeit in den jeweiligen Einrichtun-
gen, die von der Musikschule "Edgar Lucht" geleistet wird, sondern vor allem auch die Quali-
fikation der Erzieherinnen, die die Akademie Remscheid tUbernimmt. Auch der Musikpadago-
ge wird durch den Mitarbeiter der Akademie, Herbert Fiedler, beratend betreut. Die Erziehe-
rinnen sollen durch die Schulung in die Lage versetzt werden, die Vermittlungsarbeit selbst-
standig weiterzufuhren, indem sie die im Rahmen des Projekts erlernten Methoden im Kin-
dergarten weiter anwenden. Dass das in der Praxis in sehr unterschiedlichem Mal} gelingt,
zeigen die einzelnen Projektberichte der vergangenen Jahre.** Die méglichen Griinde hierfiir
werden im Kapitel 11l.7 (Rahmenbedingungen) noch diskutiert.

Auch auf das Bewertungsfeld "Zielgruppenpotential" hat das Qualitdtsmerkmal "Vernetzung
mit dem sozialen Bereich" offenbar insofern Einfluss, als bei einer Kooperation mit Einrich-
tungen des sozialen Lebens offenbar besonders viele junge Leute in der Projekt-Rezeption
erreicht werden (vgl. Ubersicht 1.50 des Anhangs). Viele der Projekte, die Institutionen des
sozialen Lebens in irgendeiner Form in die Projektarbeit einbinden, die sich aber naturlich
nicht alle an die gleiche Zielgruppe richten, dazu gehéren auch das "Theatertreffen der Ju-
gend"; Soundnezz", das TRICKBOXX-Festival oder der Jugendkulturring Gutersloh, machen
ihre Ergebnisse oder im Rahmen des Projekts geplante Veranstaltungen einem grofieren
Publikum zuganglich, sei das nun durch Auftritte oder durch eine Projekt-Website. Sie errei-
chen so auch eine grofe Anzahl junger Leute — mdglicherweise, weil ihnen ein breiter An-
satz der Vermittlung wichtig ist, der weniger explizit auf kiinstlerische Inhalte fokussiert wird.
Zudem steht die Einbindung von sozialen Einrichtungen in einer systematischen Beziehung
zur Beteiligung der Zielgruppe am Projektverlauf (vgl. Ubersicht 1.38 des Anhangs). Mit die-
ser Form der aktiven Partizipation korreliert von den zwolf Qualitdtsmerkmalen im Bereich
Vernetzung ansonsten lediglich das Kriterium "Einbindung in den Stadtteil allgemein" signifi-
kant (vgl. Ubersicht 1.30 im Anhang). Da — wie schon beschrieben — die Vernetzung im Stadt-
teil vielfach auch die Zusammenarbeit mit sozialen Einrichtungen impliziert — hier sei noch
einmal an die an einigen Projekten beteiligten Quartiersmanagementbiros erinnert —, liegt
der Zusammenhang auf der Hand. Dass die Partner aus dem sozialen Bereich tatsachlich
einen Schwerpunkt auf die aktive Beteiligung der jungen Leute am Projektverlauf legen,
macht ein Blick auf die Projekte selbst klar, aber auch auf das Selbstverstandnis dieser Ein-
richtungen in der Kinder- und Jugendbetreuung allgemein, beispielsweise der Jugendhilfe.
Als Ziel der sozialen Jugendarbeit wird hier "Selbstorganisation und Mitbestimmung" explizit
hervorgehoben.* Die Kinder- und Jugendkulturprojekte, die mit sozialen Einrichtungen zu-
sammenarbeiten — sei das nun "Musik in Hainholz", exCHANGE! oder die Projekte von
Theatrium — richten sich vielfach an Kinder und Jugendliche mit sozial schwachem oder bil-
dungsfernem Hintergrund bzw. Wohnort (vgl. Ubersicht 1.42 im Anhang) und wollen die Teil-
nehmer durch die Projektarbeit unter anderem dazu befahigen, ihr Leben und auch ihre Um-
welt bewusst zu erleben und in einem nachsten Schritt aktiv selbst zu gestalten. Die Fragen,
die fUr einen solchen Ansatz entscheidend sind, stellt beispielsweise ein Bericht Uber das
Berliner Projekt exCHANGE!:

"Wie sollten wir die Jugendlichen dazu bewegen, eine neue Perspektive einzunehmen? Und
vor allem, wie war denn die alte Perspektive oder anders gefragt, wie erlebten denn die Ju-

% Download unter http://www.musikprojekt-kreis-viersen-jugendamt.de/ (Zugriff 8.9.06)

Karlheinz Thimm: Jugendarbeit im Ganztag der Sek. I-Schule. Hg.: Deutsche Kinder- und Jugendstiftung. Berlin 2005, S.
13.
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gendlichen aus dem Schéneberger Norden ihr eigenes Lebensumfeld, das man von auf3en
als vermdllites Stadtgebiet wahrnahm? Fuhlten auch sie sich bedroht oder waren sie gar die
Tater?"®®

Dabei konnten die Kinder und Jugendlichen selbst entscheiden, in welcher kinstlerischen

Ausdrucksform sie sich mit den genannten Themen auseinandersetzen wollten. In einem

weiteren Schritt berieten sie das Jugendmuseum Schéneberg bei der Ausstattung der VILLA
GLOBAL, einer Ausstellung, die sich mit der Koexistenz verschiedener Lebensweisen in

einem vergleichsweise begrenzten sozialen Raum befasst.

Es konnen jedoch noch weitere Einflisse der Beteiligung einer sozialen Einrichtung in die
Projektarbeit beobachtet werden (vgl. Ubersicht 1.38 im Anhang): Die Vermittlung nicht-
popularer klassischer Kunstinhalte weist im Kontext der Einbindung des sozialen Bereichs
einen negativen Werte auf. Dies hangt mdglicherweise mit dem im Zusammenhang eher
niedrig gebildeter Zielgruppen so oft zitierten "niedrigschwelligen Zugang" zusammen. Ins-
besondere bei jungen, bildungsfernen Bevodlkerungsgruppen werden populare Kunst- oder
Kulturformen genutzt, um diese spezielle Zielgruppe kulturell oder kinstlerisch zu aktivieren.

Es gibt eine weitere, noch deutlich negativere signifikante Beziehung zur Einbeziehung von
Partnern aus dem sozialen Bereich (vgl. Ubersicht 1.74 im Anhang). Die "Einbindung attrakti-
ver Orte" steht mit der Beteiligung von Partnern aus dem sozialen Bereich in gegensatzli-
chem Zusammenhang. Zugespitzt formuliert konnte man es so ausdriicken: In armeren
Stadtteilen, in denen sich soziale Organisationen schon seit ldngerem engagieren, weil sie
den dringenden Bedarf erkannt haben, gibt es schlichtweg keine kulturellen Orte mit grofRer
Anziehungskraft — weder gréRere Museen, noch Theater oder Konzerthduser. Entsprechend
mussen sich die Bewohner meist mit weniger als der kulturellen Grundversorgung zufrieden
geben. Es liegt auf der Hand, warum kinstlerisch-kulturelle Initiativen in diesen Gegenden
besonders wichtig sind. Dass renommierte Hauser sich von sich aus speziell an eine eher
bildungsferne Klientel richten, ist in der Praxis eher selten zu beobachten. Ein positives Bei-
spiel ist "Hauptschule in Bewegung", an dem sich auch das Hannoveraner Sprengel Muse-
um beteiligt. Das Folgeprojekt "Hauptschule in Bewegung" in Bochum findet am dortigen
Schauspielhaus statt.

Auch fur die Vernetzung mit Freizeiteinrichtungen kann ein Einfluss auf gewisse Vermitt-
lungsaspekte festgestellt werden. So ergeben sich negative Korrelationen der Beteiligung
von Freizeiteinrichtungen als Projektpartner zur Vermittlung von nicht popularen zeitgendssi-
schen Kunstinhalten und der Reflexion kiinstlerisch-kultureller Inhalte (vgl. Ubersicht 1.40 im
Anhang). Ein Projekt, das versucht, die Zielgruppe auf unkonventionellen Wegen — also Uber
von den Jugendlichen in ihrer Freizeit gerne aufgesuchten Orten — zu erreichen, thematisiert
in der Praxis nur selten kunst- oder kulturtheoretischen Zusammenhange. Das Programm
des Jugendkulturrings Glutersloh etwa, das zum Beispiel auch den ortlichen FuRballverein
einbezieht, zielt nicht auf die Reflexion der angebotenen Veranstaltungen, sondern in erster
Linie darauf, den jungen Leuten in der Stadt ein moglichst attraktives Programm zu bieten,
das durch die Vergabe von Gutscheinen auch zum Besuch von Konzerten oder Auffiihrun-
gen einladt, die sonst nicht das Interesse junger FuBballfans gefunden hatten.

% Petra Zwaka: "revier im visier" und "VILLA GLOBAL". Interkulturelle und stadtteilorientierte Jugendprojekte im Museum. In:
Dokumentation der Fachtagung " inter.kultur.padagogik." vom 27.11. - 29.11.2003. Jugend Museum Schéneberg in Koope-
ration mit dem Bundesverband Deutscher Kinder- und Jugendmuseen, dem Deutschen Jugendinstitut Leipzig, dem Haus
der Kulturen der Welt/Next Interkulturelle Projekte, dem Kreuzberg Museum und dem Machmit! Museum fir Kinder. Berlin
2004, S. 79.

70



Zudem steht die Beteiligung von Freizeiteinrichtungen am Projekt der Einbindung von attrak-
tiven Orte oder Institutionen wiederum entgegen (vgl. Ubersicht .76 im Anhang). Offenbar
bestehen hier vielfach noch Berlihrungsangste zwischen Hochkultur und anderen, eher po-
pularen Bereichen — wie eben auch dem Freizeitbereich.

Der Einfluss der "Einbindung von Gleichaltrigen" bei Kinder- und Jugendkulturprojekten stellt
sich in den einzelnen Bewertungsfeldern sehr unterschiedlich dar — so dass sich fur diese
Form der Beteiligung von weiteren, nicht unmittelbar an der Projektarbeit beteiligten jungen
Leuten kein signifikanter Wert ergibt (vgl. Ubersicht 11). Schaut man aber beispielsweise auf
den Bereich Nachhaltigkeit (vgl. Ubersicht 1.17 im Anhang), so zeichnen sich Projekte, die
weitere junge Menschen in die Projektarbeit einbinden, durch einen besonders originellen
Charakter aus. Beispiele hierfur sind die schon in der Einleitung zu Kapitel Ill vorgestellten
Vorhaben wie DUSSELDOREF IST ARTIG, die Leipziger HORbar oder die kunst:dialoge. Vor
allem bei ersterem ist die gegenseitige Bereicherung der Partner Kulturamt auf der einen und
das Team aus Kinstlern und Jugendlichen auf der anderen Seite deutlich festzustellen. Mu-
na Zubi, die kurz nach ihrem Abitur durch die vom Kulturamt angestof3ene "round table"-
Veranstaltung zum Thema Kinder- und Jugendkultur in Dusseldorf zum Projekt stiel3, be-
schreibt die Zusammenarbeit mit jungen, organisatorisch vielfach noch unerfahrenen, aber
zugleich sehr enthusiastischen jungen Leuten als "Wagnis" fur das Kulturamt, auf dessen
Gangen wahrend der Teamtreffen ein regelrechter "Wirbelwind" zu spuiren sei.

Ein weiterer positiver Einfluss ergibt sich demnach auch im Kontext der Vermittlungsaspekte
(vgl. Ubersicht 1.41 im Anhang): Projekte, an denen Jugendliche auch als Vermittler beteiligt
sind — etwa bei DUSSELDOREF IST ARTIG — bieten fiir die jungen Teilnehmer am ehesten
die Moglichkeit, den Verlauf des Projekts aktiv zu beeinflussen. Das jugendliche "ARTig"-
Team fungiert hier auch als Kontaktstelle zum Kulturamt, es kommuniziert die Vorstellungen
und Winsche der jungen Teilnehmer und wagt mit dem Partner gemeinsam ab, inwieweit
diese berucksichtigt werden konnen. Die Einbindung von weiteren Gleichaltrigen in einen
Teilbereich eines Projekts hat allerdings vielfach zur Folge, dass diese Projekte beispiels-
weise von einer Teilnahme an Wettbewerben absehen (vgl. Ubersicht 1.29 im Anhang). Im
Vordergrund dieser Vorhaben steht folglich weniger die kiinstlerische Perfektion, sondern die
aktive Teilhabe und die Selbstverwirklichung mit kreativen Mitteln.

Fazit: Vorangehend wurde ausflihrlich aufgezeigt, inwieweit eine vielfaltige Vernetzung ein
Kinder- oder Jugendkulturprojekt wesentlich unterstitzen kann. Jeder Partner verflgt Uber
bestimmte Potentiale, deren adaquate Nutzung fiir den Projekterfolg maRgeblich ist. Im Ein-
zelnen ist fur die Beteiligung verschiedener Partner an einem solchen Vorhaben Folgendes
besonders hervorzuheben:

= Allgemein sind vielfaltige Vernetzungsstrukturen im Rahmen von Kinder- und Jugendkul-
turprojekten sehr vorteilhaft fir
a) das Erreichen vieler und verschiedener junger Zielgruppen,
b) die Optimierung von Ressourcen,
c) die Erarbeitung origineller, vielfaltiger und individueller Vermittlungskonzepte sowie
d) die Nachhaltigkeit der Projekte, da sie in der Regel Uber viele Multiplikatoren verfligen.

= Projekte, die von verschiedenen Partnern gemeinsam realisiert werden, gelingen nur mit
einer umsichtigen Planung und Koordination, die vor allem feste Zeitfenster fur den Aus-
tausch zwischen allen Beteiligten vorsieht.
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= Ein Konzept, dass sich fiir die Realisierung von Kinder- und Jugendkulturprojekten mit
Fokus auf bildungsferne Bevolkerungsgruppen in der Praxis besonders bewahrt, ist die
systematische Vernetzung des Projekts mit Einrichtungen und Initiativen eines Stadtteils
("community education"). Diese Vorhaben haben nicht nur die oben skizzierten Vorteile
der Vernetzung allgemein, sondern schaffen eine besondere soziale Nahe durch die
konkrete Einbindung auch der Eltern, des Freundeskreises und des Wohnumfelds, was
die Akzeptanz solcher Projekte fir junge Zielgruppen erhéht und auch ihre Nachhaltig-
keit steigert.

= Auch die Vernetzung von mehreren kulturellen Partnern birgt Vorteile fiir ein Kinder- und
Jugendkulturprojekt. Sie ermdglicht eine hohe Spartenvielfalt des Angebots und hat ei-
nen positiven Einfluss auf die Vermittlungsweisen, da Know-how und Erfahrung ver-
schiedener kultureller Partner einflieRen. Entsprechende Projekte werden in der Offent-
lichkeit auch starker wahrgenommen und haben vielfach ein erhohtes Renommee.

= Kinder- und Jugendkulturprojekte, die mit Partnern aus dem Bildungssektor vernetzt
sind, kdnnen vor allem breite Zielgruppen ansprechen. Damit sind solche Vorhaben fiir
kulturelle Partner attraktiv, um das eigene Nachwuchspublikum zu starken und auch An-
gebotsformate fiir ein junges Publikum zu erproben.

= Kinder- und Jugendkulturprojekte mit Schnittstellen zu Bildungseinrichtungen mit freiwil-
ligen Angebotskonzepten sind in der Praxis eher vernetzungsfreudig und ermdglichen
eine intensive Zielgruppenarbeit auch auf einem hohen kiinstlerischen Niveau.

= Kinder- und Jugendkulturprojekte mit Schnittstellen zu Bildungseinrichtungen in curricu-
larer Struktur sind fir eine verbindliche und nachhaltige Zielgruppenansprache beson-
ders geeignet, die eben auch junge kulturferne Bevoélkerungsgruppen verpflichtend ein-
bindet. Vernetzungen mit verschiedenen auflerschulischen Partnern sind jedoch auf-
grund der festen curricularen Vorgaben bisher nur sehr selten und schwer in der Praxis
zu realisieren.

= Die Vernetzung mit sozialen Partnern fordert die Ansprache einer breiten als auch vor
allem sozial benachteiligten Zielgruppe und damit einhergehend die intensive und aktive
Auseinandersetzung mit interkulturellen Themen. Bei Projekten mit sozialen Einrichtun-
gen kann ein hohes Mal an Mitbestimmung und Selbstorganisation beobachtet werden.
Aktive Teilhabe ist hier wichtiger als kiinstlerische Perfektion. Oftmals konzentrieren sich
solche Projekte jedoch auf die Vermittlung von popularen Kunstformen und eher niedrig-
schwelligen Angebotsformaten.
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.2 Exkurs zur Einbindung von Eltern in Kinder- und Jugendkulturprojekte

Auch wenn die Beteiligung der Eltern — wie vorausgehend dargelegt — keinen grof3en Ein-
fluss auf die Vernetzung der Projekte hat, ist es natirlich prinzipiell von Vorteil, die Eltern
beispielsweise im Rahmen der Vorfihrungen von Projektergebnissen am Projekt teilhaben
zu lassen. Wie wichtig die Eltern hier sind, deutet auch die signifikante Korrelation des Krite-
riums "Einbindung der Eltern" mit der Gesamtbewertung eines Projekts an, die in Ubersicht
11 des vorherigen Kapitels dargestellt ist. Der Eindruck, den die Eltern vom Erfolg des Pro-
jektes haben, kann die Frage beeinflussen, ob sie sich in Zukunft weiter oder verstarkt um
die kulturelle Bildung ihrer Kinder bemuhen. Allerdings ist dieser Eindruck selten allein ent-
scheidend — wenn zum Beispiel das Geld flr die kulturelle Férderung des Kindes fehlt, ist
dies womadglich ausschlaggebend. Bei einer Vorfuhrung von Projektergebnissen des NRW-
Programms "Tanz in Schulen" konnte beispielsweise ein Interview mit einem Elternpaar aus
einer kultur- und bildungsfernen Bevolkerungsgruppe gefuhrt werden. Diese besuchten den
Auftritt ihrer Tochter an der Sporthochschule, wussten allerdings nicht viel mehr Uber das
Projekt, als dass ihre Tochter neuerdings in der Schule tanzt. Entsprechend hatten sie auch
keine besonderen Erwartungen an den Abend. Nach der Vorfiihrung war vor allem der Vater
ausgesprochen begeistert, "so was kdnnten sie [gemeint waren die Schule bzw. die Kinder,
Anm. d. Verf.] ruhig 6fter machen". Auf Nachfragen, ob sie ihre Tochter auch aulerhalb der
Schule von sich aus beim Tanzen unterstitzen wirden, meinten beide — deutlich resignie-
rend — dies sei eine Geldfrage, das kénnten sie sich nicht leisten. Die AuBerungen einer al-
leinerziehenden Mutter, die ihre jingste Tochter ebenfalls an dem Abend begleitet hatte,
macht allerdings deutlich, das die finanzielle Lage nicht in allen Fallen entscheidend ist: Auch
wenn die Betreffende ihre finanzielle Situation als schwierig einschatzt und sehr anschaulich
beschrieb, welche Anstrengungen sie unternehmen muss, die Ballett- oder Klavierstunden
fur ihre drei Tochter zu bezahlen, kommt es fUr sie nicht in Frage, an diesen Dingen zu spa-
ren. Sie ist kennt es aus ihrer eigenen Erziehung nicht anders, als dass eine klassisch-
kulturelle Bildung ein zentraler Teil der Sozialisation ist. Die Einstellung der Eltern zur kultu-
rellen Bildung spielt also eine zentrale Rolle fir die kiinstlerische und kulturelle Partizipation
ihrer Kinder, starker noch als ihr finanzieller Hintergrund.

Dies zeigen auch die Theater-Medien-Klassen (TMK) des Albertus-Magnus-Gymnasiums in
(AMG) Koln. Fur die Teilnahme an den TMK wird ein monatlicher Beitrag von 38 Euro erho-
ben, der trotz einiger Sponsoren notwendig ist, um die Vielfalt und Qualitat des Angebots zu
gewahrleisten. Viele der Eltern sind selbst im Kultur- oder Medienbereich tatig — vielfach
auch freiberuflich. Hier kénnen sich berufliche bzw. finanzielle Vorraussetzungen sehr
schnell und unerwartet andern. Die Schule selbst hoffte, hier eine Art Stipendiensystem fur
Schiiler einrichten zu kdnnen, dies war allerdings bislang aufgrund fehlender Mittel nicht
moglich. Trotzdem ist festzustellen, wie sehr sich die Eltern mit dem Projekt identifizieren:
Sie fordern die kinstlerisch-kulturelle Aktivitat nicht nur, sondern haben auch entsprechende
Erwartungen an das Projekt und vor allem an ihre Kinder. Dieser regelrechte Leistungsdruck
wurde von einer Klassenlehrerin auch schon einmal an einem Elternabend thematisiert, aber
nicht offen diskutiert, weil kaum jemand eine derart ehrgeizige Haltung in der Offentlichkeit
zugeben oder fir sich hinterfragen will.

Neben der Gesamtbewertung der Projekte kdonnen auch weitere signifikante Beziehungen
des Qualitdtsmerkmals "Einbindung der Eltern" zu anderen Bereichen der Kinder- und Ju-
gendkulturprojekte festgestellt werden. So besteht zum Beispiel im Kontext der "Vermitt-
lungsaspekte" ein Zusammenhang mit der Einbeziehung der Eltern (vgl. Ubersicht 1.3 im
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Anhang). Es sind vor allem die Kriterien "Férderung eigener kinstlerischer Kreativitat",
"Spartenubergreifender/sinnesibergreifender Vermittlungsansatz" und auch die mehrwdchi-
ge bzw. mehrmonatige Dauer der Projekte, die mit der Beteiligung der Eltern korrelieren (vgl.
Ubersicht 1.32 im Anhang). Die Erklarung hierflr ist vergleichsweise simpel: Natiirlich lassen
sich Projektergebnisse, die durch eigene kiinstlerische Aktivitdt — sei das nun Malen, Schrei-
ben oder Tanzen — zustande kommen, am besten der Offentlichkeit, also auch den Eltern,
prasentieren. Und dies gilt vor allem fur Tanz-, Theater- oder Musiktheaterstiicke, denen
eben vielfach ein sparten- bzw. sinnesubergreifender Vermittlungsansatz zugrunde liegt. Die
Erarbeitung solcher kiinstlerischer Werke bendtigt natlrlich Zeit. Entsprechend handelt es
sich hier eher um kunstlerische Langzeitprojekte, die in der Tat auf ein Ziel — in der Regel die
Projektprasentation — hinarbeiten. Die Opernproduktionen der Hamburger "Opera Piccola"
werden beispielsweise bis zu 16 mal im Kulturzentrum Kampnagel aufgefihrt, die sparten-
Ubergreifenden Inszenierungen von "Hauptschule in Bewegung" jeweils sieben Mal — und es
ist durchaus denkbar, das stolze Eltern die Gelegenheit nutzen, sich die Kinste ihrer Kinder
mehrfach anzuschauen.

In diesem Zusammenhang ist es,
wie eben schon kurz angedeutet,
interessant festzustellen, dass von
den zwdlf Vernetzungs-Kriterien nur
die "Einbindung der Eltern" in
Beziehung zum  Bewertungsfeld
"Prasenz in der Offentlichkeit" steht
(vgl. Ubersicht 1.2 im Anhang). Im
Detail stellt sich dies — wie Ubersicht
.20 des Anhangs illustriert —
folgendermallen dar: Der Zu-
sammenhang besteht vor allem, wie
zu erwarten war, bei Auffuhrungen
der Projektergebnisse, aber auch bei

den Auszeichnungen im Rahmen
von Wettbewerben. Letzteres konnte  Eine Auffihrung des Berliner Musikkindergartens vor El-
ternpublikum

— .
Foto: Musikkindergarten Berlin

damit erklart werden, dass Kinder
und Jugendliche und nattirlich auch die Vermittler sich dann besonders anstrengen, wenn sie
auf eine offentliche Zurschaustellung ihrer kreativen Produktionen hinarbeiten und dadurch
auch einen entsprechenden Erfolg in der Offentlichkeit erreichen. Bei der Schaffung von Of-
fentlichkeit fur Kinder- und Jugendkulturprojekte spielen Eltern also eine wichtige Rolle. Sie
fullen die Publikumsrange und motivieren die Kinder so in ihrer kiinstlerischen Aktivitat und
dem Engagement bei der Darbietung.

Dass die Einbindung der Eltern flr bestimmte Zielgruppen besonders wichtig ist, deutet die
in Ubersicht 1.44 des Anhangs abgebildete signifikante Korrelation zwischen den Qualitéats-
merkmalen "Fokus auf Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen Familien" zum Qualitats-
merkmal "Einbindung der Eltern" an: Wie zu sehen ist, besteht hier besonders fur Kinder und
Jugendliche mit bildungsfernem Hintergrund ein besonderer Zusammenhang. Einen ent-
sprechenden Ansatz verfolgt beispielsweise das Tanztheaterprojekt "Heimat", an dem unter
anderen zwei Wuppertaler Grundschulen beteiligt waren. Die Schulleiterin der einen Schule,
die in einem sozial schlecht gestellten Stadtteil mit 60 % Auslanderanteil und hoher Arbeits-
losigkeit gelegen ist, beschrieb im Gesprach sehr anschaulich, warum es ihr wichtig war, die

74



Zusammenarbeit mit den Kinstlern des soziokulturellen Zentrums "bdrse" gerade an ihrer
Schule zu etablieren: Nicht nur ihre Schiler sind mit modernen tanzerischen Ausdrucksfor-
men wenig vertraut, gerade den Eltern sind solche Kunstformen vollig fremd. Im Fall von
"Heimat" hatten die Eltern nicht nur die Mdglichkeit, die Ergebnisse der Projektarbeit bei ins-
gesamt drei Auffihrungen zu bewundern. Vorab veranstaltete die Schule auch einen Eltern-
abend, an dem eine professionelle Auffihrung der "bdrse" gezeigt wurde, wodurch die Eltern
Uber die moglichen Erfolge eines solchen Projekts informiert wurden. Es ist durchaus denk-
bar, dass die Authentizitdt der Kinstler hier einiges an Uberzeugungsarbeit geleistet hat,
auch wenn das naturlich im Einzelnen nicht nachzuweisen ist. Eine andere Art der Elternein-
bindung hat der Kunst- und Medienzweig an der Erich-K&stner-Schule (EKS) Bochum entwi-
ckelt, eine Schule, an der ebenfalls viele Kinder mit Migrationshintergrund bzw. aus eher
kulturfernen Familien unterrichtet werden. Die Eltern haben in Begleitung ihrer Kinder freien
Eintritt in das Museum der Stadt Bochum, das einer der aufierschulischen Kooperationspart-
ner der EKS ist. Dadurch erhofft sich das Haus — dies wurde vorausgehend bereits kurz an-
gesprochen — naturlich auch in gewisser Weise eine Erweiterung seines Publikumskreises.
Ahnlich verhalt es sich beim Friihférderungsprojekt "Zeitung im Kindergarten", dessen Kon-
zept im Verlauf unter anderem dahingehend modifiziert wurde, dass in seinem Rahmen in-
zwischen auch Kinder mit Migrationshintergrund durch entsprechende Methoden sprachlich
besonders geférdert werden. Wahrend der dreiwdchigen Laufzeit werden nicht nur die teil-
nehmenden Kindertagesstatten mit einer Wochenzeitung beliefert, auf Wunsch erhalten auch
die Eltern der Kinder jeden Tag eine Zeitung ins Haus. Durch gemeinsame Besuche in den
Zeitungsverlagen oder der Anregung, den Kindern aus der Zeitung vorzulesen, werden sie
auch an dem Projekt beteiligt. Hiervon verspricht sich der Verlag die Férderung des gemein-
samen Leseerlebnisses und letztendlich auch eine Steigerung der Abonnentenzahlen. Als
Referenz gibt der Veranstalter des Projekts, das Dortmunder media consulting team (mct)
eine Redakteurin des Verlagshauses Bauer an, die beschreibt, das ihre anfangliche Skepsis
gegeniiber dem Projekt relativ bald einer steigenden Begeisterung tber die merklichen Er-
folge gewichen sei. Eine persdnliche Nachfrage bei Elke Jansen machte deutlich, wie grof3
dieser Enthusiasmus tatsachlich ist. Vor allem die Identifikation der Kinder — und so mogli-
cherweise auch die der Eltern - mit der Zeitung wurde in den drei Wochen offensichtlich
deutlich verstarkt, so dass die Vermittlungsarbeit des mct und der beteiligten Erzieherinnen
und Zeitungsfachleute nicht nur die Sprach- und Leseférderung der Kinder gefordert hat,
sondern wirklich auch — so eine Formulierung der Projektbeschreibung — "Lust auf Zeitung"
geweckt hat.

Die Beteiligung der Eltern nimmt fir einen Grofdteil der hier untersuchten Projekte einen
wichtigen Stellenwert ein und wird von insgesamt 37 der Vorhaben in unterschiedlicher In-
tensitat gezielt verfolgt. Dies geschieht in den meisten Fallen durch die Einladung zu Prasen-
tationen und Auffihrungen. In manchen Fallen — etwa dem europdischen Jugendfestival im
Rahmen von REspect4you — engagieren sich die Eltern auch in ihrer Freizeit flir das Projekt,
indem sie etwa als Gasteltern fungieren — hier ist aber natirlich eine entsprechende Bereit-
schaft vorauszusetzen. In anderen Fallen begleiten sie Exkursionen. Auch am Fdrderverein
der schon erwahnten Theater-Medien-Klassen am Albertus-Magnus-Gymnasium Koln sind
Eltern beteiligt.

Die Bemuhungen, Eltern durch konkrete MaRnahmen fir die Projektarbeit zu interessieren,
sind jedoch nicht in allen Fallen erfolgreich. Die Hospitationsmodglichkeiten beispielsweise,
die Eltern im Rahmen von "Musik im Kindergartenalltag" eingerdumt werden, werden ebenso
wenig genutzt wie die Auffihrungen der MUS-E-Projekte speziell an der Astrid-Lindgren-
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Schule in einem sozialen Brennpunkt Bergheims. Man muss sich also auf der einen Seite bei
der Entwicklung von Konzepten zur Einbindung der Eltern Gedanken Uber die Praktikabilitat
solcher MalRnahmen machen. Eltern, die Kleinkinder betreuen lassen, haben wahrend der
regularen Betreuungszeiten gegebenenfalls keinen zeitlichen Spielraum fir einen Besuch.
Hier ware unter Umstanden eine Terminierung am spateren Nachmittag oder am Wochen-
ende erfolgreicher. In manchen der Kindertagesstatten hat auch ein entsprechender Eltern-
abend stattgefunden. Das Beispiel der Bergheimer Schule zeigt zudem, dass in bestimmten
Stadtteilen, wie beispielsweise einem sozialen Brennpunkt, die Elternansprache sehr schwie-
rig sein kann, man also zusatzliche Aktivitdten einleiten muss und nicht darauf vertrauen
darf, dass — wenn man eine Auffuhrung der Kinder ankundigt — die Eltern aus eigener Initiati-
ve heraus erscheinen. Es ware zum Beispiel denkbar, eine entsprechende Vorfihrung in
Nahe des Wohnorts der Eltern, etwa einem tirkischen Kulturverein im Quartier oder ahnli-
chem, stattfinden zu lassen.

Einige Beispiele fur unter Umstanden erfolgversprechende Mallinahmen wurden eben bereits
genannt. Eine andere, ebenfalls als gelungen hervorzuhebende Idee, hatten die Initiatoren
von "Junge Oper". Die Auffuhrungen des kleinen Ensembles an Schulen kosten flr jedes
Kind sechs Euro. Aber: "Fir interessierte Eltern und Lehrer sind Schulveranstaltungen kos-
tenlos!" — dies ist auf der Website und in den Anschreiben des Anbieters ausdriicklich und
deutlich vermerkt.®” In der Praxis konnte jedoch speziell fiir diese Mdglichkeit, die Eltern
starker zu beteiligen, beobachtet werden, dass diese in einigen Schulen schlichtweg daran
scheiterte, dass die Eltern dartber nicht informiert wurden. An diesem Beispiel wird deutlich,
wie sehr Kinder- und Jugendkulturprojekte, die mit Bildungseinrichtungen zusammenarbei-
ten, fir eine erfolgreiche Projektgestaltung auf deren Kooperationsbereitschaft und Einsatz
angewiesen sind — was eben nicht immer gegeben ist.

Mit dieser Beobachtung verwundert der in Ubersicht 1.56 des Anhangs abgebildete sehr sig-
nifikante Korrelationswert zwischen der Einbindung der Eltern und den Kooperationsabspra-
chen in einem Projekt weniger. Neben dem Kriterium "Schaffung von Akzeptanz fir das Pro-
jekt bei Eltern und im Kollegium" ist dies das einzige Qualitatsmerkmal im Bewertungsfeld
"Rahmenbedingungen”, zu dem eine systematische Beziehung zur Einbindung der Eltern
festgestellt werden kann. Geht die Beteiligung der Eltern Uber den Besuch von Auffuhrungen
hinaus, spielen Kooperationsabsprachen natirlich eine besonders wichtige Rolle fir das
Gelingen eines Projekts. Die Aufgaben der Eltern mussen in diesem Fall entsprechend
festgelegt werden, denn auch wenn ihr Engagement freiwillig ist, missen die Projektleiter
sich darauf verlassen konnen — bei Ausfallen beispielsweise schnell fur Ersatz zu sorgen, ist
meist nicht moéglich.

Die Analyse hat zunachst Uberraschend gezeigt, dass die Beteiligung der Eltern am Projekt
offenbar mit der Einbindung namhafter Kinstler, einem Qualitatskriterium des Bewertungs-
feldes "Projektorganisation" (vgl. Ubersicht 1.68 des Anhangs), schwer zu vereinbaren ist.
Offenbar ist es jedoch schwierig, prominente Sanger oder Musiker, deren Terminkalender
von Proben, wichtigen Auftritten und nicht zuletzt PR-Terminen bestimmt ist, so in die Projek-
te einzubinden, dass zum Beispiel die Erarbeitung eines gemeinsamen Auftritts mdglich wird.
Diese Problematik besteht zum Beispiel beim Berliner Musikkindergarten, der sehr eng mit
der Staatskapelle Berlin zusammenarbeitet. Da die Einrichtung zugleich sehr groflen Wert
auf die enge Beteiligung der Eltern an der musikalischen Frihférderung ihrer Kinder legt, und
entsprechend gemeinsame Staatsopern-Besuche oder die Auffihrungen kleiner, mit den
professionellen Kiinstlern erarbeiteter Stlicke flir die Eltern anbietet, sich aber bei der Termi-

¥ http://www.jungeoper.de/konzept.html (Zugriff 25.8.06)
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nierung dieser Zusammentreffen nach dem Proben- und Auftrittsplan des Orchesters von
Weltrang richten muss, sind hier zum Teil komplizierte Koordinierungen und flexible Planun-
gen und vor allem Diplomatie und Verhandlungsgeschick notwendig. Dies ist moglicherweise
auch ein erster Hinweis darauf, warum die Einbindung der Eltern einen so deutlichen Ein-
fluss auf das Merkmal der Kooperationsabsprachen hat.

Fazit: Die Beteiligung der Eltern an Kinder und Jugendkulturprojekten ist fur viele Bereiche
solcher Vorhaben ein wichtiger Faktor. Die Einbindung der Eltern férdert die Akzeptanz und
die Motivation der Kinder und Jugendlichen. Wenn Eltern in ein Projekt involviert sind, ist
auch die Chance groRer, dass die kulturell-kiinstlerische Aktivitat der Kinder von ihnen nach-
haltig unterstiitzt wird. Dabei mussen im Einzelfall jedoch bestimmte Bedingungen beachtet
werden, die es den Eltern erleichtern, diese Partizipationsmdglichkeiten vor dem Hintergrund
ihrer finanziellen oder beruflichen Lage ergreifen zu kdnnen. Allgemein kénnen hierzu fol-
gende Empfehlungen ausgesprochen werden.

= Haben Eltern Vorbehalte gegen ein bestimmtes Projekt, kdnnen nicht nur Gesprache mit
den Verantwortlichen, sondern auch Demonstrationen der zu vermittelnden kunstleri-
schen Inhalte zur Uberzeugung eingesetzt werden.

= |Im Sinne der Chancengleichheit muss bei schulischen Projekten, die einen finanziellen
Elternbeitrag voraussetzen, gewahrleistet sein, dass finanziell weniger gut gestellte Fami-
lien entlastet werden, so dass auch ihre Kindern an der MalRnahme teilnehmen kénnen.

= Auffihrungen der Projektergebnisse sollten moglichst abends oder am Wochenende
stattfinden, so dass auch berufstatige Eltern den Termin wahrnehmen kénnen.

= Das Interesse der Eltern an der kreativen Betatigung ihrer Kinder kann — wie eben skiz-
ziert — ein Projekt unterstiitzen. Es ist jedoch darauf zu achten, dass die Eltern keine Er-
wartungshaltung entwickeln, die von den Kindern eine mdglichst professionelle Leistung
fordert bzw. nur dann das entsprechende Lob auf3ert.

= Erfolgt die Beteiligung am Projekt in intensiverem Male, etwa als Betreuer oder durch
praktische Mitarbeit, sollte genau darauf geachtet werden, was die einzelnen Helfer leis-
ten kénnen. Auch hier ist es hilfreich, vorher konkrete Absprachen Uber das Zeitvolumen
oder entsprechende Teilaufgaben zu formulieren.
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lll.3 Faktor Nachhaltigkeit — Fiir einen langfristigen Erfolg des Projekts

Verschiedene Aspekte der Nachhaltigkeit von kultureller Kinder- oder Jugendbildung wurden
in den vorangehenden Kapiteln bereits angesprochen und zum Teil auch schon im Zusam-
menhang mit anderen Bewertungsfeldern und auch einzelnen Qualitatskriterien des hier an-
gewandten Messinstrumentariums erldutert. Dabei geht es einerseits um eine nachhaltige
Wirkung der im Projekt vermittelten kiinstlerischen Ausdrucksformen oder kulturellen The-
men in Bezug auf die daran beteiligten Kinder und Jugendlichen, die beispielsweise durch
eine Fortflihrung des Projekts oder auch seine Dokumentation erreicht werden kann, aber
auch um eine Ubertragung der Projektinhalte in bzw. auf andere Bereiche — eine andere
Gruppe von Kindern oder Jugendlichen, andere Sparten oder andere Einrichtungen. Um die
verschiedenen Formen des Modelltransfers zu unterstiitzen, eignen sich beispielsweise auf
den Ergebnissen eines Projekts basierende Praxisleitfaden, die Schulung weiterer Vermittler
oder grofierer Netzwerke, die so dazu befahigt werden, die Projektarbeit in ihrer Einrichtung
oder in anderen Bereichen selbststandig durchzufiihren, und natirlich auch die Etablierung
konkreter Folgeprojekte an Kindergarten, Schulen oder beispielsweise anderen Kulturein-
richtungen. Welche Gesichtspunkte hier im Einzelnen beachtet werden sollten, welche Mog-
lichkeiten einer langfristigen Projektwirkung in der anvisierten Form am ehesten forderlich
sein konnen, ist Gegenstand dieses Kapitels.

Im Rahmen der Faktorenanalyse flir die Projekttypologien wurde ein Projekttyp extrahiert,
der mit der Bezeichnung "Nachhaltige Strukturprojekte" charakterisiert wurde. Die Projekte,
die unter diesen Projekttyp fallen, zeichnen sich durch einen hohen Nachhaltigkeitsfaktor
aus, sind aber auch in anderen Bewertungsfeldern sehr stark in der Punkizahl, so in der
Vernetzung oder in ihrem Zielgruppenpotential. Diese Projekte nehmen in diesem Kapitel
einen breiten Raum ein. Anhand von anderen Beispielen, die zwar im Bewertungsfeld
"Nachhaltigkeit" stark, in anderen darauf Einfluss nehmenden Bereichen aber weniger gut
aufgestellt sind, sollen Ausnahmen bzw. Abweichungen veranschaulicht werden.

Wie in der folgenden Ubersicht zu sehen ist, sind alle Qualitadtsmerkmale im Kontext der
Nachhaltigkeit bis auf zwei Ausnahmen fiir die Gesamtpunktzahl dieses Bewertungsfeldes
wichtig, was sich in den signifikanten Korrelationswerten ausdrickt.

Ubersicht 13: Verhaltnis der einzelnen Qualitatsmerkmale im Kontext der Nachhaltigkeit zur
Punktesumme dieses Bewertungsfeldes

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking
Ubertragung des Konzepts generell mdglich 0,613 > 1
Ubertragung des Konzepts in @hnliche Regionen méglich 0,610 > 2
Dokumentation in Printform 0,597 > 3
Qualifizierung von Netzwerken/Multiplikatoren 0,597 > 3
Praxisanleitung in Printform 0,570 > 4
Innovation/Originalitat des Projektkonzepts 0,560 > 5
Folgeprojekte vor Ort 0,417 > 6
Folgeprojekte an anderen Orten 0,365 > 7
Praxisanleitung in medialer Form 0,296 * 8
Dokumentation in medialer Form 0,184 nicht signifikant 9
Ear?ejilghivégdrézﬁgizrg Uber einen langeren Zeitraum (meh- 0.107 nicht signifikant 10

* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007
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Besonders wichtig flir die Nachhaltigkeit eines Kinder- und Jugendkulturprojekts ist die Mog-
lichkeit einer generellen Ubertragung eines Konzepts, unabhangig der értlichen Gegebenhei-
ten. Der Zusammenhang ist offensichtlich: Ist ein Projektmodell so angelegt, dass es ohne
wesentliche Veranderungen in andere Kultursparten, zur Durchfiihrung in anderen Institutio-
nen — etwa von Schulen in Kindergarten —, auf eine andere Zielgruppe als die urspriingliche
— z. B. von Gymnasiasten auf besonders férderbedurftige Jugendliche — oder in andere Ge-
genden Ubertragen werden kann — beispielsweise von der Stadt aufs Land —, erleichtert dies
die Nachahmung des Konzepts wesentlich, so dass viele und auch unterschiedliche junge
Zielgruppen erreicht werden konnen.

Wie in der Methodenbeschreibung skizziert, ist mit der Moglichkeit eines solchen Transfers
nicht immer auch die tatsachliche Ubertragung in die Praxis gemeint. Es gibt auch einige
Projekte, bei denen ein Modelltransfer beabsichtigt ist, jedoch bislang aus unterschiedlichen
Grinden noch nicht stattgefunden hat. Ausschlaggebend ist flir dieses Qualitdtsmerkmal
jedoch in erster Linie die gezielte Planung der Ubertragung im urspriinglichen Projektkon-
zept. Wurde diese dann tatsachlich vollzogen, wird dies in den weiteren Qualitdtsmerkmalen
"Folgeprojekte vor Ort" bzw. "Folgeprojekte an anderen Orten" positiv bewertet. Folgepro-
jekte setzten jedoch nicht automatisch voraus, das der Modelltransfer auch im urspringli-
chen Konzept angelegt war. Dass allein die Mdglichkeit der Ubertragung fiir die Nachhaltig-
keit eine wichtige Rolle spielt, kdnnte darauf zurlickgefihrt werden, dass ein Projekt, dass
von vornherein als Ubertragbares Modell konzipiert wurde, die eigenen Strukturen starker
reflektiert und vielfach auch dokumentiert, was sich dann auch positiv im Bewertungsfeld
"Nachhaltigkeit" niederschlagt.

Acht der hier untersuchten Projekte sind unabhangig der regionalen Vorraussetzungen fir
einen Modelltransfer angelegt. Sie gehdren vor allem zu den "Nachhaltigen Strukturprojek-
ten" wie GanzOhrSein, "Kinder machen Kunst mit Medien" und der jamliner®, MUS-E oder
"Musik im Kindergartenalltag". Dass diese Projekte auch in landliche Gebieten Ubertragbar
sind, liegt vor allem daran, dass die kreativ-kiinstlerische Arbeit dabei in der Regel durch
freie und dadurch vielfach mobile Kinstler durchgefiihrt wird. So ist auch der Unterschied
zwischen einer stadtischen und einer landlichen Gegend Uberwindbar.

MUS-E, das sich bislang auf Nordrhein-Westfalen, Baden-Wirttemberg, Bremen Hamburg
und das Saarland konzentrierte, wird in den kommenden Jahren auch in Brandenburg, Hes-
sen, Rheinland-Pfalz, Sachsen und Sachsen-Anhalt stattfinden. Zwar hat es fur "Kinder ma-
chen Kunst mit Medien" — zumindest soweit das zu recherchieren war — noch keine Folge-
projekte gegeben, die aulRerhalb des Projektortes Berlin oder an anderen Einrichtungen
stattgefunden haben, doch war das Vorhaben im Rahmen des BLK-Programms "Kulturelle
Bildung im Medienzeitalter"*® als Modellprojekt konzipiert. Gerade der Aspekt des Modell-
transfers ist fur alle kubim-Projekte — also auch GanzOhrSein —, die sich samtlich der Ent-
wicklung und Erprobung von Konzepten der kulturellen Bildung von Kindern und Jugendli-
chen im Bereich Neue Medien und Technologien widmeten, zentral. Beim jamliner® verhalt
es sich ahnlich wie bei "Kinder machen Kunst mit Medien": Hier wurde die von der Folkwang
Musikhochschule Essen beabsichtigte Ubernahme des Konzepts aufgrund fehlender Finan-
zierung noch nicht realisiert — das Konzept des jamliner® selbst, das unten noch genauer
beschrieben werden soll, ist jedoch so umfassend publiziert, dass es ohne Weiteres auch in
anderen Stadte und eben auch landlichen Gegenden Anwendung finden kann.

% Ausfiihrliche Informationen zum Programm sowie Verweise auf die insgesamt 23 Einzelprojekte und entsprechende Berich-

te, Fachpublikationen und weitere Quellen finden sich auf: http://www.kubim-projekte.de/dvd/html/ (Zugriff 7.8.06)
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Auf die generelle Ubertragbarkeit eines Konzepts folgt in der Bedeutung fiir den Bewer-
tungsbereich "Nachhaltigkeit" unmittelbar die Méglichkeit der Ubertragung eines Konzepts in
ahnliche Regionen. Vor allem vergleichsweise komplexe Projekte wie zum Beispiel "Musik in
Hainholz" sind nur in groReren Stadten durchfuhrbar, in denen es mehrere, nahe beieinander
gelegene Einrichtungen gibt, die die Kapazitat haben, die einzelnen Musik-, Tanz- oder an-
dere Projekte an Kindergarten oder Schulen zu veranstalten. Zwar koénnte ein solches Vor-
haben ohne den organisatorischen Uberbau des Lernnetzwerks der Region Hannover viel-
leicht in einer Kleinstadt funktionieren — doch handelte es sich dann nicht mehr um dasselbe
Konzept, weil wesentliche Merkmale wie die Einbindung in ein Ubergeordnetes Programm
bzw. die zentrale Planung und Organisation durch eine in der kulturellen Kinder- und Ju-
gendarbeit erfahrene Einrichtung fehlen. Ganz abgesehen davon, dass ein Projekt, dass den
integrativen Charakter der Musik in den Vordergrund stellt, in einer Kleinstadt einfach nicht
so notwendig ist wie in einem Viertel mit "besonderem Entwicklungsbedarf".

Die unterschiedlichen Potentiale von Projekten mit genereller und eingeschrankter Ubertra-
gungsmaoglichkeit, lassen sich anhand zweier Projekte mit sehr ahnlichem Inhalt illustrieren,
die an zwei gegensatzlichen Orten stattfinden: der Berliner "Musikkindergarten" und das
Programm "Musik im Kindergartenalltag" des Landkreises Viersen. Bei beiden geht es um
die musikalische Fruhférderung in Kindertagesstatten, in beiden Fallen werden die Erziehe-
rinnen entsprechend geschult und von Fachkraften angeleitet. Der Projektverlauf wird reflek-
tiert und dokumentiert, so dass die Ergebnisse in praktisch anwendbarer Form in weiteren
Einrichtungen genutzt werden kdnnen. Im Fall des breit angelegten Viersener Programmes,
an dem inzwischen 18 Kindertagesstatten im Landkreis beteiligt waren bzw. sind und noch
weitere hinzukommen werden, gibt es auch ein Folgeprojekt, dass sich an Grundschulkinder
in der Region richtet. Die breite und nachhaltige Vermittlung der Projektinhalte lag von vorn-
herein im Fokus der Initiatoren. Der Aspekt der langfristigen Wirkung und des Modelltrans-
fers ist auch fur den Tragerverein des Berliner Musikkindergartens, in dem sich prominente
Musiker wie Daniel Barenboim oder Thomas Quasthoff engagieren, zentral. Ein weiteres
Charakteristikum des Berliner Projekts — dass namlich den praktisch-musikalischen Part viel-
fach die Musiker des Berliner Staatsorchesters bzw. der Staatskapelle Gbernehmen — ist
jedoch nicht Ubertragbar. Den besonderen Charme, das Charisma hochkaratiger Kinstler in
der musikalischen Frihvermittlung einzusetzen, setzt das Vorhandensein entsprechender
Kinstler vor Ort voraus. In landlichen Gegenden fehlt es jedoch an namhaften Kultureinrich-
tungen, die mit dem Rang der Staatsoper unter den Linden vergleichbar sind.

Das Programm "Musik im Kindergartenalltag" kann — so ist seine Struktur angelegt — unab-
hangig der regionalen Gegebenheiten Ubertragen werden. Die Kindertagesstatten liegen im
Landkreis verstreut, das Jugendamt als Trager befindet sich in Viersen selbst. Die Akademie
Remscheid, von der die musikpadagogische Schulung der Erzieherinnen Gibernommen wird,
befindet sich eben in Remscheid, die Musikschule Edgar Lucht, die fur den musikalisch-
praktischen Teil zustandig ist, in Niederkrichten. Man kann das Projekt sowohl in einen an-
deren Landkreis Ubertragen und dort in Kooperation mit einer anderen Musikschule durch-
fihren, aber auch in stadtischen, dicht besiedelten Gebieten mit mehreren Musikschulen
realisieren. Der Ort der Schulung muss letztlich nicht unbedingt zentral gelegen sein. Bei
"Musik im Kindergartenalltag" im Landkreis Viersen, das schon seit 1999 lauft, handelt es
sich (inzwischen) um ein "Nachhaltiges Strukturprojekt”, bei dem Berliner Musikkindergarten
(noch) um ein "Innovatives Wegweiserprojekt".

Die nachhaltige Struktur des Viersener Projekts "Musik im Kindergartenalltag" begrindet sich
nicht zuletzt auch in den unbeschrankten Ubertragungsméglichkeiten, mit denen schon jetzt
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maoglichst viele Kinder mdglichst frih erreicht werden. Dass der Berliner Musikindergarten
ebenso viele Nachahmer finden kann, muss sich erst noch erweisen.

Vielen der bisher genannten Beispiele — insbesondere den "Nachhaltigen Strukturprojekten”
— ist ein weiteres Qualitatsmerkmal gemeinsam, das bei der Berechnung der Korrelation der
einzelnen Qualitatskriterien (vgl. Ubersicht 13) zum Bewertungsfeld "Nachhaltigkeit" nach
der Ubertragbarkeit des Konzepts an dritter Stelle steht, und zwar die Qualifizierung von Mul-
tiplikatoren. Diese tragen letztlich ebenso zur Verbreitung der Projektinhalte und -
erfahrungen bei wie der Modelltransfer selbst.

Dabei erfolgt die Schulung von weiteren Multiplikatoren vielfach auch unabhangig der kiinst-
lerischen oder kulturellen Vermittlungsarbeit, in Angeboten wie sie etwa die Kammerphilhar-
monie Bremen in Zusammenarbeit mit der Lehrerakademie Bremen und dem Centrum fur
Komplexe Systeme und Visualisierung der Universitat Bremen (CeVis) anbietet. Musiker der
Kammerphilharmonie tGbernehmen dabei das musikalische Workshop-Programm der Tagun-
gen der Lehrerakademie.*® Andere Einrichtungen bzw. Projekttriger wie die Medienwerkstatt
"Clipper" oder auch das Theatrium in Leipzig bieten Workshops und Schulungen fir interes-
sierte Lehrer und andere Vermittler an, in denen sie die Erfahrungen ihrer medien- bzw. the-
aterpadagogischen Arbeit weitergeben. Auch die zeitliche Spanne der Schulung von Multipli-
katoren ist hierbei sehr unterschiedlich: Neben Angeboten von langerer Dauer, etwa die
Schulung der Erzieherinnen im Rahmen des Programms "Musik im Kindergartenalltag”, die
Uber die gesamte Laufzeit von rund anderthalb Jahren in regelmafigen Abstanden an Wei-
terbildungstagen stattfindet, gibt es auch lediglich mehrstiindige Workshops, wie sie zum
Beispiel die Redaktion der Jugend-Literaturzeitschrift "Chameleon" im Rahmen der Vorstel-
lung der aktuellen Ausgabe auf der Leipziger Buchmesse flr Interessierte veranstaltet. Eine
vergleichbare MalRhahme sind auch die Workshops — etwa zur Qualifizierung von Spielleitern
— die jahrlich im Rahmen des "Theatertreffens der Jugend" durchgefiihrt werden.

Ebenfalls wichtig fur eine positive Bewertung des Bereichs "Nachhaltigkeit" ist die Existenz
von Dokumentationen und Praxisanleitungen in Printform zu einem Projekt. Der Spruch "Wer
schreibt, der bleibt", I&sst sich also auch auf Projekte der kulturellen Bildung projizieren.
Dass hier die Printform wichtiger ist als mediale Formen kann sicherlich auf die Lesege-
wohnheit im beruflichen Alltag zurtckgefuhrt werden, wo man sich vielfach doch lieber Gber
Geschriebenes informiert — und dieses dann auch zitieren kann — als Uber Videos und CDs.
Weitere Grinde, warum im Gegensatz dazu die mediale Projektdokumentation wenig Ein-
fluss auf die langfristige Wirkung von Projekten allgemein hat, liegen in den Inhalten selbst:
Oft sind dies Filme oder CDs, die die von den Kindern und Jugendlichen erarbeiteten Thea-
ter- oder Musikstlicke bzw. deren Auffihrungen zeigen. Das kann zwar eindrucksvoll sein,
viel Uber die Projektmethoden lernt man dabei allerdings meist nicht — es sei denn, es sind
entsprechende Erlauterungen beigegeben, was selten der Fall ist. Auch die Inhalte von Web-
seiten der Projekte sind teilweise entweder recht knapp gehalten — positive Beispiele gibt es
natirlich auch — einige von ihnen sind auch nicht auf dem neuesten Stand oder enthalten
missverstandliche Informationen. Von vielen der Befragten war zu héren, dass ihnen klar sei,
dass der Internetauftritt des Projekts von ihnen stiefmitterlich behandelt wiirde, fir eine in-
tensivere Betreuung fehlte jedoch schlichtweg die Zeit, die sie sinnvoller in die praktische
Arbeit mit den Kindern investiert sahen. Dem ist natlrlich nicht viel entgegenzusetzen — au-
Rer natirlich, dass ein ansprechender und aktueller Internetauftritt gegebenenfalls nicht die
Nachhaltigkeit des Projekts fordert, jedoch eine ideale Form der Offentlichkeitsarbeit sein

% Vgl. http://www.lehrerakademie.uni-bremen.de/tagung/musik.html (Zugriff 5.10.06)
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kann — wovon in Kapitel lll.4 noch die Rede sein wird.

Neben Dokumentationen sind Berichte und Bilder, vielfach auch Pressespiegel zum Projekt
im Internet, zum Teil auf einer eigenen Homepage, besonders haufig. Hier schildern die Pro-
jekttrager oder Partner ihre Motivation und ihre Ziele, Kinder und Jugendliche berichten von
ihren Erlebnissen. Man kann sich — hierfir ist zum Beispiel auf das Archiv der Website zum
TRICKBOXX-Festival*® zu verweisen — Filme ansehen oder selbstverfasste literarische Texte
lesen.*’ Es gibt aber auch zahlreiche Kataloge, Projektzeitungen oder CDs mit Horspielen
sowie Aufzeichnungen von Projekteinheiten oder Prasentationen der Ergebnisse auf Film
oder CD. Vielfach existieren mehrere Dokumentationsformen nebeneinander: 34 der Projek-
te stellen sich auf einer Internetseite, einer CD oder durch einen Film, also medial, vor, 21
der Vorhaben haben eine Projektbeschreibung in Druckform verdffentlicht. Insgesamt zwolf
sind medial wie auch in Printform dokumentiert. Dem Erfindungsreichtum der Projekt-
eilnehmer — die in den meisten Fallen an der Erstellung dieser Dokumentationen beteiligt
sind — sind hier keine Grenzen gesetzt: Fir "Secret Rooms" gibt es zum Beispiel eine DVD
mit dem "Making of" des Films, die das Entstehen von "Fluke" dokumentiert. Originell ist
auch das in der Art des Dudens gestaltete Nachschlagebuch zu "Hauptschule in Bewegung"
der Kinstlerin und Kulturpadagogin Elke Lickener, allerdings verrat es wenig tber die tat-
sachlichen kreativen "Produkte”. Ergdnzend werden deswegen die Vorfuhrungen der HiB-
Workshops auf Film festgehalten. Auf den Seiten des Jugendmuseums Schoéneberg kann
man die Ausstellung VILLA GLOBAL, die Teil des Projekts exCHANGE! war, virtuell besu-
chen, und auch die Website des MachMitMuseums in Aurich macht die Ausstellungen der
vergangenen Jahre interaktiv erlebbar.

Eln anderes Be|3p|e| ISt [cmmnhmu Menschen | Hguyen - Microsoft Internet Explorer .-_..E..
. . Dae ewdemen neht Esvorken Coras 2 r

dle CD-ROM’ -dle der Q) woek - W (&) € S0 st Favorken 42) - i = D3

WDR als Begleitmaterial |« @i smescinagonsn ] ) wetwica

fur seine Jugendkonzerte
in Zusammenarbeit mit
Musikpadagogen fir jede
Saison neu erstellt und
kostenfrei an Schulen
ausgibt. Auf ihnen finden
sich generelle Informatio-
nen zu den Konzerten
der jeweiligen Saison —
Wissenswertes Uber die
aufgeflihrten Stlcke,
Hoérproben, unter ande- g — 2 |
rem von Vergleichswer- Quelle: Jugend Museum Schéneberg/Berlin
ken, Bilder und Biogra-  Das Zimmer von Nguyen in der VILLA GLOBAL

phien der Komponisten,

Dirigenten und Solisten und vieles mehr. Dieses Medium hat nicht nur den Vorteil, dass es
vor allem fur junge Leute attraktiv ist, da es den CDs und DVDs entspricht, die sie in ihrer
Freizeit gern héren oder anschauen. Es kénnen auch problemlos Kopien angefertigt werden
und an die einzelnen Schuler zur selbstandigen Vorbereitung verteilt werden. Diese Methode

O http://www.trickboxx-festival.de/ (Zugriff 12.10.06)
“ http://www.little-artur.de/ (Zugriff 13.10.06)
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schilderte uns ein Musiklehrer, der mit seinen Musikkursen schon seit mehreren Jahren A-
bonnent der WDR Jugendkonzerte ist. Dass der WDR vor der Freigabe der Vervielfaltigung
zunachst die Rechtslage mit den entsprechenden Verlagen klaren musste, ist ein Aspekt, der
im Kapitel 111.7 zu den Rahmenbedingungen noch kurz anzusprechen werden wird.

Es zeichnet sich ab, dass insbesondere die "Nachhaltigen Strukturprojekte" ihren Verlauf
dokumentieren bzw. Handlungsanleitungen fur die Praxis publizieren: Die meisten dieser
Vorhaben — etwa "Kinder machen Kunst mit Medien", GanzOhrSein, "Musik im Kindergar-
tenalltag" oder MUS-E — waren, wie vorausgehend beschrieben, von vorneherein als Modell-
projekte angelegt. Vor allem die kubim-Projekte sind durch die Beschreibung und Doku-
mentation von Verlauf und Ergebnissen und insbesondere der Publikation von Unterrichts-
konzepten oder einzelnen Projektmodulen beispielhaft. Fir "Kinder machen Kunst mit Me-
dien" erschien eine "Arbeits-BduVchD", eine Kombination aus Buch und DVD, in deutscher
und englischer Sprache, die Projektberichte, Ergebnisse — zum Teil so genannte "Rezepte" —
und auch die Einschatzung der wissenschaftlichen Begleitung enthélt.*? Das multimediale
Material auf der DVD erganzt das rund 400 Seiten starke Werk. Fir GanzOhrSein sind zwei
Filme entstanden, die Uber die Unterrichtsmitschauen der Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen erhéltlich sind.** GemaR des Anspruchs, die Projektergebnisse einer mdglichst
breiten (Fach-)Offentlichkeit zugénglich zu machen, sind zahlreiche kubim-Modellkonzepte —
unter anderen auch von "Kinder machen Kunst mit Medien" auf Plattformen wie lehrer-on-
line.de oder netzspannung.org zu finden, die entsprechendes Material fur Lehrer und andere
Multiplikatoren bereithalten.**

Neben den Dokumentationen sind vor allem die Praxisanleitungen deswegen so wichtig fur
die Ubertragungsmaoglichkeit, und damit auch die Nachhaltigkeit eines Projekts, weil sie das
Projektkonzept, die wesentlichen Inhalte und auch die entsprechenden Vermittlungsformen
fur Interessierte zumeist nachvollziehbar vorstellen.

Zahlreiche Projekte werden zudem durch die Leitung oder Mitarbeiter auf Tagungen vorge-
stellt und in Fachpublikationen veréffentlicht — auch hier sind "Kinder machen Kunst mit Me-
dien" und GanzOhrSein besonders aktiv gewesen. Diese Texte, die fur die einzelnen Projek-
te bei den jeweiligen Kurzbeschreibungen in Kapitel IV. verzeichnet sind, bilden ebenfalls
eine Art Mischform aus Projektbeschreibung und Praxisanleitung.

Besonders wichtig flr die Wirkung solcher Publikationen ist die allgemeine Zuganglichkeit,
die in vielen Fallen eben durch Downloads oder im Internet verzeichnete Texte gewahrleistet
ist. Bei Buchern wie zum Beispiel den "MUS-E Editionen", die vom Verlag an der Ruhr zum
Preis von rund 20 Euro vertrieben werden, ist der einfach Zugriff nicht gewahrleistet und die
Méglichkeit des Modelltransfers dadurch etwas eingeschrankt. Ein weiterer Grenzfall ist eine
Examensarbeit, die begleitend zur Big Band "Double B" an der Theodor-Heuglin-Haupt-
schule entstanden ist. Auch sie enthalt mit Stundenplanen oder Unterrichtsmodulen Punkte,
die durchaus als Anleitung fir die Praxis zu verstehen sind. Die Arbeit ist allerdings nur auf
Anfrage erhaltlich. Im Rahmen der Jugendtheaterprojekte des Theatrium werden zu vielen
der Produktionen interne "Projekttageblcher" gefuhrt, die allerdings der Reflexion des Pro-
jektablaufs dienen und nicht der Dokumentation fiir AuRenstehende. Auf der Website von
Theatrium ist allerdings unter anderem auch das Konzept 2006 als Download bereitgestellt,

“2" Nanna Liith/Carmen Mérsch (Hg.): Kinder machen Kunst mit Medien. Ein/e Arbeits-BDuVchD. Miinchen 2005.

4 "Die Erzahlwerkstatt: Erzahlen, Zuhdren, Verstehen" © 2004, "Dem Héren Raum geben: Hoérclubs in der Grundschule ©

2005", siehe http://conman.verwaltung.uni-muenchen.de/conman/index.cfm?path=4301
#  Zu den Transferansatzen von kubim insbesondere Kapitel IV des Abschlussberichts: http://www.kubim-
projekte.de/dvd/html/abschlussbericht.html.

83


http://conman.verwaltung.uni-muenchen.de/conman/index.cfm?path=4301
http://www.kubim-projekte.de/dvd/html/abschlussbericht.html
http://www.kubim-projekte.de/dvd/html/abschlussbericht.html

das in seiner praxisnahen Detailliertheit durchaus als Praxisleitfaden in Printform bezeichnet
werden kann.

Auch andere Vorhaben, die nicht eindeutig als "Nachhaltige Strukturprojekte"” zu verorten
sind, bemihen sich um die Weitergabe der im Verlauf gewonnenen Erfahrungen und Ergeb-
nisse an andere Vermittler: Ein Beispiel ist "Fischbrotchen TV", auf dessen Website zahlrei-
che Hinweise zur Durchfihrung von Medien-Projekten mit Kindern und Jugendlichen zu fin-
den sind. Auch die einzelnen Produktions-Schritte einer TV-Sendung, die mit jungen Leuten
produziert wird, sind im Detail aufgefiihrt.*°

Die Originalitat eines Projektkonzepts TN .”

steht ebenfalls in Beziehung zu einer N : :

-

positiven Bewertung der Nachhaltigkeit
eines Projekts. Was ein innovatives
Projektmodell ausmachen kann, wurde
einleitend zu Kapitel Il bei der Beschrei-
bung der unterschiedlichen Projekttypen
bereits kurz skizziert. Es sind dies vor
allem Projekte, die fir die kunst- und
kulturpadagogische Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen neuartige Konzepte
entwickeln und einsetzen. Ein "Nachhal-
tiges Strukturprojekt" wie "denkmal aktiv" ;
oder auch das "Museum im Koffer" kann Foto: Schnittpunkt e. V.
demnach ebenso als originell gelten wie  Fischbrotchen TV — Kamera lauft

ein "Innovatives Wegweiserprojekt”, wie

zum Beispiel die HORbar. Das Modell des "Museum im Koffer" ist nach (iber 20 Jahren na-
turlich vom heutigen Standpunkt aus nicht mehr als "neu" zu bezeichnen, vielmehr gibt seine
schon erlauterte Vorreiterrolle hier den Ausschlag. Es gibt natirlich auch Projekte, bei denen
nur Teilbereiche als originell oder innovativ zu bezeichnen sind — so zum Beispiel der in Ka-
pitel lll.1 bereits mehrfach angesprochene "Jugendkulturring Gitersloh", dessen Gutschein-
konzept auf eine fur den Kulturbereich ungewdhnliche Weise versucht, auch Anreize fir Ju-
gendliche zu bieten, fir die kiinstlerische Aktivitat oder kulturelle Partizipation Ublicherweise
nicht Teil der Freizeitgestaltung sind. Eine originelle Projektstruktur kann — dies wird unter
anderem Thema des folgenden Kapitels II1.5 zu den Vermittlungsaspekten von Kinder- und
Jugendkulturprojekten sein — eine originelle Form der Vermittlung erganzen.

Die Originalitat vieler "Nachhaltiger Strukturprojekte" macht einerseits ihre vielfaltige Vernet-
zung, die Gegenstand des vorangehenden Kapitels war, ihre Aufteilung in einen organisato-
risch koordinierenden Trager und praktisch arbeitende Kiinstler und Kulturpaddagogen ande-
rerseits und nicht zuletzt der Fokus auf die Ausweitung des Programms auf weitere Regio-
nen bzw. die Verwendung des Konzepts in anderen Sparten oder durch andere Einrichtun-
gen/Projekttrager aus. Solche komplexen MalRnahmen sind in Deutschland in der kulturellen
Kinder- und Jugendbildung erst seit einigen Jahren vermehrt eingerichtet worden und sind
deswegen vielfach noch als innovativ zu bezeichnen. So wird beispielsweise im Abschluss-
bericht des BLK-Programms "Kulturelle Bildung im Medienzeitalter" (kubim) 2006 gefordert:

** Manfred Kaulbach: Einige Empfehlungen zur Produktion von medienpadagogischen TV Magazinen mit Jugendlichen; vgl.:

http://www.fischbroetchen-tv.de/index.php?cont=empf (Zugriff 26.10.06)
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"Aulierschulische Trager von kulturellen Bildungsangeboten erfillen eine zunehmend wich-
tige, komplementare Rolle in lebenslangen Bildungsprozessen. Daher missen die Professi-
onalisierung und Kontinuitat ihrer Arbeit verlasslich und langfristig unterstiitzt werden.
Kooperationen von Schulen mit aulRerschulischen Partnern der kulturellen Bildung bedeuten
eine wechselseitige Bereicherung — sie bendtigen aber starker integrierte kultur- und bil-
dungspolitische Konzepte sowie geeignete Rahmenbedingungen."*®

Ein Beispiel, an dem sich die genannten Merkmale gut veranschaulichen lassen, ist "denk-
mal aktiv": Die Deutsche Stiftung Denkmalschutz regt jahrlich bundesweit die Zusammenar-
beit von Schulen und auflerschulischen Institutionen an. Es sind vor allem Behdrden und
Einrichtungen im Bereich Denkmalschutz, die von den Schulen fir gemeinsame Projekte mit
kulturhistorischem und denkmalpflegerischem Inhalt gewonnen werden, aber auch Architek-
ten, Heimatforscher und andere Fachleute. Ausgewahlte Vorhaben — oft auch Zusammen-
schlisse mehrerer Schulen — werden durch die Stiftung finanziell geférdert und durch fachli-
che Beratung und Weiterbildung der Teilnehmer unterstitzt. Diese findet unter anderem an
je zwei gréleren Treffen statt, wahrend derer die Projekte sich vorstellen, bei denen Gele-
genheit besteht, Kontakt zu anderen Gruppen zu knipfen und auch Workshops zu ver-
schiedenen kulturhistorischen, denkmalpflegerischen aber auch praktischen Themen — etwa
Sponsoring — angeboten werden. AuRergewohnlich ist an diesem Projekt die Betonung von
Eigeninitiative und Selbststandigkeit in der kulturellen Betatigung von Jugendlichen. Diese
sind fir Konzeption, Sponsoring, Durchfiihrung, Abrechnung und die erforderliche Ab-
schlussdokumentation ihres Vorhabens zum grof3en Teil selbst verantwortlich. Vorausset-
zung ist hier natirlich eine begleitende Lehrkraft, die es versteht, diese Autonomie adaquat
zu unterstitzen. An den zahlreichen Schilergruppen, die sich mehrfach an den Ausschrei-
bungen von "denkmal aktiv" beteiligen, ist zu sehen, wie ein solches Projektkonzept nach-
haltig wirken kann.

Im Verlauf wurden bereits einige Beispiele fur Folgeprojekte von Vorhaben der kulturellen
Kinder- und Jugendbildung genannt. Sie geben auch einen ersten Eindruck davon, wie Pro-
jekterfolge weitergefiihrt bzw. multipliziert werden kdénnen. Bei den Qualitdtsmerkmalen wur-
de zwischen "Folgeprojekten vor Ort", also dem Ort, an dem schon das urspringliche Projekt
stattgefunden hat, und "Folgeprojekten an anderen Orten" unterschieden. Beide weisen zur
Gesamtsumme des Bewertungsfeldes "Nachhaltigkeit" eine systematische Beziehung auf,
weil sie natirlich vor allem in Bezug auf die angesprochene Zielgruppe nachhaltig wirken.
Ein Beispiel fur ein Folgeprojekt vor Ort ist die Medienwerkstatt "Clipper" des Vereins "Aktion
und Kultur mit Kindern" (AKKI e. V.). Die Medienpadagogen des Teams fihren schon seit
Beginn der 90er Jahre Videoprojekte mit jungen Leuten durch. Vor allem in den letzten Jah-
ren hat sich der Bedarf an entsprechenden Angeboten flr jiingere Kinder derart erhéht, dass
"Clipper" inzwischen als Folgeprojekt auch jahrlich mehrere Workshops fur Kinder ab acht
Jahren anbietet. Fir sie sind natirlich nicht Themen wie "Erfolgreich in Test und Bewerbung"
interessant, die sich an die jungen Erwachsenen richten oder spezielle Angebote wie Film-
Nachbearbeitungsworkshops, sondern eher spielerisch anmutende Motive wie "Mord im
Theater!" oder "Kinder im Weltall". Im Vordergrund steht hier natirlich vor allem auch der
autonome Umgang mit dem Medium Video bzw. die Férderung von Medienkompetenz.
Folgeprojekte des "Standardprogramms" von MUS-E, die ebenfalls von der Yehudi Menuhin
Stiftung betreut werden, sind "MUS-E Art Schools® — etwa die "Opera School” in Gelsenkir-

* Kinste — Medien — Kompetenzen. Abschlussbericht zum BLK-Programm "Kulturelle Bildung im Medienzeitalter" (kubim).

Vorgelegt vom Zentrum fur Kulturforschung (ZfKf). Bonn 2006, S. 200 und S. 202.
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chen — in denen Kinstler mit Kindern in gréRerem Zusammenhang bzw. schullibergreifend
beispielsweise Musiktheater- oder Tanzstlicke erarbeiten, die dann 6ffentlich aufgefuhrt wer-
den.

Unter den Projekten findet man auch Beispiele, die zeigen, wie groRer angelegte MalRnahmen
fur die kulturelle Kinder- und Jugendbildung einzelne weitere Projekte vor Ort anstofien kén-
nen. Im Rahmen der "Artothek" vermittelt die Stiftung art131 Schulen den Kontakt zu einem
der acht beteiligten namhaften Kinstler, woraufhin diese eine Kooperation eingehen, aus der
verschiedene Projekte entstehen kdnnen. Nach der Mitarbeit einer Schulklasse an einer Aus-
stellung des Muinchner Kinstlers Albert Hien in einer Galerie in Straubing, wurde die gemein-
same Gestaltung der Schul-Aula des dortigen Ludwigsgymnasiums verabredet. Auch einige
der Kinstler, die im Rahmen von "Kinder machen Kunst mit Medien" an Berliner Schulen ar-
beiteten, haben spater noch weitere Projekte an den Schulen — also vor Ort — durchgefuhrt.

Auf die Erfahrungen des Projekts "Blickachse", wahrend dessen der Bildhauer Konrad Franz
und die Keramikkinstlerin Anja Jungkuntz mit Schilern eine begehbare Skulptur auf dem
Schulgeléande der Janusz-Korczak-Schule Elsenfeld schufen, bezieht sich eine grofier an-
gelegte Kooperation des Kunstnetz’ Miltenberg mit Schulen im Landkreis. Hier betreut und
koordiniert nun das Kunstnetz den Einsatz von freien Kiinstlern in Schulen in der Region.
DarlUber hinaus gibt es Lehrerfortbildungen, die eine selbststadndige Weiterfihrung der Pro-
jektinhalte an den Schulen méglich machen.

Ein Paradebeispiel fur die Entwicklung von Folgeprojekten an anderen Orten ist nattrlich
TUSCH Berlin, dessen Konzept inzwischen auf Hamburg und Sachsen-Anhalt tbertragen
wurde.*” Was diese Ubertragung auf ein gesamtes Bundesland bedeuten kann, wird im Fol-
genden noch ausflhrlicher dargelegt. "Hauptschule in Bewegung" gibt es inzwischen unter
dem gleichen Namen auch in Bochum. Es wird am dortigen Schauspielhaus von einer ehe-
maligen Mitarbeiterin des Hannoveraner Projekts fortan jahrlich durchgefiihrt.*® Die erste
Produktion, in der theatralische Darstellungsformen wie Tanz, Schauspiel, Performance,
aber auch Musik und Video zum Einsatz kamen, wurde seit Anfang des Jahres 2006 mit 45
Schulern aus funf Bochumer Hauptschulen erarbeitet.

Von GanzOhrSein — und dies war ja auch ein wesentliches Ziel des kubim-Programms —
wurden auch einzelne Konzepte in anderen Schulen Gbernommen, etwa die im Rahmen von
GanzOhrSein entwickelten "Hoérclubs" an Kindergarten, Realschulen und Gymnasien. Die
"Horclubs" werden weiterhin vom Bayerischen Rundfunk und der Stiftung Zuhdren sowie
dem Hessischen Rundfunk besonders geférdert, auch durch Fortbildungsveranstaltungen.*
Diese Schulungen sind — wie die Zuhoérférderung allgemein — inzwischen Teil des bayeri-
schen Grundschullehrplans und dadurch staatlich anerkannt.

Auch das "Museum im Koffer" ist beispielhaft fir Ubertragung des Projektmodells auf andere
Orte. Dabei handelt es sich um den 1980 entwickelten Prototyp, der inzwischen — zum Teil in
modifizierter Form — in zahlreichen Museen bundesweit Anwendung findet, zum Beispiel im
Mitmachmuseum Minden, dem Diisseldorfer Stadtmuseum,®® aber auch durch die Gesell-
schaft Deutscher Chemiker (GDCh).*" Ein ganz spezielles, intergeneratives Konzept hat das

7 www.tusch-hamburg.de, www.lanze-Isa.de

8 Vgl. http://www.schauspielhausbochum.de/asp/main_jugendclubs.asp?idperform=358 (Zugriff 7.10.06)

* Weitere Informationen und Anmeldemdglichkeiten zu den Fortbildungsveranstaltungen unter: http://www.br-online.de/br-

intern/themal/stiftung-zuhoeren/2-hoerclubs.xml, http://www.hr-online.de/website/extern/zuhoeren/index.jsp?rubrik=4100

% http://www.lillekunterbunt.de/koffer.html, http://www.duesseldorf.de/stadtmuseum/service/index.shtml (Zugriff 4.10.06)

o Vgl. dazu den Vortrag von Georg Schwedt: Mit Experimenten im Koffer. Im Jahr der Chemie auf Reisen. In: TUContact 14

Mai 2004, S. 31 — 34 (Publikation der TU Clausthal); Download unter: www.iaac.tu-clausthal.de/
abtb/Mit%20Experimenten%20im%20Koffer%20-%20Georg%20Schwedt.pdf (Zugriff 6.10.06)
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Evangelische Bildungswerk Bayern (EBW) e. V. im Rahmen seines Programms "Kultur fir
alle!" entwickelt: Dieses "Museum im Koffer" richtet sich zunachst an altere Menschen, spe-
ziell die Bewohner von Altenheimen und ahnlichen Einrichtungen. Die ehrenamtlichen Krafte
des EBW — aber auch andere Interessierte — werden in entsprechenden Fortbildungen auf
die Arbeit als mobile Vermittler vorbereitet. Konkret verfolgt das Projekt folgende Ziele:

"Die Gegenstande geben Auskunft und regen alte Menschen zum Erzahlen an (Wie ging
das damals im Haushalt ohne chemische Putzmittel?). In Zusammenarbeit von Menschen
im dritten und im vierten Lebensalter wird das Museum im Koffer weiter entwickelt, das dazu
gehdrige Wissen der alten Menschen wird dokumentiert. Darauf folgt ein Treffen mit Kindern
aus Kindergarten oder Schulen. Die Ehrenamtlichen werden zu Moderatoren, die alten Men-
schen werden zu aktiven Wissenstragern, deren Erfahrungen fir kommende Generationen
fruchtbar werden. Diese Form der Kulturarbeit vermeidet Konsumorientierung (alte Men-
schen hdren Diavortrage), gibt allen Beteiligten eine aktive Rolle und foérdert so ihre Teilha-
be am &ffentlichen Leben."*

Solche Vorhaben sind nattirlich vor allem mit Blick auf den aufgrund der Analyse zu diagnos-
tizierenden Mangel an intergenerativen Konzepten im Kulturbereich, der besonders vor dem
Hintergrund des immer deutlicher werdenden demographischen Wandels auch Auswirkungen
auf den Bereich der kulturellen Kinder und Jugendbildung haben wird, besonders interessant.
Natirlich kann eine Einrichtung, von der die Initiative flr ein Projekt ausgeht, auch Fol-
geprojekte an anderen Orten veranstalten: Das Konzept der Literaturworkshops "Punkt
Punkt Komma Strich" wurde nach Libeck und Berlin Gbertragen, wo es von demselben Tra-
ger betreut wurde. Es hat aber dort jeweils nur ein Jahr lang stattgefunden, da die Finanzie-
rung dann eingestellt wurde. Das Projekt "Zeitung im Kindergarten" wird vom mct Dortmund
seit 2006 auch fur Zeitungshauser in Darmstadt, Detmold und Offenbach durchgefihrt. In
diesen Fallen ist — wie auch bei den Folgeprojekten vor Ort — am ehesten davon auszuge-
hen, dass die Projektverantwortlichen dafir Sorge tragen, die Rahmenbedingungen eben-
falls adaquat zu gestalten — weil sie aus Erfahrung einfach wissen, was nétig ist, um den
Projektverlauf méglichst optimal zu gestalten. Zum Teil sind natirlich mit neuen Projektpart-
nern auch Verbesserungen maéglich — so kénnten zum Beispiel neue Sponsoren gewonnen
werden oder besser geeignete Raumlichkeiten zur Verfugung stehen. Ein Folgeprojekt von
MUS-E, das in Zusammenarbeit mit dem Netzwerk "Il Canto del Mondo e. V." stattfindet, hat
zum Beispiel einen etwas anderen inhaltlichen Schwerpunkt: CANTO elementar richtet sich
an Kindergarten und zielt darauf ab, "Gesang als Element der Alltagskultur in Deutschland
wieder zu beleben".®®* Das Besondere daran ist wiederum die Einbeziehung von &lteren
Menschen, fir die Singen zum Teil noch etwas ganz Selbstverstandliches ist. Sie werden zu
"Singpaten", die — von Kinstlern angeleitet und begleitet — die Kinder wieder dazu anregen
sollen, ihre Stimme als vielfaltiges Instrument zu begreifen.

Spannend ist auch der Modelltransfer eines Grof3stadtprojekts wie TUSCH in eine eher land-
liche Region, namlich Sachsen-Anhalt. Bei "KLaTSch! Kulturelles Lernen an (Off) Theater und
Schulen in Sachsen-Anhalt" des Landeszentrums "Spiel und Theater" e.V. (LanZe) handelt es
sich, wie der Name schon sagt, um Kooperationen von Schulen mit Freien bzw. Off-Theatern

52 Projektbeschreibung unter: http://www.bund-bin.de/projekte/anzeige.phtml|?id=3033, zu den Fortbildungen: http://www.ebw-

muenchen.de/index.php?id=53&tx_seminars_pi1[showUid]=231 (Zugriff 4.10.06)
% Zitat aus dem von der YMSD herausgegebenen Informationsbroschiire, Disseldorf 2005, S. 8, Download unter:
http://www.ymsd.de/broschueren.html (Zugriff 4.10.06), dort auch weiteres Material zur Stiftung und zu MUS-E.
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und eben nicht groRen, stadtischen Blhnen, wie es in Berlin und Hamburg zumeist der Fall ist.
Dies ist naturlich nicht zuletzt durch die Ubertragung von einer GroRstadt in ein Bundesland
notwendig geworden, das eine zum Teil eine sehr unterschiedliche Infrastruktur aufweist. Die-
se Differenz hat Auswirkungen auf die Form des Theaters, die vermittelt und gemacht wird und
in gewisser Weise auch auf den Grad der Professionalitat. Manche der teilnehmenden Hauser
gehdren eher in die Sparte Kleinkunst oder Figurentheater, und einige der Bihnen arbeiten —
zumindest zum Teil — auch mit Laienschauspielern. Es beteiligen sich auch einzelne Theater-
leute ohne feste Spielstatte, zum Beispiel Puppenspieler am Programm.

Das bedeutet, dass sich LanZe auch bewusst vom theaterpadagogischen Ansatz der groRRe-
ren Bihnen absetzt.®* Natiirlich sind hiermit nicht qualitative Unterschiede gemeint, denn
gerade auch kleinere Theater kénnen in strukturschwachen Gegenden fir die kulturelle Bil-
dung von Kindern und Jugendlichen wichtige theaterpadagogische Arbeit leisten und die
jungen Menschen mit grokem Kénnen und Engagement an darstellerische Ausdrucksformen
heranfiihren. Entsprechend sorgt der Trager dafiir, dass die Details der Zusammenarbeit in
einem Vertrag zwischen den Partnern festgeschrieben werden — ein wichtiger Aspekt, der
noch Thema von Kapitel 11.7 sein wird. Nicht unwesentlich fur die Qualitdt des Projekts ist
auch, dass zwischen den Tragern des Vorbildprojekts und denen der Folgeprojekte weiterhin
ein reger Austausch besteht, zu dem naturlich auch die Weitergabe von Erfahrungen gehort.
Darlber hinaus legt das Landeszentrum grof3en Wert auf eine professionelle theaterpadago-
gische Arbeitsweise, was zum Beispiel die von LanZe angebotenen Fortbildungen zeigen,
die von "VorOrtWorkshops" Giber Grundlagenseminare bis hin zu zweijahrigen Ausbildungen
zum Spielleiter/Spielleiterin reichen.*®

Vergleicht man die einzelnen Qualitdtsmerkmale im Bewertungsfeld Nachhaltigkeit in ihrer
Auswirkung auf die Gesamtpunktzahl der Projekte, zeigt sich hinsichtlich der in Ubersicht 14
gezeigten Werte ein in Teilen etwas differenziertes Bild:

Ubersicht 14: Verhaltnis der Qualitatsmerkmale im Bewertungsfeld "Nachhaltigkeit" zur Ge-
samtpunktzahl der Projekte

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking
Qualifizierung von Netzwerken/Multiplikatoren 0,477 > 1
Ubertragung des Konzepts in dhnliche Regionen méglich 0,443 > 2
Dokumentation in Printform 0,382 > 3
Praxisanleitung in Printform 0,341 > 4
Ubertragung des Konzepts generell moglich 0,321 * 5
Innovation/Originalitat des Projektkonzepts 0,256 * 6
Folgeprojekte vor Ort 0,219 nicht signifikant 7
Folgeprojekte an anderen Orten 0,164 nicht signifikant 8
Dokumentation in medialer Form 0,140 nicht signifikant 9
ng%l:hv:égdré:ﬁgﬁar;t) Uber einen langeren Zeitraum (meh- 0,080 nicht signifikant 10
Praxisanleitung in medialer Form 0,079 nicht signifikant 11
* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

In einer besonders signifikanten Beziehung steht das Qualitdtsmerkmal "Qualifizierung von

% http://www.lanze-Isa.de/rubriken/derverein/lanze.asp (Zugriff 13.10.06)

% KlaTSch!-Projektbeschreibung unter: http://www.lanze-Isa.de/rubriken/projekte/tob/tob.asp, zu den Fortbildungen vgl.:
http://www.lanze-Isa.de/rubriken/fortweiterbildg/fortweiter.asp (Zugriff 13.10.06)
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Netzwerken/Multiplikatoren" zur Gesamtpunktzahl der Projekte. Die Befahigung weiterer
Kinstler, Padagogen oder anderer Fachleute, eine bestimmte Form der kunstlerisch-kultu-
rellen Projektarbeit selbst durchzuflihren, pragt offenbar den Erfolg eines Projekts malRgeb-
lich. In einer solchen Schulung lernen die Multiplikatoren im Idealfall die wichtigsten Punkte,
die bei der Planung und Organisation eines Projekts beachtet werden sollten, spezifische
oder auch grundlegende Vermittlungsinhalte, padagogische Methoden fir ihre Zielgruppe,
erfahren, wie sie die nachhaltige Wirkung des Projekts beférdern kénnen und anderes mehr.
Die Qualifizierung eines Kunstlers durch die MUS-E-Fortbildungen befahigt ihn beispiels-
weise auch dazu, auch ohne Teilnahme an einem Programm wie MUS-E, wichtige Methoden
fur die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen zu entwickeln. Belegt ein Lehrer einen der Vi-
deoworkshops der Medienwerkstatt "Clipper", kann er die dort erlernten Techniken in seiner
Klasse im Fachunterricht verwenden. Auch die TRICKBOXX-Schulungen haben nicht nur
Festivalbeitrage zur Folge, vielfach wenden die im Rahmen dieser Fortbildungen im Umgang
mit dem Equipment geschulten Multiplikatoren ihr Wissen auch in weiteren Projekten an.
Dass also Kinder- und Jugendkulturprojekte dann besonders erfolgreich sind, wenn sie Multi-
plikatoren ausbilden, kann nicht zuletzt auf die grélRere Reichweite und die hdhere Zahl der
erreichten jungen Zielgruppe zurickgefiihrt werden, die man ohne diese weiteren Vermittler
nicht erreichen wirde — nicht zuletzt mit Blick auf die doch vielfach eingeschrankten finan-
ziellen ~ Rahmenbedingungen  dieser 8-

Projekte. TN . 5

Wie Ubersicht 1.1 und 11.7 des Anhangs J- = By
anzeigen, ist der Zusammenhang zwi- T ®X
schen diesem Qualitdtsmerkmal und dem '\ ‘
Bewertungsbereich "Vernetzung" beson- gl
ders ausgepragt. Es besteht dabei vor & 7 i
allem ein enger Bezug zu Projekten auf s f‘*. i
freiwilliger Basis, die mit dem schulischen —
Bereich bzw. dem Kindergarten kompati-
bel sind und der Qualifizierung von
Vermittlern (vgl. Ubersicht 11.7). Es sind
also vor allem gut vernetzte Projekte, die
auch mit Lehrern und Erziehern
zusammenarbeiten, die solche Fortbildungen anbieten. In vielen Fallen ist es nicht der Pro-
jekttrager selbst, der Fortbildungen Ubernimmt, es sind oft Partner, wie das "ISIM - Institut fur
Szenische Interpretation von Musik + Theater" im Fall von opler/ieben, die Akademie Rem-
scheid bei "Musik im Kindergartenalltag". Bei anderen Beispielen — etwa beim "Theatertref-
fen der Jugend" und "Tanz in Schulen" — werden Experten engagiert. Der Vorteil in der Ein-
bindung von weiteren Fachpartnern bzw. Fachleuten fur die Durchfiuhrung von Fortbildungen
liegt sicherlich auch in einer gewissen Distanz, die dazu beitragt, Methoden und Inhalte re-
flektierter zu vermitteln. Natirlich entlastet diese Form der Arbeitsteilung auch die Veranstal-
ter eines Projekts, so dass sie sich auf die Organisation und Koordination des Projekts oder
auf die aktive Arbeit mit Kindern und Jugendlichen konzentrieren konnen. Vor allem freie
Projekttrager, die mit offentlichen Bildungseinrichtungen, mehreren Kulturinstitutionen und
weiteren Einrichtungen — zum Beispiel aus dem sozialen Bereich oder im Stadtteil — zusam-
menarbeiten, verfolgen die weitere Verbreitung der Projektinhalte durch die padagogische
oder kunstlerische Fortbildung weiterer Multiplikatoren.

Eine enge Beziehung fallt auch auf zwischen den Qualitdtsmerkmalen "Qualifizierung von

Foto: filmothek der jugend nrw e.V.

Einfihrung in die Arbeit mit der Trickboxx
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Multiplikatoren" und "Beteiligung aller Bildungsgruppen" zum Kriterium "Qualifizierung von
Netzwerken/Multiplikatoren" (vgl. Ubersicht 11.40 im Anhang). Das ist insofern nahe liegend,
als sich die Schulungen selten an Multiplikatoren flir ganz bestimmte Zielgruppen richten,
sondern die Projektmethoden vielfach ohne speziellen Fokus weitergeben. Adressaten der
TRICKBOXX-Schulungen sind zum Beispiel Eltern, Erzieherinnen, Lehrer, Leiter von Ju-
gendgruppen oder nicht naher spezifizierte Multiplikatoren. Wie sie das in den Workshops
Erlernte dann letztendlich an ihre Zielgruppe weitergeben, bleibt ihnen tiberlassen. Ahnlich
ist es bei den multimediamobilen, bei Fischbrétchen TV und anderen mehr. Dass dabei je-
doch jeweils noch weitere Bedingungen zu beachten sind, auf die die Schulungen mogli-
cherweise nicht bis ins Letzte vorbereiten kdnnen, liegt auf der Hand. Der letztendliche Effekt
solcher Schulungen ist natlrlich auch sehr stark abhangig von der Person des Teilnehmers,
wie dies ein Beispiel zu den Seminaren zur Szenischen Interpretation zeigt, in denen die im
Rahmen von op|erleben der Staatsoper Unter den Linden genutzten Methoden gelehrt wer-
den: Die Veranstalter selbst verweisen darauf, dass der Mithahmeeffekt fir Teilnehmer, die
Uber entsprechende Vorerfahrung verfiigen oder an einem (Musik-)Theater angestellt sind,
wesentlich groRer ist als fur Laienschauspieler, der bislang nur in der Freizeit auf der Buhne
gestanden haben.

Nicht nur fur die Nachhaltigkeit allgemein, sondern auch fir den Gesamterfolg eines Kinder-
oder Jugendkulturprojekts, spielt das Kriterium "Ubertragbarkeit von Konzepten in @hnliche
Gegenden" eine wichtige Rolle (vgl. Ubersicht 14). Eine mdgliche Erklarung hierfir ist vo-
rausgehend bereits kurz skizziert worden: Ein Projekt, das fir sich einen Modellcharakter in
Anspruch nimmt, den Transfer also voraussetzt, plant umsichtiger und reflektiert starker.
Diese Vermutung bestéatigen auch die in Ubersicht 11.5 (Rahmenbedingungen allgemein), 11.6
(Projektorganisation) und 11.41 (Zielgruppenpotential) des Anhangs abgebildeten signifikan-
ten Werte vieler Merkmale zum Nachhaltigkeits-Kriteriums "Ubertragung des Konzepts in
ahnliche Regionen moglich".

Analysiert man, welche Faktoren fiir die Ubertragungsmdglichkeit eines Projektkonzepts be-
sonders forderlich sein kénnen, so zeigt sich in den Ubersichten 11.52 und 11.55 des Anhangs,
dass in erster Linie die zusatzliche Qualifizierung der Projektmitarbeiter hier eine wichtige
Rolle spielt. Des Weiteren handelt es sich vor allem beim eingeschrankten Modelltransfer um
Merkmale, die im weitesten Sinne die Kommunikation innerhalb und Reflexion des Projekts
thematisieren. Bei der generellen Ubertragbarkeit ist es vor allem die Reflexion im Projekt-
verlauf und die Qualitatskontrolle durch Dritte. Projekte, die sich von vorneherein um eine
mdgliche Weitergabe ihres Konzepts bemihen, achten nicht nur auf die Schulung von Multi-
plikatoren, sondern auch auf die Kompetenzen der im Projekt eingesetzten Vermittler fir die
kunst-, musik- oder kulturpddagogische Arbeit mit Kindern oder Jugendlichen, indem sie die-
se durch Dritte Uberprifen lassen. Die Projektverantwortlichen reflektieren also nicht nur in
Selbstkontrolle ihre Vermittlungstatigkeit, sondern fordern vielfach auch eine wissenschaft-
liche Begleitung durch Dritte an, die die Starken und Schwéachen des Projekts analysieren.
Eine solche Reflexion des Projekts unterstutzt nicht nur die Abladufe und Realisierung der
aktuellen Projektarbeit, sondern kommt auch potentiellen Folgeprojekten zugute, indem sie
Schwierigkeiten und Erfolge eines Projekts benennt und auch Wege aufzeigt, Fehlplanungen
kiinftig zu vermeiden.

Es ist bei einem Modelltransfer in allen Fallen hilfreich, auch auf Erkenntnisse aus anderen
MafRnahmen der kulturellen Kinder- und Jugendbildung zurlickzugreifen, wie sie unter ande-
rem in den schon ausflhrlich beschriebenen Projektdokumentationen zu finden sind. Ent-
sprechend steht der Wert fir das Qualitadtsmerkmal "Dokumentation in Printform" nicht nur in
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einer wichtigen Beziehung zu dem Bewertungsfeld "Nachhaltigkeit", sondern auch allgemein
zur Gesamtpunktzahl der Projekte. Die Grinde, warum die gedruckte Form der im Kontext
der "Nachhaltigkeit" und der Transparenz des Projekts der medialen Form immer vorzuzie-
hen ist, kann exemplarisch an einem Beispiel verdeutlicht werden: Der Film "The Making of
ARTIig" der Disseldorfer Film- und Videoklnstlerin Susanne Fasbender zeigt zwar tber rund
50 Minuten schlaglichtartig-beschreibend die Entstehung der im Rahmen des Festivals erar-
beiteten Texte, Buhnenstiicke, Bilder und vieles mehr, lasst die Teilnehmer wie auch die
Veranstalter zu Wort kommen und vermittelt so ein eindrucksvolles Bild von der Komplexitat
und Lebhaftigkeit des Projekts. Doch bis auf einige grundlegende Informationen verrat er
wenig Uber das dem Projekt zugrundeliegende Konzept. Vor allem fachlich interessierte Kul-
turpadagogen oder andere missten sich Details zur Organisation und Durchfiihrung des
Projekts durch weitere Recherchen selbst erarbeiten — was im Grunde auch mdglich ist, da
alle Verantwortlichen gern und ausfiihrlich Auskunft geben. Zudem gibt es von DUSSEL-
DORF IST ARTIG auch einen Katalog und andere schriftliche Projektdokumentationen.®®
Inwieweit eine unmittelbar greifbare Projektbeschreibung, die sich schnell — und auch mehr-
fach — durchblattern Iasst, Wirkung zeigen kann, deutet der in Ubersicht 11.42 des Anhangs
abgebildete Wert an, demzufolge die schriftliche Dokumentation eines Projekts Einfluss auf
die Anzahl der in Folgeprojekten erreichten Kinder und Jugendlichen hat.

Das bedeutet jedoch nicht, dass mediale Dokumentationen keinen Nutzen fir ein Kinder-
und Jugendkulturprojekt haben. Er liegt allerdings weniger im Bereich der Nachhaltigkeit und
Reflexion, als vielmehr beim Zielgruppenpotential und der Schaffung von Akzeptanz, was in
den folgenden Kapiteln noch erldutert wird. So geht die mediale Dokumentation besonders
haufig mit einer Prasentation der Projektergebnisse einher — was ja auch nahe liegt, denn
diese kann man gut auf Film oder CD aufzeichnen (vgl. Ubersicht I1.26 im Anhang). Zudem
wird sie besonders haufig erstellt, wenn die jungen Teilnehmer an Entscheidungsprozessen
im Projektverlauf beteiligt sind (vgl. Ubersicht 11.37 im Anhang). Offenbar bevorzugen Kinder
und Jugendliche fiir die Dokumentation ihrer kiinstlerisch-kulturellen Aktivitaten eher ein mo-
dernes Medium. Bei solchen Projekten, dies zeugt dieselbe Ubersicht, sind die jungen Leute
auch vielfach besonders motiviert — und da ist es natirlich wichtig, dass die mit Begeisterung
erarbeiteten Projektergebnisse festgehalten werden. Fir die Anzahl der durch die Rezeption
von Projektergebnissen erreichten Kinder und Jugendlichen zeichnet sich ebenfalls eine po-
sitive Beeinflussung ab (vgl. Ubersicht 11.48). Dies lasst sich leicht erklaren: Mediale Doku-
mentationen — vor allem die auf Websites — erreichen natrlich leicht eine gro3e Anzahl von
Kindern und Jugendlichen. Eine signifikant negative Auswirkung hat interessanterweise die
mediale Projektdokumentation auf besonders begabte Kinder und Jugendliche — mdglicher-
weise, weil sie der Intensitat der Projekte fur diese spezielle Zielgruppe nicht gerecht wird?
Bis man diese aber erreicht hat und sich ihre Erlduterungen notiert hat, gegebenenfalls zu
einem spateren Zeitpunkt zu Details auch noch einmal nachgefragt hat, vergeht wiederum
Zeit. Da ist eine unmittelbar greifbare Projektbeschreibung, die sich schnell — und auch
mehrfach — durchblattern I&sst, wesentlich leichter zu handhaben. Inwieweit dies Wirkung
zeigen kann, deutet der in Ubersicht 11.42 des Anhangs abgebildete Wert an, demzufolge die
schriftiche Dokumentation eines Projekts Einfluss auf die Anzahl der in Folgeprojekten er-
reichten Kinder und Jugendlichen hat.

Einen Mittelweg zwischen medialer Prasenz und Printtexten ermoglicht der Internetauftritt,
der beispielsweise sehr vorteilhaft und vom Zugriff her bequem bei "denkmal aktiv" gestaltet

% Petra Winkelmann: Experimentelle Jugendkulturarbeit: DUSSELDORF IST ARTIG — Jugend macht Kunst. In: Das 1. Ju-
gend-KulturBarometer, a. a. O, S. 237 — 238.
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ist: Auf der Website sind, neben einer detaillierten Vorstellung des Vorhabens, Unterrichts-
materialien und Literaturhinweisen, die Férderantrdge und Berichte der einzelnen Schulen
und Verbiinde, auch die Protokolle zu den landesweiten Gruppen-Treffen dokumentiert, die
deren Verlauf und Ergebnisse zusammenfassen.®” Die sich bewerbenden Schulen oder auch
Verbiinde werden durch die Teilnahme verpflichtet, nicht nur die Verwendung der Forderbei-
trdge nachzuweisen, sondern auch ihre Projektarbeit entsprechend zu dokumentieren. Die
Forderantrage, deren Formulare auf der Website abrufbar sind, missen Angaben zu Eck-
daten der Schule, beteiligten Lehrkraften und Projektpartnern und Kontaktadressen, zum
Projekt — also ein Entwurf des Vorhabens, Bemerkungen zur Vorerfahrung der Projektlei-
tung, Ziele sowie die geplante Vorgehensweise — und einen Kostenplan enthalten. Natlrlich
ist es bei einem Projekt dieser GréRRenordnung zum Teil recht mahevoll, die Einsendung der
Berichte nachzuhalten und auch ihr zum Teil sehr unterschiedlicher Umfang ist, so schildert
es das Buro Scientific Consulting Dr. Schulte-Hillen GmbH, das die Deutsche Stiftung
Denkmalschutz bei der Planung und Durchfilhrung des bundesweiten Programms unter-
stitzt, manchmal ein Problem. Und doch sehen es die Veranstalter als wesentlichen Aspekt
der Planung, aber auch der Nachhaltigkeit und Verstetigung der Projektergebnisse an, diese
Form der Dokumentation einzufordern und zu verdffentlichen. Dazu kommt laut Scientific
Consulting, dass die Schulen mit zunehmender Erfahrung die Notwendigkeit solcher Kon-
zeptbeschreibungen, die auch die Aufgaben der einzelnen Partner festlegen, und abschlie-
Render Berichte selbst einsehen und sich eher bemiihen, diese anschaulich zu verfassen.
Wie hilfreich eine solche Unterstlitzung — die Zwang zu nennen Ubertrieben ware — in der
Praxis sein kann, schilderte die Lehrerin einer Hauptschule, die fur eine Projektarbeit im
Rahmen von "denkmal aktiv" eine Férderung erhielt:

"Und auch dass man mehr oder weniger gezwungen ist, sich hinzusetzen und seine Ziele und
auch seine Ergebnisse zu Papier zu bringen und sich so auch noch mal vor Augen zu fihren,
wozu ja im Schulalltag in der Hektik meist keine Zeit bleibt und man verschiebt es dann auch
immer wieder, bis man es ganz sein lasst... hat mir personlich sehr geholfen."

Die Lehrerin — die hier exemplarisch fir weitere befragte Teilnehmer steht, die von ahnlichen
Erfahrungen berichten — beschreibt die feste Struktur des Programms, das neben dieser
Berichtspflicht auch jeweils zwei Uberregionale Gruppentreffen vorsieht, wie auch die durch
den Veranstalter geleistete Information, Beratung und Moéglichkeit zum Austausch mit ande-
ren Teilnehmern als sehr wertvoll fur die eigene Arbeit. Sie erzdhlte aber auch, wie wenig
Unterstlitzung sie in der eigenen Schule erfuhr, so dass es bei der einmaligen Teilnahme
bleiben musste.

Natdrlich ist es gut vorstellbar, dass speziell die mediale Dokumentation eines Projekts bzw.
die damit aufgezeichneten Musikstlicke, Kunstwerke oder literarischen Texte auch fir die
Teilnehmer einen groRen Stellenwert hat — weil sie eine Erinnerung an die Projektzeit dar-
stellt und vor allem das eigene Werk fur die Nachwelt festhalt. Dies Iasst sich allerdings mit
keinem konkreten Wert belegen. Vielmehr bestehen — und das liegt ja auch nahe — mess-
bare Bezlige zur Bekanntheit eines Projekts in der Fachwelt und dem Erreichen von Kindern
und Jugendlichen in Folgeprojekten (vgl. Ubersicht 11.20 und 11.41 im Anhang). Allgemein —

% Beispielhaft zu nennen sind u.a. die Berichte des Hoffman-von-Fallersleben-Gymnasiums Weimar, vgl. http://www.denkmal-

aktiv.de unter "Ubersicht der geférderten Schulen 2003/2004 " sowie 2005/06 (dort im Verbund XVII "Gestaltungs- und
Schmuckelemente"; die Dokumentationen zu den Treffen unter http://www.denkmal-aktiv.de/veranstaltungen.htm (Zugriff
8.9.06)
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dies lassen zumindest die in Ubersicht 11.53 des Anhangs abgebildeten Werte vermuten —
grundet die Dokumentation eines Projekts nicht unwesentlich auf zwei weiteren Faktoren des
Bereichs "Rahmenbedingungen" — dem regelmaligen Austausch der Beteiligten unter-
einander und auch der Evaluation durch Dritte. Dies deutet darauf hin, dass es sich dabei vor
allem um Vorhaben handelt, die ihre eigene Struktur und Zielsetzung erstens auf Basis reger
Kommunikation und zweitens objektiv durch eine wissenschaftliche Begleitung reflektieren.
Auch die gedruckten Praxisleitfaden sind fiir den Erfolg eines Projekt insgesamt sehr wichtig
(vgl. Ubersicht 14). Wie anregend die Publikation der eigenen Methodik fiir Nachahmer sein
kann, zeigen unter anderem die zahlreichen Folgeprojekte des "Museums im Koffer", dessen
Arbeit seit 1997 in verschiedenen Veroffentlichungen vorgestellt wurde (vgl. dazu den ent-
sprechenden Kurzeintrag). Offensichtlich besteht vor allem zwischen der Erstellung einer in
der Praxis anwendbaren Handreichung in gedruckter Form und der Vernetzung mit dem Bil-
dungsbereich ein besonders enger Zusammenhang (vgl. Ubersicht 11.10 im Anhang). Dies
kann mit der fur den schulischen Bereich gangigen Praxis des Verfassens von Curricula,
Lehrplanen und Unterrichtsmodulen zusammenhangen, die unter Kollegen auch gerne aus-
getauscht werden. Beispiele, wie dieser Austausch von Unterrichtskonzepten im Zeitalter
neuer Medien funktioniert, sind die Internettplattform http://www.lehrer-online.de/ oder — flr
den Bereich kultureller Bildung besonders interessant — die Mailingliste des "Netzwerkes der
Kunsterziehung"®, in der Nachfragen und Tipps zu Unterrichtsmaterialien zu bestimmten
Themen besonders haufig sind. Bei den Inhalten dieser praxisnahen Leitfaden ist allerdings
vielfach ein Manko festzustellen (vgl. Ubersicht 11.32 im Anhang): Die Vermittlung nicht-po-
puldrer zeitgenossischer Inhalte ist dabei offenbar selten ein Thema. Zwar gibt es einige Pro-
jekte — etwa die Artothek, "Fir junge Ohren", "Musik fallt aus”, oder die Vermittlungsarbeit
am Haus der Kulturen der Welt Berlin, "Jugend trifft Kunst" (ehemals: JugendKunstKlub) des
Wilhelm Lehmbruck Museums, "Junges Tanzhaus" (friher: tanzmaXX) und andere mehr —
die sich darum bemulhen, zeitgendssische Ausdrucksformen jungen Leuten naher zu brin-
gen, allerdings werden die Projektergebnisse in vielen Fallen nicht in fir Nachahmer an-
wendbarer Printform zuganglich gemacht.

Der festgestellte Bezug zum Bildungsbereich steht — wie in Ubersicht 11.43 des Anhangs zu
sehen — auch in einem entsprechenden Zusammenhang zur Beteiligung aller Bildungsgrup-
pen und auch der Zahl innerhalb der Projektstruktur erreichter junger Teilnehmer. Das be-
deutet, dass viele dieser Praxisleitfaden auf der Arbeit mit besonders vielen Kindern und
Jugendlichen mit unterschiedlichem sozialem oder bildungsspezifischem Hintergrund beru-
hen und deswegen entsprechende Potentiale fir die erweiterte Zielgruppenansprache bie-
ten. Die entsprechende Ubersicht zeigt auch, dass vor allem die kulturell-kiinstlerische Arbeit
im Kindergarten solche Praxisanleitungen hervorbringt — mdglicherweise, weil gerade die
Projekte, die sich bewusst der Frihférderung widmen, sich der breitenwirksamen Bedeutung
ihrer Ziele bewusst sind. Entsprechend gibt es zu allen vier der hier untersuchten Projekte fur
den Kindergartenbereich entsprechende Praxisleitfaden. Besonders ausfihrlich sind dabei
die sehr anschaulichen Berichte des Programms "Musik im Kindergartenalltag”", die als
Downloads auf der Website erhaltlich sind. Bedauerlicherweise war das vom Museumspa-
dagogischen Zentrum Minchen flur November angekindigte Buch tber das Programm "Kin-
dergarten und Museum" bei Redaktionsschluss noch nicht erschienen, so dass die darin
geschilderten Methoden und Praxisbeispiele nicht naher untersucht werden konnten. Des-

58 http://gruppen.tu-bs.de/schulen/thg_wf/germart.html

93



wegen ist hierbei auf die im Rahmen des Modellprojekts erschienene Dokumentation und
Handreichung zu verweisen.*

Auch das Merkmal "zusatzliche Qualifizierung von Projektmitarbeitern" steht in einem engen
Zusammenhang zur Existenz von Praxisanleitungen in Printform (vgl. Ubersicht I1.54 im An-
hang). Dieses Merkmal ist besonders typisch fir Projekte, in denen Kiinstler und Padagogen
gemeinsam arbeiten — etwa MUS-E, "Tanz in Schulen", "Kinder machen Kunst mit Medien",
aber auch die kunst:dialoge, die von Kunstwissenschaftlern durchgefiihrt werden. Diese
FortbildungsmafRnahmen dienen vor allem dazu, Fachleuten aus dem kinstlerisch-kulturel-
len Bereich entsprechende padagogische Methoden nahe zu bringen, so dass sie die Pro-
jektarbeit moglichst adaquat an den Bedurfnissen der Kinder und Jugendlichen ausrichten
kénnen, aber auch lernen, mit Situationen umzugehen, die sie aus ihrer alltaglichen Arbeit
nicht unbedingt kennen. Die von uns befragten Kunstler schatzen diese Fortbildungsmog-
lichkeiten vor allem deswegen, weil sie sich dadurch besser auf ihre Arbeit in Kinder- und
Jugendgruppen vorbereitet fihlen, aber auch, weil sie durch den Kontakt zu anderen Kolle-
gen Anregung fur die eigene Arbeit erhalten und die Treffen nicht zuletzt ein Forum flir den
Erfahrungsaustausch bieten. Die Bedeutung dieser MaRnahmen fur die Rahmenbedingun-
gen eines Projekts werden im entsprechenden Kapitel 11l.7 noch naher erlautert werden. An
dieser Stelle ist festzuhalten, dass methodisch orientierte Handlungsanleitungen zur kinstle-
risch-kulturellen Projektarbeit, die sich die Vermittler im Verlauf eines Projekts durch Qualifi-
zierungsmalinahmen zusatzlich aneignen, leicht auch in Printform festgehalten und so weite-
ren Interessierten zuganglich gemacht werden kénnen. Denn die inhaltliche Vorbereitung auf
die QualifizierungsmaRnahmen muss im Vorfeld ohnehin geleistet werden. Die positiven
Auswirkungen des von Beginn an beabsichtigten Modelltransfers auf weitere Aspekte des
Projekts wurden schon ausfuhrlich diskutiert — auch die méglichen Hintergrinde dafur.

In Ubersicht 11.66 im Anhang findet sich ein Indiz fiir ein organisatorisches Qualitdtsmerkmal,
das besonders dazu geeignet ist, den generell moglichen Modelltransfer eines Projekts zu
gewahrleisten — die padagogische Kompetenz der Projektleitung. Das deutet darauf hin,
dass in erster Linie Projektkonzepte fur den Bildungsbereich das Merkmal der uneinge-
schrankten Ubertragbarkeit erfiillen. Dies trifft wahrscheinlich besonders auf die vergleichs-
weise schlichten Konzepte zu, in denen eine auflerschulische Einrichtung oder ein freier
Kunst- bzw. Kulturpadagoge an Schulen oder Kindergarten entsprechende Projekte anbietet.
Solche Modelle sind im Prinzip Gberall zu realisieren — in der Stadt und auch auf dem Land.
Eine hohe Punktzahl im Kontext des zugrunde liegenden Messinstrumentariums wird auch
von der Originalitdt eines Projektkonzepts beeinflusst. Es hat sich in der Analyse gezeigt
(vgl. die Einleitung zu Kapitel Ill), dass innovative Projektideen im Kulturbereich vor allem flr
die Ansprache von Kindern und Jugendlichen wichtig sind. Mit Blick auf die grol3e Bedeutung
der Medien fir junge Leute ist es vorteilhaft, die Neugierde von Kindern oder Jugendlichen
auf klassische Musik, Theater, Tanz oder Bildende Kunst zu wecken, indem man ihnen un-
gewohnliche Zugangsweisen zu diesen als "altmodisch" oder "langweilig" verschmahten
Ausdrucksformen eréffnet.

Vor allem Projekte, die fiir die kulturelle Aktivitat von Kindern bzw. Jugendlichen auch deren
gleichaltrigen Freundeskreis oder weitere junge Leute allgemein einbeziehen, gehen neue,
originelle Wege, um diese Zielgruppe zu erreichen — eben weil sie wissen, dass junge Men-
schen sich vor allem von besonderen gemeinsamen "Event"-Erlebnissen anziehen lassen.

% Bettina Schumann-Jung/Girma Fisseha: Christliches Athiopien - Alltag und Feste. Eine padagogische Handreichung fiir
Projekte im Kindergarten. Miinchen 2003.
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"Die Eventkultur beginnt mit dem Unterhaltungswert, wenn also eine kulturelle Veranstal-
tung "in Gesellschaft erlebt" wird. Das Miteinander-Sehen, -H6ren und -Reden gibt der
Kultur eine interessante Facette, "entstaubt" Kultur und macht sie "lebendiger". Eventkultur
ist Unterhaltungskultur. Neben der sozialen Komponente der Eventkultur (soziale Geborgen-
heit, gemeinsame Freude) ist der sinnliche Charakter fundamental: In der Eventkultur wollen
die Menschen Kultur und Unterhaltung hautnah be-greifen und als direkte sinnliche Berih-
rung er-leben."®°

Ahnliches zur Faszination des Authentischen und des gemeinschaftlichen Erlebnisses konnte
auch im Rahmen des Jugend-KulturBarometers festgestellt werden: Junge Leute lassen sich
am ehesten von anderen, insbesondere ihren Freunden zu gemeinsamen Kulturbesuchen
motivieren, zudem erwarten sie von einer interessanten Veranstaltung, gut unterhalten zu wer-
den, moglichst etwas etwa Authentisches "live" zu erleben.’’ Diese Erkenntnisse machen sich
Projekte wie DUSSELDORF IST ARTIG, die kunst:dialoge, "REspect4you" oder auch die
Leipziger HORbar zunutze, die nicht nur auf ein jugendliches Image achten, indem sie ihre
Ausstattung zeitgemalf} halten, sondern auch versuchen, dieses Bedurfnis nach gemeinsamem
Erleben von besonderen Ereignissen fiir die Motivation zur kulturell-kiinstlerischen Aktivitat zu
nutzen, indem sie junge Leute als Vermittler kultureller Inhalte einbinden. Als Beispiel fur ein
originelles Projektkonzept wurde auch das "Museum im Koffer" schon mehrfach zitiert. Hier
wird zunehmend auch der Bedarf nach einem Ausbau dieses innovativen Konzepts artikuliert,
vor allem mit Blick auf die ErschlielSung neuer Zielgruppen.

"Museumskoffer haben sich seit Jahren als etabliertes Medium in der Kulturvermittlung durch-
gesetzt, allerdings gibt es bisher kaum Museumskoffer fur die unterschiedlichen Zielgruppen
in der Erwachsenenbildung. Es fehlen auch Konzepte in der Vorschulpadagogik wie auch bei-
spielsweise flr Jugendliche und Berufskollegs. [...] Zugleich fehlt es zahlreichen deutschen
wie auch europaischen Welterbestatten (und anderen Museen) an komplexen museumspa-
dagogischen Materialien, in denen Verknlpfungen zwischen der regionalen und europaischen
Geschichte zur Vermittlung an breite Zielgruppen aufgearbeitet sind. Gerade auch mit dem
Blick auf die zukinftige Integration der Bevoélkerungsgruppen unterschiedlicher nationaler
Herkunft bieten sich mit Museumskoffern noch weitgehend ungenutzte Mdglichkeiten zum kul-

turellen Dialog an."®

Werden junge Leute — wie vorausgehend skizziert — als Vermittler eingesetzt, bendtigen die-
se in der Regel ebenfalls eine Schulung, eine QualifizierungsmalRnahme, wie das zum Bei-
spiel bei den Kdélner kunst:dialogen der Fall ist, die fir Veranstaltungen junge Studenten als
so genannte "living labels" einsetzen. In diesem Sinne werden die Tutoren der kunst:dialoge
nicht nur fachlich vorbereitet, sondern auch durch Schauspiel- oder Sprechunterricht auf ih-
ren Einsatz vorbereitet — was ja nicht zuletzt der Zielgruppe zugute kommt.

Allerdings — und dies erstaunt auf den ersten Blick — korreliert das Qualitatsmerkmal "Inno-
vation des Projektkonzepts" negativ mit dem Merkmal "besondere Begeisterung/besonderes

% Horst W. Opaschowski: Jugend im Zeitalter der Eventkultur, Kap. V. In: Aus Politik und Zeitgeschichte 12/2000, Hg.: Bun-
deszentrale flr politische Bildung, Download unter:

http://www.bpb.de/publikationen/8WD8XJ,4,0,Jugend_im_Zeitalter_der_Eventkultur.html#art4 (Zugriff 28.8.06)
5 Das1. Jugend-KulturBarometer, a. a. O., Kap 2.7, S. 108 ff.

2 Christiane Winkler/Jutta Stréter-Bender: Erfolgsmodell: Welterbe im Museumskoffer, Vortrag anlasslich der Jahreskonferenz

der UNESCO-Welterbestatten und der Deutschen UNESCO-Kommission 25. —27. Oktober 2006, Koblenz/Ridesheim; zum
Download auf: www.unesco-welterbe.de/de/uebersicht/jahrestagung/2006/vortrag_stroeter_bender.pdf (Zugriff 9.11.06)
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Engagement der Zielgruppe" (vgl. Ubersicht 11.34 im Anhang). Dies bedeutet aber nicht, dass
die geschilderten originellen Methoden derart wirkungslos sind, dass sie bei der jungen Ziel-
gruppe lediglich ein mides Gahnen hervorrufen. Der negative Wert erklart sich vermutlich
aus der Tatsache, dass es sich bei vielen dieser Projekte um Vorhaben mit einem rezeptiven
Schwerpunkt handelt, und dies erschwert die Messbarkeit eines tberdurchschnittlichen En-
gagements, da die Weiterfihrung der Projektarbeit in der Freizeit oder dhnliches schwerer
nachzuweisen ist.

Es ergeben sich zudem im Bereich "Offentlichkeitsarbeit" noch zwei weitere negative Beein-
flussungen (vgl. Ubersicht 11.23), die allerdings fiir sich betrachtet kaum etwas Nachteiliges
Uber das Qualitatsmerkmal "Innovatives Konzept" aussagen. Projekte, denen originelle Kon-
zepte zu Grunde liegen, nehmen kaum an regionalen Wettbewerben teil und werden ent-
sprechend auch nicht ausgezeichnet. Beispiele wie "Schule Kunst Museum", "Junges Tanz-
haus" oder auch TUSCH machen deutlich, wie diese Werte zu interpretieren sind: Innovative
Projekte verfolgen offensichtlich von vornherein sehr hohe Ziele. Entsprechend werden bun-
desweite, wie die der
Jugendinitiative der Kulturstiftung
der Lander KINDER ZUM OLYMP!,
oder auch internationale Aus-
schreibungen diesem Ehrgeiz eher
gerecht, als die Teilnahme an regi-
onalen Wettbewerben.

Das Kriterium "Folgeprojekte an an-
deren Orten" zeigt natlrlich — neben
seinem schon beschriebenen Ein-
fluss auf die nachhaltige Wirkung ei-
nes Projekts — Effekte im Bereich
leelgru.ppenpotentllal: Das.s es deut- Wahrend der Jungen Nacht (kunst:dialoge) am 2. Juni
lich mit dem Erreichen einer hohen 2006 im Museum Ludwig, KéIn

Anzahl von Kindern und Jugendli-

chen in Folgeprojekten korreliert,

liegt auf der Hand (vgl. Ubersicht 11.46 im Anhang). Eine weitere systematische Beziehung
besteht auch zwischen dem besonderen Einsatz der Projektleitung und Folgeprojekten vor
Ort (vgl. Ubersicht 11.69 im Anhang). Es scheint, als richte sich dieses Engagement nicht nur
auf die konkrete Projektarbeit mit den jungen Teilnehmern, sondern auch auf die Schaffung
von mehr Offentlichkeit, Kontakte mit der Fachwelt und anderes mehr, das geeignet ist,
Nachahmer fir ein Projektmodell zu motivieren. In den Kapiteln zur Présenz eines Projekts
in der Offentlichkeit und der Projektorganisation soll daher untersucht werden, ob diese Ver-
mutung durch konkrete Erfahrungswerte in der Praxis belegt werden kann.

Wie in Ubersicht 11.36 des Anhangs zu sehen ist, erreicht man durch die aktive Beteiligung
der Zielgruppe am Projektverlauf am ehesten Folgeprojekte am Projektort. Zwar kann dies
anhand der vorliegenden Aussage nicht belegt werden, es ist jedoch vorstellbar, dass diese
Form der Eigeninitiative junger Leute im Rahmen kulturell-kiinstlerischer Betatigung dazu
fuhrt, ein Projekt so Uiberzeugend gelingen zu lassen, dass entweder der Trager beschlielt,
weitere Vorhaben fur Kinder und Jugendliche vor Ort zu veranstalten oder weitere Institutio-
nen so angetan sind vom Erfolg des Vorhabens, dass sie beschliel3en, selbst ein kinstleri-
sches oder kulturelles Projekt durchzuflihren. Ein Beispiel hierfur ist "Blickachse", aufgrund
dessen Erfolgs bei den Schilern der Janusz-Korcak-Schule (JKS) sich das Kunstnetz Mil-

Foto: Barbara Hellmann
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tenberg entschloss, die Betreuung des Einsatzes von Kiinstlern an der JKS und auch weite-
ren Schulen im Kreis auszubauen.

Fazit: Vorangehend wurde ausfiihrlich gezeigt, inwieweit die Nachhaltigkeit eines Kinder-
oder Jugendkulturprojekts von verschiedenen Faktoren beeinflusst wird. Die Nachhaltigkeit
muss nicht im Vordergrund eines Kinder- oder Jugendkulturprojekt stehen, will man jedoch
hier einen Schwerpunkt setzen, sollten folgende Empfehlungen und Beobachtungen bei der
Realisierung solcher Vorhaben beachtet werden:

= Die Nachhaltigkeit eines Kinder- und Jugendkulturprojekts ist vor allem dann gegeben,
wenn das Projekt schon in der Entwicklungsphase auf einen Modelltransfer angelegt ist.
Dies bewirkt von Anfang an eine starkere Reflexion der Projektinhalte und mehr Kommu-
nikation bei allen Beteiligten, eine stringente Dokumentation, aber auch mehr Sorgfalt in
der Projektplanung, wovon die Gesamtstruktur des Projekts deutlich profitiert.

=>  Wichtig fiir nachhaltige Projektstrukturen und vor allem das Erreichen einer breiten jun-
gen Zielgruppe ist die Schulung von Multiplikatoren, mit denen die Zahl der verfiigbaren
Vermittler um ein Vielfaches gesteigert werden kann. Vorteilhaft ist dieses Verfahren
vor allem in Kindergarten und Schulen, indem man Lehrer und Erzieher schult.

= Das Erstellen von Praxisleitfaden spielt eine wichtige Rolle bei der Weiterqualifizierung
der Mitarbeiter eines Projekts, aber auch beim Kontakt mit Schulen und Lehrern, die
verstarkten Bedarf an solchen Materialien signalisieren.

= Konzepte fir kinstlerisch-kulturelle Projekte an Schulen und Kindergarten in der kultu-
rellen Bildung sind in der Regel immer und Uberall Ubertragbar. Das Erstellen von zu-
ganglichen Projektdokumentationen ist flir einen verbesserten Modelltransfer hier also
besonders wiinschenswert.

=  Gute und ausfihrliche Projektdokumentationen stehen in einem engen Zusammenhang
mit einer Fremdevaluation durch Dritte und guten Kommunikationsstrukturen innerhalb
des Projekts. Steht die Erstellung einer solchen Dokumentation im Vordergrund, sollten
beide Faktoren entsprechend bei der Projektplanung beriicksichtigt werden.

= Projektdokumentationen kénnen nur dann nachhaltig wirken, wenn sie flir Interessierte
gut zuganglich sind. Printdokumentationen sind fur Nachahmungseffekte immer férder-
licher als mediale Dokumentationen. Online-Prasentationen bieten dabei einen guten
Mittelweg, jedoch nur, wenn auch entsprechende personelle Kapazitaten fir die
Betreuung und Pflege zur Verfligung stehen.

=  Auch innovative Projektkonzepte kdnnen von Beginn an im Rahmen nachhaltiger Pro-
jektstrukturen realisiert werden, wenn die genannten Punkte wie Planung des Mo-
delltransfers schon im Vorfeld, Qualifizierung von Netzwerken bzw. Multiplikatoren,
Schaffen guter Kommunikationsforen, Evaluation von Dritte und Erstellen einer Pro-
jektdokumentation beachtet werden.

= Folgeprojekte am Projektort entstehen vor allem dann, wenn die jungen Leute an Ent-
scheidungen im aktuellen Projektverlauf beteiligt werden. Partizipation junger Leute an
der Projektgestaltung fordert offenbar das Interesse an weiteren kulturellen Bildungs-
angeboten.
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Il.4 Faktor Offentlichkeitsarbeit — Zur AuBenwirkung eines Projekts

Vielfach wird die Aufmerksamkeit, die ein kulturelles Kinder- oder Jugendprojekt in der Of-
fentlichkeit erzielt, als Indikator fir den Erfolg des Projekts herangezogen. Ob dies gerecht-
fertigt ist, bleibt jedoch in vielen Fallen unbeantwortet. Vielleicht gibt die folgende Analyse
Argumente an die Hand, wie wichtig die Prasenz eines Kinder- und Jugendkulturprojekts in
der Offentlichkeit nun wirklich ist oder ob man auch ohne im Rampenlicht zu stehen, gute
Kinder- und Jugendkulturarbeit leisten kann. Unter der AulRenwirkung eines Projekts wird in
diesem Kapitel die Prasenz verstanden, die ein solches Projekt in Bereichen des 6ffentlichen
Lebens erfahrt, etwa in seiner unmittelbaren Umgebung — im Stadstteil, bei groReren Vorha-
ben in der ganzen Stadt oder etwa im Landkreis —, das Medienecho, das nattrlich wesentlich
durch die Offentlichkeitsarbeit des Tragers bzw. der Partner bestimmt wird, oder auch die
Resonanz in der Fachwelt, wenn das Vorhaben auf Tagungen oder durch Veroffentlichungen
bekannt gemacht wird. Zudem kann ein Projekt auch durch die Teilnahme und die Auszeich-
nung bei Wettbewerben in den verschiedenen kulturellen Sparten oder auch bei Ausschrei-
bungen, die sich speziell an Kinder- und Jugendkulturprojekte richten, eine breite Offentlich-
keit erreichen. Und nicht zuletzt sind die Auffihrungen oder Ausstellungen der kreativen Pro-
jektergebnisse dazu geeignet, ein Projekt in seiner Umgebung, in den Medien und auch un-
ter Fachleuten bekannt zu machen.

Dass eine gute Presse auch fur die Erfolgserlebnisse der beteiligten Kinder und Jugendli-
chen wesentlich ist, liegt auf der Hand. Medienberichte kénnen — so zum Beispiel flr das
Projekt "In Bewegung — Kinetische Objekte" berichtet — die Attraktivitat eines Projekt fir wei-
tere junge Leute deutlich steigern und zum Mitmachen animieren. Die so geweckte Neugier-
de dann in eine fruchtbare, konzentrierte Beschaftigung mit kulturellen oder kunstlerischen
Inhalten umzumiinzen, liegt wiederum bei den Vermittlern.

Uber die geeigneten Malnahmen herrscht nicht nur im Bereich kultureller Kinder- und Ju-
gendbildung noch vielfach Unklarheit. Auch eine Tagung des Arbeitskreises selbstandiger
Kultur-Institute e. V. (AsKl) zum Thema "Klartext: Wirksame Offentlichkeitsarbeit in Kulturein-
richtungen" befasste sich beispielsweise mit solchen Fragen:

"Wie lasst sich die Arbeit der Kultureinrichtungen mit Hilfe der Medien wirksamer in die Of-
fentlichkeit tragen? Welche beiderseitigen Kommunikationsprobleme gibt es? Gibt es (kos-
tenglinstige) Moglichkeiten der Partnerschaft fir die Kultureinrichtungen mit den unter-
schiedlichen Medien Rundfunk, Fernsehen wie auch Printmedien, gemaf der Einsicht 'Kul-
turschaffende und -vermittelnde sind nicht die einzigen Nachrichtenlieferanten, aber ohne

sie ware die Nachrichtenlandschaft fir die Medien erheblich armer'?"®®

Dass daruber hinaus vor allem Projekte, die nicht in Anbindung an eine Kultureinrichtung
stattfinden, noch groRere Schwierigkeiten mit der Offentlichkeitsarbeit haben kénnten, ist zu
vermuten. Das folgende Kapitel nennt Beispiele fiir eine erfolgreiche Offentlichkeitsmal-
nahmen von Kinder- oder Jugendkulturprojekten, untersucht, welche Bedingungen diese
begiinstigen kdnnen und zeigt einige Strategien auf, die die Offentlichkeitswirkung eines Pro-
jekts erweitern kénnen. Nicht behandelt wird in diesem Kapitel die Zielgruppenansprache,
die Gegenstand des Kapitels I11.6 sein wird.

% Sabine Jung: AsKI-Fachtagung "Klartext: Wirksame Offentlichkeitsarbeit in Kultureinrichtungen" im Goethe-Museum Diis-
seldorf. In: Kulturberichte 2/04, http://www.aski.org/portal/38.226.0.0.1.0.html (Zugriff 18.9.06)
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In der Bedeutung der sieben Bewertungsfelder fir den Gesamterfolg der Projekte steht die
Offentlichkeitswirkung eines Projekts nach Vernetzung und Nachhaltigkeit an dritter Stelle
(vgl. Ubersicht 3 in der Einleitung zu Kapitel 1lI). Dies spricht dafiir, dass eine gute Offentlich-
keitsarbeit sehr wohl einen positiven Einfluss auf den Projektverlauf hat. Welche der 18 er-
mittelten Qualitdtsmerkmale fiir die Prasenz eines Projekts in der Offentlichkeit besonders
wichtig sind, zeigt die folgende Ubersicht:

Ubersight 15: Verhaltnis der Qualitdtsmerkmale des Bewertungsfelds "Prasenz des Projekts
in der Offentlichkeit" zur Gesamtpunktzahl dieses Bewertungsfelds

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking
Auszeichnung bei Wettbewerb mit bundesweiter Bedeutung 0,791 * 1
Auszeichnung bei Wettbewerb mit ortl./reg. Bedeutung 0,756 > 2
Teilnahme Wettbewerbe bundesweite Bedeutung 0,712 > 3
Teilnahme Wettbewerbe drtliche/regionale Bedeutung 0,641 > 4
Regionale Berichterstattung Medien 0,489 > 5
Wiederholte Auffiihrungen/Prasentationen an versch. Orten 0,478 > 6
Wiederholte Auffiihrungen/Prasentationen 0,462 > 7
Kommunale Berichterstattung Medien 0,445 > 8
Teilnahme Wettbewerbe internationale Bedeutung 0,410 > 9
Internationale Bekanntheit Fachwelt 0,389 > 10
Bundesweite Reichweite Offentlichkeit 0,379 > 11
Eine Auffihrung/Prasentation 0,357 ** 12
Regionale Reichweite Offentlichkeit 0,236 nicht signifikant 13
Bundesweite Berichterstattung Medien 0,214 nicht signifikant 14
Internationale Reichweite Offentlichkeit 0,104 nicht signifikant 15
Bundesweite Bekanntheit Fachwelt 0,095 nicht signifikant 16
Internationale Berichterstattung Medien 0,058 nicht signifikant 17
Kommunale Reichweite Offentlichkeit - vorausgesetzt
* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

Besonders positiv fir eine gute Prasenz eines Kinder- und Jugendkulturprojekts in der Of-
fentlichkeit ist die Teilnahme an Wettbewerben. Vorteilhaft ist hier vor allem die Auszeich-
nung eines Projekts bei Wettbewerben mit bundesweiter Reichweite. So férdert die Preisver-
leihung eine gesteigerte Aufmerksamkeit in der Fachwelt und auch in den Medien. Vielfach
wird auch in den Uberregionalen Medien berichtet, und auch in der kiinstlerisch-kulturellen
Fachwelt Notiz genommen. Die hier untersuchten Projekte wurden vor allem im Rahmen der
folgenden Ausschreibungen ausgezeichnet: Durch MIXED UP!, den Wettbewerb flir Koopera-
tionen im Netzwerk "Kultur macht Schule" der Bundesvereinigung Kulturelle Jugendbildung,
durch die Jugendinitiative der Kulturstiftung der Lander KINDER ZUM OLYMP! und den "Zu-
kunftspreis Jugendkultur" der PwC-Stiftung. Diese Wettbewerbe richten sich vor allem an
beispielhafte bzw. innovative kulturelle (Kooperations-)Projekte fiir Kinder oder Jugendliche.
Zudem sind je zwei der Projekte mit dem "Kinderkulturpreis" des Deutschen Kinderhilfs-
werks, der jeweils unter einem bestimmten Motto steht, und dem Férderpreis INVENTIO des
Deutschen Musikrats und der Stiftung "100 Jahre YAMAHA" e.V., der speziell "Innovationen
in der musikalischen Bildung" auszeichnet, pramiert worden. Neben der vergebenen finan-
ziellen Férderung, die zumeist an die Verwendung im Projekt gebunden ist, zeigt der Rah-
men der Preisverleihungen, zu denen auch Presse und Honoratioren geladen werden,
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inwieweit diese Termine auch eine
Bedeutung in Bezug auf die
offentliche Anerkennung eines
Projekts haben: Der erste
"Zukunftspreis Jugendkultur" wurde
2004 beispielsweise durch den
damaligen Bundesprasidenten
Johannes Rau Uuberreicht. Im Jahr
2005 fand die Verleihung wahrend
einer europaweiten Tagung zur

kulturellen Bildung "Learning Through Foto: Kulturstiftung der Lander KINDER ZUM OLYMP!

Practice — Lernen aus der. If’_ra).(ls der Bundespréasident Horst Kdéhler und seine Gattin mit
schon genannten Jugendinitiative der  Preistragern von zu KINDER ZUM OLYMP! 2006

Kulturstiffung der Lander KINDER

ZUM OLYMP! statt. Auch die Preisverleihungen dieser Ausschreibung finden in besonders
feierlichem Rahmen statt: 2006 war die Veranstaltung in der Berliner Philharmonie zu Gast.
Neben Bundesprasident Horst Kéhler als Schirmherrn war zum Beispiel auch der Schauspie-
ler Peter Lohmeyer zugegen.

Jeder der genannten Wettbewerbe versendet — sofern Eigenbewerbungen erwiinscht sind —
zur Ankundigung der Ausschreibungen oder zur Preisverleihung eigene Pressemeldungen.
Auch bei der Einreichung der Unterlagen sind Pressespiegel zu den Projekten zum Teil aus-
driicklich erwlinscht. Die Prasenz eines Projekts in der Offentlichkeit ist also auch in dieser
Hinsicht ein "Aushangeschild".

Nicht nur die Auszeichnungen im Rahmen eines bundesweiten Wettbewerbs unterstutzen
die Prasenz der Kinder- und Jugendkulturprojekte in der Offentlichkeit, sondern auch Preis-
vergaben regionaler Ausschreibungen, die zumindest ein regionales Echo in den Medien
finden. Die Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung Sachsen zum Beispiel stellt durch
ihren Jugendkunstpreis pramierte Werke zum Teil im Sachsischen Landtag aus. Einzelne
Arbeiten wurden durch das Hohe Haus angekauft.

Interessanterweise hat neben der Auszeichnung auch die einfache Teilnahme an einem
bundesweiten oder regionalen Wettbewerb schon eine positive Auswirkung auf die Prasenz
des Projekts in der Offentlichkeit, wie dies vorausgehende Ubersicht nahe legt. Projekte, die
ihre Arbeit offensiv und gezielt nach auf’en tragen, indem sie sich einer Fach-Jury stellen,
betreiben vermutlich auch in anderen Bereichen eine aktive Offentlichkeitsarbeit. Ist eine
solche Bewerbung einmal zusammengestellt, Iasst sie sich leicht vervielfaltigen und an meh-
rere Adressen versenden. Zudem ist es so, dass die Internetseiten von KINDER ZUM O-
LYMP! und MIXED UP! eine Datenbank enthalten, in der die als Bewerbung eingereichten
Projektbeschreibungen verzeichnet sind. Auch die PwC-Stiftung verdffentlicht Kurzbeschrei-
bungen der ausgezeichneten Projekte online.®* Nicht zuletzt die Tatsache, dass diese Daten-
banken auch bei der hier vorgenommenen Projekt-Auswahl herangezogen wurden, zeigt an,
inwieweit auch diese Form der Publikation die Bekanntheit eines Projekts in der Offentlichkeit
ebenfalls fordert.

Als weiteres Qualitdtsmerkmal ist die Berichterstattung in regionalen Medien — also Tages-
zeitungen, Radiosendungen und auch regionalen Fernsehsendungen fiir die Offentlichkeits-
wirkung eines Kinder- und Jugendkulturprojekts wichtig. Dass das vielen der Projekttrager

gl
A . =
]41-'«

®  Diese Beschreibungen sind allerdings kaum als Projektdokumentation zu werten. Zwar enthalten sie wichtige Informationen,
kénnen aber keinen umfassenden Eindruck Uber die Projektarbeit vermitteln.
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bewusst ist, zeigen entsprechende Pressespiegel, die von Vorhaben wie "Junge Oper" oder
auch "Rhapsody in School" zum Beispiel komplett auf der Projektwebsite prasentiert werden.
Andere Vorhaben wie "Schule Kunst Museum" oder "Musik fallt aus" legen umfangreiche
Sammlungen von Presseberichten an und versenden bei Interesse Kopien. Manche der Ver-
anstalter achten wiederum kaum auf die Prasenz ihrer Arbeit in den Medien bzw. vernach-
Iassigen entsprechende Bemuhungen. Die Grinde hierfir sind sehr unterschiedlich: Manche
Projektverantwortliche wissen zu wenig tber gezielte Presse- und Offentlichkeitsarbeit, an-
deren wiederum fehlt die Zeit dazu.

Um Meldungen oder gar langere Berichte speziell in Uberregionalen Zeitungen anzuregen,
sind schon besondere Anstrengungen notwendig, um sich aus der Fllle von Angeboten aus
Sport, Kultur oder "Vermischtes" oder verschiedenen tagesaktuellen Meldungen hervorzuhe-
ben. Und selbst wenn dies einzelnen Projekten — etwa "Rhapsody in School", dem jamliner®
oder dem Musikkindergarten — gelingt, handelt es sich eher um kurze Notizen, die wahr-
scheinlich selten die konzentrierte Aufmerksamkeit der Leser finden. Es ist deswegen nicht
davon auszugehen, dass eine solche Meldung beispielsweise weitere Berichte zur Folge hat
und so die Aufmerksamkeit, die ein Projekt in der Offentlichkeit allgemein erhalt, weiter un-
terstltzt, weswegen das Qualitatsmerkmal "bundesweite Berichterstattung in den Medien" —
wie in Ubersicht 15 zu sehen — firr diesen Bereich auch eine wenig relevante Rolle spielt.
Wie schwierig es ist, ein Uberregionales Medienecho hervorzurufen, machen die Bemerkun-
gen von Thomas Wagner, dem damaligen Redakteur fur Bildende Kunst im Feuilleton der
F.A.Z. zur "Bewirtschaftung der Ressource Aufmerksamkeit" im Rahmen der schon genann-
ten Fachtagung des AsKI deutlich:** Wichtig ist laut Wagner eine intensive Betreuung der
Presse, die Uber den Versand einer Pressemeldung weit hinausgeht. Weiteres Informati-
onsmaterial und die Mdéglichkeit, das Vorhaben vor Ort besuchen zu kénnen und mit den
Verantwortlichen sprechen zu kdnnen, tragen wesentlich dazu bei, seine viel geforderte
Aufmerksamkeit zu wecken. Eine gewisse Hartnackigkeit ist dabei ebenfalls von Vorteil. Um
dies alles bieten zu kdnnen, muss ein Projektleiter viel Zeit und Energie investieren.

In den kommunalen und regionalen Medien — und deswegen ist dieses Kriterium fur die Be-
kanntheit eines Kinder- und Jugendkulturprojekts in der Offentlichkeit auch entscheidend —
wird dagegen gern ausfuhrlicher Gber Projekte oder Initiativen in der Umgebung berichtet,
und so sind die Effekte fir die Projekte selbst auch deutlicher splrbar. Von mehreren Pro-
jekttragern — etwa im Fall von "Heimat" oder der Big Band "Double B", wurde berichtet, dass
solche Berichte beispielsweise auch das Interesse lokaler oder regionaler Unterstiitzer zur
Folge gehabt habe.

Die kommunale und regionale Presse ist natrlich vor allem an besonderen Ereignissen inte-
ressiert, etwa an Auftritten der Projektteilnehmer oder einer Ausstellung der Kunstwerke von
Kindern und Jugendlichen. Finden diese wiederholt und an verschiedenen Orten statt, zieht
dies mdglicherweise mehrere Artikel nach sich, so dass das Qualitdtsmerkmal "wiederholte
Auffihrungen/Prasentationen an verschiedenen Orten" und "wiederholte Auffihrun-
gen/Prasentationen" am Projektort fir die allgemeine oOffentliche Aufmerksamkeit, die ein
Projekt erfahrt, ebenfalls von Bedeutung sind.

Der Auftritt von "Musik fallt aus" in Munchen hatte beispielsweise gleich zwei kurze Artikel in
der Siiddeutschen Zeitung zur Folge — einer davon im iiberregionalen Teil.?® Offenbar regen
die kreativen Inhalte zu besonders kreativen Formulierungen wie "Hainholz zieht neue Saiten

% "Der Leserschaft der FAZ gemaRk muss es von liberregionaler Relevanz sein." AsKI-Fachtagung "Klartext: Wirksame Offent-

lichkeitsarbeit in Kultureinrichtungen”, a. a. O.
% sZvom 3.12. und 5.12.2003 (chne Seitenangabe)
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auf' (Hannoversche Allgemeine Zeitung, 20.06.2006) oder "Tanz der MUS-E" (Rheinische
Post Moers, 29.09.2005) an. Natdrlich spielt auch der einmalige Auftritt fir den Bewertungs-
bereich "Prasenz des Projekts in der Offentlichkeit" eine nicht unwesentliche Rolle.

Drei der hier untersuchten Projekte haben
sich an Ausschreibungen mit internationa-
ler Reichweite beteiligt: "denkmal aktiv" ist
als "Offizielles Projekt der UN-Dekade
"Bildung fur nachhaltige Entwicklung"
pramiert worden, eine Filmproduktion des
multimediamobils Lingen und der Nieder-
landisch AG an der Berufsbildenden
Schule Nordhorn wurde beim "Internatio-
naal Jongeren Filmfestival Deventer" mit
dem 1. Preis ausgezeichnet und der im
Rahmen von "Secret Rooms" entstandene
Kurzfilm "Fluke" war auf verschiedenen
internationalen Filmfestivals im benach-
barten Ausland zu Gast, darunter das
Kerry Film Festival, das sidewalkCINEMA Festival Wien und das Fresh Film Festival Lime-
rick. Entsprechend ist hier natirlich auch das Medienecho gré3er und vor allem fiir die bei-
den Filmbeispiele auch die Zahl der Vorfiihrungen bzw. die erreichten Zuschauerzahlen ho-
her. Im Fall von "denkmal aktiv" bedeutet die Auszeichnung als "Dekade-Projekt" zudem
weitere internationale Offentlichkeit im Rahmen der Bildungsinitiative der Vereinten Natio-
nen.®” Vor diesem Hintergrund wird auch die in Ubersicht 15 ausgewiesene Bedeutung des
Qualitdtsmerkmals "Internationale Bekanntheit in der Fachwelt" deutlich. Vor allem die Vor-
stellung auf europaweiten oder internationalen Tagungen oder Festivals kann wesentlich
dazu beitragen, ein Projekt Gber das unmittelbare Umfeld hinaus bekannt zu machen. Zudem
konnen die internationalen Kontakte ein Projekt auch in anderen Aufgabenfeldern berei-
chern. Am Beispiel "Musik fallt aus", das — neben dem schon erwahnten Konzert in Miinchen
— zunachst beim Internationalen Festival "Echo — Skulptur und Klang" in Grimma neben wei-
teren Beitragen aus insgesamt neun Landern zu hdren und zu sehen war und danach einen
Auftritt im Rahmen des 16. Osterfestivals in Hall/Tirol 2004 absolvierte, sind solche
Auswirkungen nachzuvollziehen. Speziell im Fall von "Kinder machen Kunst mit Medien"
hatten Kontakte zu englischsprachigen Kollegen unter anderem zur Folge, dass zahlreiche
Projektbeschreibungen auf der Website und auch die Abschlusspublikation zum Modellpro-
jekt ins Englische libersetzt wurden.®® Und auch eine Art der Inspiration fiir die Umsetzung
praktischer Konzepte fiir die Projektarbeit konnte aus dem Nachbarland gewonnen werden.®®
Eine bundesweite Bekanntheit in der allgemeinen Offentlichkeit ist lediglich fiir 11 der hier
naher betrachteten Projekte festzustellen. Es handelt sich dabei gemal der in der Metho-
denbeschreibung skizzierten Definition naturlich zum einen um Vorhaben, die an vielen ver-
schiedenen Orten in ganz Deutschland stattfinden, etwa das "Museum im Koffer", "Rhapsody
in School", die "Musikalische Schnitzeljagd" des Programms "Fir junge Ohren" der Deut-
schen Kammerphilharmonie Bremen oder auch die Projekte von MUS-E oder "denkmal ak-

Foto: Erwin Stache

Teilnehmer von "Musik fallt aus" beim Auftritt wah-
rend der "Klang-Aktionen" in Miinchen

" http://www.dekade.org/sites/projekte1.htm, http://www.unesco.de/kulturelle-bildung.html (Zugriff 9.10.06)

% Children making Art with Media. A work-bDoVoDk. Miinchen 2005.

% Markus Schega: Von Waschbecken lernen. Transfer von Einrichtungshinweisen fir Kreativiaume aus England auf die

Gestaltung von Computerarbeitsplatzen in der Schule. In: Kinder machen Kunst mit Medien. Eine/e Arbeits-BDuVchD, a. a.
0., S. 180 - 183.
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tiv". Des Weiteren sind hier auch wichtige Ausschreibungen wie "Alles Oper?", das Internati-
onale Filmfestival up-and-coming Hannover oder das "Theatertreffen der Jugend" zu nen-
nen. Zu einem grofRen Teil gibt es darliber auch Berichte in tUberregionalen Medien und be-
sonders grof} ist das entsprechende Echo in der Fachwelt. Bundesweite Einsatze bzw. An-
gebote oder Auftritte haben also auch eine entsprechende Prasenz in der (Fach-)Presse zur
Folge und sind insofern ebenfalls wichtig fur die 6ffentliche Bekanntheit eines Projekts.

Ube(_sicht 16: Verhaltnis der Qualitdtsmerkmale im Bewertungsfeld "Prasenz des Projekts in
der Offentlichkeit" zur Gesamtpunktzahl der Projekte

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking
Eine Auffihrung/Prasentation 0,433 > 1
Auszeichnung bei Wettbewerb mit bundesweiter x
Bedeutung 0,409 2
Auszeichnung bei Wettbewerb mit 6rtl./reg. Bedeutung 0,386 > 3
Teilnahme Wettbewerbe bundesweite Bedeutung 0,342 > 4
Bundesweite Bekanntheit Fachwelt 0,305 * 5
Regionale Berichterstattung Medien 0,299 * 6
Wiederholte Auffiihrungen/Prasentationen 0,278 * 7
Teilnahme Wettbewerbe ortliche/regionale Bedeutung 0,274 * 8
Teilnahme Wettbewerbe internationale Bedeutung 0,223  nicht signifikant 9
Bundesweite Berichterstattung Medien 0,190 nicht signifikant 10
Internationale Bekanntheit Fachwelt 0,160 nicht signifikant 11
Kommunale Berichterstattung Medien 0,131 nicht signifikant 12
Bundesweite Reichweite Offentlichkeit 0,115 nicht signifikant 13
Wiederholte Auffiihrungen/Prasentationen an versch. Orten 0,106  nicht signifikant 14
Internationale Berichterstattung Medien 0,065 nicht signifikant 15
Regionale Reichweite Offentlichkeit - 0,044 nicht signifikant 16
Internationale Reichweite Offentlichkeit - 0,082 nicht signifikant 17
Kommunale Reichweite Offentlichkeit - vorausgesetzt
* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

In Bezug auf den Einfluss der Offentlichkeits-Kriterien auf die Gesamtbewertung eines Pro-
jekts durch das entwickelte Messinstrumentarium ist festzustellen, dass hier die einmalige
Auffihrung bzw. Prasentation im Rahmen eines Projekts eine besonders wichtige Rolle
spielt. Die Prasentationen eines Projektergebnisses hat einen besonderen Einfluss auf die
Vermittlungsaspekte, aber beispielsweise auch auf die Einbindung der Eltern, deren Bedeu-
tung fir verschiedene Ablaufe des Projekts schon ausflhrlich in Kapitel 111.2 thematisiert
wurde (vgl. Ubersicht 111.3 und Ubersicht 111.7 im Anhang). In einem sehr engen Zusammen-
hang steht die Auffihrung auch mit der freiwilligen Angebotsform im Bildungsbereich. Die
meisten dieser Projekte auf freiwilliger Basis — sei das nun die kunstlerische Aktivitat der
Schiller des Landesbildungszentrums flir Horgeschadigte (LBZ), deren Ergebnisse jeweils
zur Premiere des Wintermarchens im Landestheater Magdeburg ausgestellt werden, die
Produktionen von Tanz-Arbeitsgemeinschaften im Rahmen von "Tanz in Schulen", die zum
Beispiel am "Tag der Offenen Tur" aufgeflihrt werden oder die Vernissagen, die anlasslich
der Ausleihe eines Kunstwerks durch die Artothek an eine bayrische Schule veranstaltet
werden — finden in der Vorflhrung der kunstlerischen Ergebnisse ihren kronenden Ab-
schluss. Und die Eltern stellen dabei natlrlich einen wichtigen Teil des Publikums.
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Aufgefiihrt — dies zeigt auch die enge Verbindung der Qualitatsmerkmale "eine Auffiih-
rung/Prasentation" und "Foérderung eigener kinstlerischer Kreativitat" — werden natirlich
immer die selbst gemalten, komponierten, eingelibten oder erdachten Bilder, Musikstlicke,
Texte und anderes mehr (vgl. Ubersicht 111.41 im Anhang). Voraussetzung dafiir, dass diese
Ergebnisse als offentlichkeitswiirdig erachtet werden, ist — auch dies ist in der genannten
Ubersicht im Anhang zu sehen — zumindest eine oder mehrere Wochen Zeit fir die Vermitt-
lungsarbeit. Zwar sind Spontaneitat und Impulsivitat in der Kunst wichtige Triebfedern, der
schopferische Akt, der diese Emotionen in konkrete Werke umwandelt, bendétigt allerdings
Zeit und MuRe. Dem gemaR variieren manche der Projektverantwortlichen den Rahmen die-
ser Auffihrungen je nach Dauer des Projekts: Wahrend der alle zwei Jahre stattfindenden
Response-Projekte der Kammerphilharmonie Bremen — ein Teil des Programms "Fur junge
Ohren" — komponieren Bremer Schiler mit Komponisten und Musikern ein Musikstiick. Die
Auffihrung des Stlickes im Bremer Kulturzentrum Schlachthof ist 6ffentlich. Bei "Mini-
Response", das in den Jahren zwischen den biennalen Response-Wochen veranstaltet wird,
ist das Vorhaben nicht ganz so anspruchsvoll angelegt, so fehlen zum Beispiel die freien
Komponisten. Die Schiler werden von Musikern der Kammerphilharmonie ebenfalls zu einer
kleineren Komposition angeleitet. Die Aufflihrung ist dann allerdings nicht 6ffentlich, sie rich-
tet sich in erster Linie an Familien und Mitschiler.
Auch die Theatereinheiten an der Kasseler
Steinwaldschule Neukirchen, die sich eher als
Impulse verstehen, denn als intensives
kUnstlerisches Arbeiten, haben meist keine offentli-
chen Auffihrungen zur Folge — es sei denn, es
handelt sich tatsdchlich um die Produktion eines
Theaterstiicks, wie sie eher von den hoheren
Jahrgadngen geleistet wird. FUr kurze szenische
Darstellungen oder andere Darbietungen gibt es an _ _ .

der Schule die "Kulturelle Pause", zu der die gesamte ;ggg_;;”eﬁgmgg?nir;mer'nn;;hiﬁ;?:
Schilerschaft in der Grolten Pause eingeladen ist.  monie Bremen

Am "Kulturellen Abend" wird dann ein Programm far

Eltern, Geschwister und andere Interessierte geboten.

In den meisten Projektbeschreibungen und auch von einem Groldteil der befragten Projektlei-
ter, Mitarbeiter und anderen wird dem Auffihren von Projektergebnissen eine besondere
Rolle bei der Vermittlung von Schlisselkompetenzen zugesprochen. Die Mdglichkeit, im
Rahmen eines kreativen Produktionsprozesses Verantwortung zu Ubernehmen, sich als
Teamspieler zu erweisen oder die eigenen, vielleicht noch unentdeckten Talente ausleben
zu kénnen, kann bei entsprechender Anleitung und Reflexion durch die Projektleitung fur die
Personlichkeitsentwicklung von Kindern und Jugendlichen sehr wichtig sein. Auch der Zu-
sammenhang zur Beteiligung der jungen Teilnehmer am bzw. im Projektverlauf ist in Uber-
sicht 111.41 im Anhang deutlich zu sehen. Um diese Schlisselkompetenzen erproben zu kon-
nen, ist eine gewisse Autonomie notwendig. Die Kinder und Jugendlichen mussen splren,
dass sie mit der ihnen zugesprochenen Entscheidungskompetenz die Verantwortung fur ihr
Tun Ubernehmen. Fir eine ausfihrliche Erérterung dieses und anderer Aspekte der kiinstle-
risch-kulturellen Vermittlung ist allerdings auf das folgende Kapitel zu verweisen, in dem die-
se Zusammenhange anhand von Praxisbeispielen dargelegt werden.

In einer weiteren negativen Beziehung steht dagegen das Qualitdtsmerkmal "eine Auffuh-
rung/Prasentation" zur Vermittlung von nicht populdren, klassischen Kunstinhalten (vgl. Uber-

oto: Christiane Matthai
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sicht 1l1.41 im Anhang) — etwa Altmeistergemalde, antike Tragddien oder Theaterstliicke aus
der Zeit des Klassizismus, Opern aus dieser Zeit und anderes mehr. Diese Inhalte vernachlas-
sigen offenbar viele der hier beispielhaft zu nennenden Projekte, die ihre Projektergebnisse
meist nur einmal zur Auffiihrung bringen, etwa der jamliner®, MUS-E, "Musik in Hainholz",
exCHANGE! und andere mehr. Sie haben populare Ausdrucksformen im Blickfeld — und sie
richten sich vielfach auch an eine bildungsferne Zielgruppe. Zwar werden beispielsweise im
Rahmen von MUS-E auch zeitgendssische Kunstformen einbezogen, aufgrund der Vielzahl
unterschiedlicher freier Projektmitarbeiter, deren individuelle Ansatze in den MUS-E-Einheiten
im Vordergrund stehen, ergibt sich hier allerdings kein einheitliches Bild. Und da im Rahmen
des Projekts meist Grundschuler angesprochen werden, sind die jeweiligen Inhalte eher breit
angelegt und vielfach auf das spontane und unmittelbare Ausleben der eigenen Kreativitat
ausgerichtet, weniger auf die Auseinandersetzung mit einer bestimmten Form des kinstleri-
schen Ausdrucks.

Naturlich sind auch populare Kunstformen ein wichtiger Teil unserer kulturellen Identitat:

"Ein Kulturbegriff, der nur die Staatsoper oder die Nationalgalerie in den Blick nimmt, ist
nicht mehr zeitgemafn, so wichtig diese Leuchttirme auch sind. [...] Wir brauchen beides:
Die kulturellen Spitzenleistungen eines Gerhard Richter oder Sir Simon Rattle und die
Kreismusikschule oder den Heimatverein. Breitenkultur ist fir mich Bijrgerkultur."70

Das Potential von jugendgerechten, modischen Ausdrucksformen flir eher kulturfern auf-
wachsende Kinder und Jugendliche ist unbestritten. Die in Ubersicht 111.58 des Anhangs ver-
zeichnete systematische Beziehung des Qualitatsmerkmals "eine Auffihrung/Prasentation”
zum Kriterium "Fokus auf Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen Familien" unterstreicht
dies noch. Dennoch stellt sich hier die Frage, ob man nicht auch Kindern und Jugendlichen
mit vergleichsweise niedrigem Bildungshintergrund Sophokles, Schénberg oder Sandrart
zutrauen sollte. In der schon erwahnten Studie zur "Kulturellen Bildung in der Ganztagsschu-
le" konnte ebenfalls beobachtet werden, dass die kulturelle Angebotsstruktur sich inhaltlich
vielfach nach den vermuteten Fahigkeiten und Praferenzen von Hauptschilern richtet, was
zu einer ganzlich anderen Angebotsstruktur fihrt als an Realschulen und Gymnasien bzw.
Gesamtschulen im Ganztag und letztlich auch die Benachteiligung der Hauptschiler in der
kulturellen Bildung unterstiitzt.”

Anhand der Korrelation der Qualitatsmerkmale "eine Auffihrung/Prasentation" zu den Quali-
tatsmerkmalen im Bewertungsfeld "Rahmenbedingungen” und "Reflexion im Dialog zum Pro-
jektverlauf" (vgl. Ubersicht 111.75 im Anhang) ist ein weiteres Mal festzustellen, inwieweit das
Hinarbeiten auf diese Auftritte in Beziehung zur bewussten Uberpriifung des Projektverlaufs
durch die Verantwortlichen steht. Soll eine solche einmalige Auffiihrung auch wirklich ein
einmaliges, heif’t positiv unvergessliches Erlebnis werden, muss die Projektarbeit auch mog-
lichst reibungslos verlaufen. Entsprechend sind regelmaflige Teamtreffen, bei denen zum
Teil auch die jungen Teilnehmer zu Wort kommen, bei Projekten wie den Theater-Medien-
Klassen am Albertus-Magnus-Gymnasium Koln oder den Jugendtheaterprojekte des
Theatrium Leipzig und anderen ein zentraler Bestandteil der Projektstruktur.

®  Gitta Connemann, Vorsitzende der Enquete-Kommission "Kultur in Deutschland" im Gespréch mit Ines Gollnick. In: Das
Parlament 2005, Heft 34/35, S. 23

™ Susanne Keuchel: Kulturelle Bildung in der Ganztagsschule, a. a. O.
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Auch im Sinne der Nachhaltigkeit kann die
einmalige Prasentation von Projektergeb-
nissen wirken (vgl. Ubersicht 111.24 im
Anhang). Zwar wurde in Kapitel II1.3
herausgearbeitet, dass die Dokumentation
dieser Projektergebnisse durch visuelle
oder auditive Medien fur den Be-
wertungsbereich ~ "Nachhaltigkeit" und
auch das Projekt allgemein keine
entscheidende Rolle spielt. Allerdings
kénnen — und auch dies zeigt Ubersicht 2 I
.24 — die Erkenntnisse, die bei der B LT
Vorbereitung und Durchfilhrung solcher Foto: C.U.T. Entertainment
kiinstlerischer Darbietungen gewonnen YVidrige Umsté'i'nde bei der Filmproduktion von
) o Secret Rooms
wurden, bei der Qualifizierung von
Netzwerken/Multiplikatoren wesentlich
sein. Ein Beispiel hierflr ist die Making-of-DVD von "Secret Rooms", dessen Verlauf wie ein
Lehrstick zur Demonstration dessen anmutet, was bei einer Filmproduktion mit Jugendli-
chen alles schief gehen kann, was man also kiinftig vermeiden sollte.
Auch die Auszeichnung und die Teilnahme an Wettbewerben mit bundesweiter, aber auch
regionaler Resonanz im Rahmen von Ausschreibungen mit bundesweiter Reichweite spielt
laut Ubersicht 16 fiir die Gesamtbewertung eines Projekts eine wichtige Rolle. Zwar kénnen
fur die Wettbewerbsauszeichnungen keine nennenswerten Korrelationen zu den anderen
Bewertungsfelder allgemein festgestellt werden, doch lasst schon die in Ubersicht 111.2 des
Anhangs abgebildete deutliche Beziehung der bundesweiten Resonanz eines Projekts in der
Fachwelt zur Nachhaltigkeit eines Projekts vermuten, dass hier auch ein Zusammenhang zu
den Wettbewerben besteht, die — wie oben beschrieben — auch vielfach die Aufmerksamkeit
von Fachleuten finden.
Wie schon im Kontext der einmaligen Auffihrungen von Projektergebnissen ist auch hier die
Beziehung zu freiwilligen Angeboten im Bildungsbereich und der Beteiligung der Eltern deut-
lich (vgl. Ubersicht I11.8 im Anhang). Ausldser sind in erster Linie die einleitend schon ge-
nannten deutschlandweiten Ausschreibungen fir kunstlerisch-kulturelle Projekte in allen Be-
reichen der Kinder- und Jugendbildung. Da hier vielfach Schulen oder auch Kindergarten
direkt angesprochen werden, Kooperationsprojekte einzureichen — besteht auch zwischen
den Qualitdtsmerkmalen "Teilnahme an Wettbewerb mit bundesweiter Bedeutung" und "Ver-
netzung mit dem Bildungsbereich" ein deutlicher Zusammenhang (Ubersicht 111.10 im An-
hang).
Und offensichtlich sind auch hier — wie in Kapitel 11l.1 zu den Vernetzungsstrukturen der Pro-
jekte gesehen — die Vorhaben auf freiwilliger Basis aktiver, weil sie beispielsweise in der
Wahl ihrer Partner, dem zeitlichen Umfang und auch der inhaltlichen Ausrichtung wesentlich
autonomer arbeiten kdnnen als curricular festgeschriebene kulturelle Bildungsmalnahmen.
Bis auf vier der 17 mit bundesweit ausgeschriebenen Preisen bedachten Projekte schlielen
alle der hier untersuchten Vorhaben zumindest auch ein freiwilliges Angebot mit ein. Hier
sind wiederum Projekte wie "Blickachse" oder "Montis-Dichter-Projekt" zu nennen, bei denen
die Begeisterung und Initiative der beteiligten Kinder und Jugendlichen den schulischen
Rahmen sprengte und nicht zuletzt mit dazu beitrug, dass diese Projekte dann auch im
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Wettbewerb ausgezeichnet wurden, wie dies auch bei der Preisverleihung hervorgehoben
wurde:

"So kdnnte ich Projekt um Projekt weiter erzahlen und die transformierende Kraft rekonstruie-
ren, die Kinder und Jugendliche verandert ebenso wie die Lehrkrafte, die mit ihnen zusam-
menarbeiten und mit diesen sogar die hemmenden Strukturen und Konventionen der Schu-
|en.ll72

Die in Projektbeschreibungen und mindlichen Aussagen geschilderte Begeisterung der Kin-
der und Jugendlichen in diesen ausgezeichneten Projekten Iasst sich auch am in Ubersicht
[11.42 im Anhang dargestellten Wert der systematischen Beziehung des Qualitdtsmerkmals
"Auszeichnung bei Wettbewerb mit bundesweiter Bedeutung" zur besonderen Motivation der
jungen Teilnehmer nachweisen. Inwieweit diese Begeisterung der Rezeption und Reflexion
kinstlerischer Inhalte/Objekte entgegensteht — auch dies lasst ein entsprechender Wert in
der namlichen Ubersicht vermuten, soll Thema des folgenden Kapitels zu den Vermittlungs-
aspekten kunstlerisch-kultureller Kinder- und Jugendbildung sein. So steht die besondere
Begeisterung von jungen Zielgruppen beispielsweise in einer negativen Beziehung zu der
Existenz einer Dokumentation in Printform (vgl. Ubersicht 111.27), deren wichtiger Einfluss auf
die allgemeine Nachhaltigkeit eines Projekts schon ausfihrlich in Kapitel 1.3 diskutiert wur-
de. So verflgt keines der beiden hier genannten Projekte Uber eine ausfihrliche Projektbe-
schreibung in gedruckter Form, veréffentlicht sind — etwa auf der Website der "Montis" — le-
diglich kurze Texte und die zum Teil fir AuRenstehende nur schwer nachvollziehbaren Pro-
jektbeschreibungen in der Datenbank von KINDER ZUM OLYMP! Offensichtlich erschweren
Faktoren wie kindlicher Uberschwang in Verbindung mit einem hohen Zeitaufwand und viel-
fach flexibel disponierten Rahmenbedingungen den Prozess, ein Projekt mit der gebotenen
Sorgfalt zu dokumentieren.

Bei der Analyse der Projekte, die speziell bundesweite Auszeichnungen erhalten haben, fallt
auf, dass diese oftmals eine originelle Projektidee verfolgen, wie dies auch schon im vorheri-
gen Kapitel hervorgehoben wurde. Die Projekte sind jedoch auf der regionalen Ebene wenig
aktiv, obwohl allgemein eine Beziehung zwischen der Auszeichnung bei bundesweiten und
bei regionalen Wettbewerben festgestellt werden kann. Das Projekt "Blickachse" wurde bei-
spielsweise auch mit dem "Preis des Kunstnetz Miltenberg" ausgezeichnet, die Zeitschrift
"Chameleon" mit dem Jugendkunstpreis der Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung
Sachsen in der Sparte Literatur.

Die Zurickhaltung der besonders originellen Projekte im Kontext der regionalen Ebene liegt
moglicherweise daran, dass viele dieser Vorhaben sehr ambitioniert sind und in anderen —
sprich: bundesweiten — Kategorien denken (vgl. Ubersicht 111.26 des Anhangs). Sie haben
vielfach namhafte Partner gewinnen kdnnen, werden zumeist in gro3en Stadten durchgeflhrt
werden und verfolgen vielfach auch sehr ehrgeizige Ziele in der kulturellen Vermittlung.
DemgemaR sind zehn der insgesamt 39 Projekte mit im weitesten Sinne innovativem Ansatz
— darunter miraculum — MachMitMuseum und Jugendkunstschule Aurich, "denkmal aktiv"
oder das "Museum im Koffer" — mit bundesweit renommierten Preisen bedacht worden. Zwei
davon — der jamliner® und "Junges Tanzhaus" (friiher: tanzmaXX) — haben auch einen Preis
mit ortlicher/regionaler Reichweite erhalten. Die restlichen als innovativ — allerdings nicht in

e Wolfgang Edelstein in einer Rede zur "Bedeutung der Asthetischen Bildung in der Ganztagsschule" bei der Preisverleihung

von KINDER ZUM OLYMP! 2005 lber das "Montis-Dichter-Projekt" und andere ausgezeichnete Projekte, nachzulesen auf
http://www.ganztaegig-lernen.org/www/web333.aspx (Zugriff 28.8.06)
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allen Fallen als "Innovative Wegweiserprojekte" — einzuordnenden Projekte sind bislang nicht
pramiert worden.

Ahnliche Effekte wie die Pramierung in bundesweiten und auch regional ausgeschriebenen
Wettbewerben erzielt — wie vorausgehend schon hervorgehoben — auch die Teilnahme an
solchen Ausschreibungen (vgl. Ubersicht 16). Fir die Teilnahme an bundesweiten Aus-
schreibungen sind vor allem die schon mehrfach genannten Wettbewerbe MIXED UP!, KIN-
DER ZUM OLYMP! und auch der "Zukunftspreis Jugendkultur" der PwC-Stiftung zu nennen.
Zumindest erstere setzen eine Eigenbewerbung voraus, bei letzterem nominiert die Stiftung
auch Projekte. Mit Blick auf die vielfach geforderte Eigeninitiative wundert es weniger, dass
die Teilnahme an Wettbewerben mit bundesweiter Bedeutung nicht nur mit der Motivation
der Kinder und Jugendlichen, sondern auch mit dem Engagement der Projektleitung in einer
deutlichen Beziehung steht (vgl. Ubersicht I11.94 im Anhang). Aus Gesprachen mit den
Betreffenden ist oft herauszuhoéren, dass zusatzliche Aufgaben, die Uber die tatsachliche
Projektarbeit hinausgehen — sei das nun die Aquirierung von Sponsorengeldern oder auch
bestimmte Formen der Offentlichkeitsarbeit, etwa die Betreuung einer Homepage oder eben
die Teilnahme an Wettbewerben — vielfach aus Zeitgrinden vernachlassigt werden. Ent-
scheidet man sich also, Prioritdten zu setzen, werden naturgemal die zusatzlichen Aktivita-
ten Uber Bord geworfen und es wird sich ausschlieRlich auf die aktive Projektarbeit konzent-
riert. Besonders motivierte Projektleiter schatzen jedoch das Potential solcher finanziellen
oder o6ffentlichkeitssteigernden Fdrderungen, die die Pramierung bei Wettbewerben einbrin-
gen kann, sehr hoch ein und bewerben sich entsprechend.

Bei der Teilnahme an Wettbewerben mit ortlicher/regionaler Bedeutung kann eine Korrelati-
on mit dem Qualitdtsmerkmal "Fokus auf Kinder und Jugendliche aus landlichen Regionen"
beobachtet werden, die an sich selbsterklarend ist (vgl. Ubersicht 111.65 im Anhang). Und
doch zeigt sie an, welche Mdglichkeiten fiir eine verstarkte Offentlichkeitsarbeit diese Aus-
schreibungen eben fir diese spezielle Zielgruppe bieten. Gerade in landlichen Regionen sind
die Férdermdglichkeiten und Anknipfungspunkte fur Kinder- und Jugendkulturprojekte auf-
grund der sich von Grol3stadten wesentlich unterscheidenden Infrastruktur zum Teil schwie-
rig. Diese Projekte im landlichen Bereich haben auch vielfach nicht die Mdglichkeit, die Abtei-
lungen fir Presse- und Offentlichkeitsarbeit einer gréReren Kultureinrichtung wie Theater
oder Museum zu nutzen. Und bieten diese Ausschreibungen gute Gelegenheiten, ein Projekt
vorzustellen und eine entsprechende Resonanz zu erhalten. Je nachdem, wie diese ausfallt,
kommt es gegebenenfalls auch zu weiteren Bewerbungen, vielleicht auch auf bundesweiter
Ebene. Dies konnte beispielsweise fiir die Projekte "Horgeschadigte malen fur das Landes-
theater Magdeburg" und "Musik fallt aus" beobachtet werden, die zunachst an regionalen
Wettbewerben teilnahmen und es dann beim Wettbewerb der Jugendinitiative der Kulturstif-
tung der Lander KINDER ZUM OLYMP! versuchten.

Allgemein wichtig fur das Projektvorhaben ist auch die bundesweite Prasenz in der Fachwelt,
die speziell fiir die Bewertung des Projekts in der Offentlichkeit insgesamt keinen grofRen
Einfluss hat. Auf die Beziehung zwischen der Prasenz in der Fachwelt und dem Bereich
"Nachhaltigkeit" wurde in Kapitel I11.3 schon ausflihrlich hingewiesen. Positiv beeinflusst wird
diese Prasenz in der Fachwelt vor allem dann, wenn mehrere kulturelle Partner am Projekt
beteiligt sind (vgl. Ubersicht 111.11 im Anhang). Diese kénnen durch ihre vielfaltigen Kontakte
zu entsprechenden Fachorganen die Resonanz fur die Projektarbeit in der Fachwelt natirlich
wesentlich steigern. Beispiele hierfiir sind "Musik in Hainholz", zu dem ein Beitrag im Musik-
forum™ erschien, dessen Herausgeber, der Deutsche Musikrat, zugleich ein Partner des Pro-

™ Johannes Knoblauch: "Musik in Hainholz". Ein Stadtteil in Hannover wird "musikalisiert". In: Musikforum 01/2006, S. 41
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jekts ist. Fur "Schule Kunst Museum" verfasste eine Mitarbeiterin des Museum Kurhaus Kle-
ve einen Artikel fir Museen im Rheinland, das Magazin des Landschaftsverbands Rheinland,
das im Museumsbetrieb bundesweit Beachtung findet.”* Zu TUSCH erschienen Artikel in
Fachzeitschriften fir den Theaterbereich und auch das Internationale Filmfestival up-and-
coming verzeichnet eine bundesweite Resonanz in entsprechenden Film- oder Videomaga-
zinen.”® Ein Sonderfall ist das TRICKBOXX-Festival, das auf dem Kinderkanal (KI.KA) von
der ARD und ZDF eine eigene Sendung hat und entsprechend wahrscheinlich nicht nur bei
den Kindern und Jugendlichen in Nordrhein-Westfalen bekannt ist.”® In diesem Fall betreibt
einer der Kooperationspartner Offentlichkeitsarbeit fiir das Filmfestival und unterstiitzt damit
auch die Bekanntheit des Projekts in der Bevolkerung allgemein.

Diese wenigen Beispiele deuten nur kurz an, welche Moglichkeiten hier fiir eine breitere
(Fach-)Offentlichkeit von Kinder- und Jugendkulturprojekten liegen. Nach Durchsicht der
Veroffentlichungen ist aber auch festzustellen, dass es hier sehr grof3e Differenzen gibt, das
heifl3t: Die Moglichkeiten fur zahlreiche Projektvorstellungen in der Fachwelt werden bei wei-
tem nicht von allen Projekten erschopfend genutzt. Vielfach ist es — wie bereits im Zusam-
menhang des besonderen Engagements der Projektleitung angedeutet — eine Person oder
eine Institutionen, die hier besonderen Einsatz zeigt.

Dass die Projektleitung einen starken Einfluss auf die Prasenz des Projekts in der Fachwelt
hat, wird auch in Ubersicht 111.95 des Anhangs deutlich: Die bundesweite Fachweltprasenz ist
eng mit den administrativen Kompetenzen der Projektleitung verknlpft. Das ist vielfach dann
der Fall, wenn die Projektleitung in stadtischer Tragerschaft ist — wie beispielsweise beim
Viersener Kindergartenprojekt oder bei "Hauptschule in Bewegung". Mit der administrativen
Unterstlitzung eines stadtischen Amts lasst sich natlirlich mehr "man power" fir Tagungs-
prasenz und Fachzeitschriftenartikel mobilisieren, als wenn die Projektleitung als Einzelper-
son hier fiir alle Bereiche des Projekts zustandig ist

Und ein weiteres Kriterium Iasst sich hier als wichtig fir die bundesweite Fachprasenz eines
Kinder- oder Jugendkulturprojekts hervorheben: Grolie Namen — etwa Daniel Barenboim im
Fall des Berliner Musikkindergartens, Ralf Thenior bei den KULTURTECHNIKERN, die
Semperoper bei "Alles Oper?" — rufen hier natirlich ein entsprechendes Echo hervor.

Auch die regionale Berichterstattung ist in entscheidendem Mal3e nicht nur fir die Prasenz
des Projekts in der Offentlichkeit, sondern auch fiir das allgemeine Gelingen des Projekts
wichtig (vgl. Ubersicht 16). Ein enger Zusammenhang besteht hier vor allem im Bereich des
Sponsoring: Die Analyse ergibt eine deutliche Korrelation der Qualitatsmerkmale "regionale
bzw. kommunale Berichterstattung in den Medien" zum Kriterium "Sponsorengewinnung von
privaten Mitteln". Die Erklarung liegt auf der Hand: Vor allem kleinere Firmen im Umfeld der
Projekte engagieren sich besonders dann als Férderer eines Projekts, wenn das eine ent-
sprechende Offentlichkeit auch zur Kenntnis nimmt. Und diese Aufmerksamkeit ist den mit-
telstandischen Unternehmen im ndheren Umfeld wichtiger als eine Uberregionale Préasenz,
die zudem — wie eingangs angedeutet — ohnehin wenig wahrscheinlich ist (vgl. Ubersicht
[11.79 und I11.85 im Anhang).

Beispiele hierfir sind zahlreiche kleinere Projekte, die von Firmen oder Vereinen in der nahe-
ren Umgebung gesponsored werden — etwa die Big Band "Double B", "Chameleon", "Blick-
achse", "In Bewegung - Kinetische Objekte", der jamliner® oder "Secret Rooms" und andere

™ Tiziana Canaiello: "mittendrin” — das Projekt "Schule Kunst Museum" im Museum Kurhaus Kleve. In: Museen im Rheinland
36, S. 17 — 20.
> U. a. SpielArt Nr. 34, 21/2005

®  http://www.kika.de/fernsehen/a_z/t/trickboxx/trickboxx/was_ist_die_trickboxx/index.shtml (Zugriff 19.10.06)
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mehr.

Auch mehrfache Auffihrungen von Projekter-
gebnissen haben auf die Offentlichkeitswir-
kung eines Projekts erwartungsgemaf ahnli-
che Effekte, wie dies fur die einmalige Pro-
jektprasentation ausfuhrlich skizziert wurde.
Entscheidend ist allerdings flir die wiederholte
Auffihrung von Projektergebnissen, dass
diese mit Blick auf Korrelationen — im Gegen-
satz zu einmaligen Darbietung — im Bewer-
tungsfeld "Vermittlungsaspekte" eine zum Teil
langere Vorbereitungsdauer (heif3t: Projekt-
laufzeit) haben, und besonderes oft auch mit ) o _
dem Engagement der jungen Ziegruppe in  SXTeSKiterSRbe fen e Mnker Lote
Zusammenhang stehen. Diese mehrfachen  schen Bank Aschaffenburg fiir das Projekt
Auftritte — vor allem, wenn sie in so groRem  "Blickachse"

Rahmen wie die Vorfihrungen der "Opera

Piccola" stattfinden — verlangen den Kindern und Jugendlichen naturlich einiges ab. Sie stei-
gern aber offensichtlich auch die Motivation der jungen Teilnehmer, was Beispiele wie "Sec-
ret Rooms" oder das "Montis-Dichter-Projekt" zeigen. In diesen Fallen geht die Initiative zur
wiederholten Vorfihrung der eigenen Arbeit im naheren Umfeld ganz wesentlich von den
Projektteilnehmern aus.

Was das Verhaltnis des Qualitatsmerkmals "wiederholte Auffihrungen" zum Zielgruppenpo-
tential eines Projekts angeht, so ist festzustellen, dass die Projekte, die eine mehrfache Auf-
fuhrung der Ergebnisse zum Ziel haben, sich zumeist an eine bestimmte Zielgruppe richten
und weniger die Mdglichkeit bieten, junge Teilnehmer aus allen Bildungsgruppen einzubin-
den (vgl. Ubersicht 111.64 im Anhang). So ist "Hauptschule in Bewegung", dessen Inszenie-
rungen jahrlich sieben Mal aufgefiihrt werden, flr eine bildungsferne Zielgruppe, namlich
Hauptschuler konzipiert. Es verfolgt dabei folgende Ziele:

Foto: JKS Elsenfeld

"Die Ergebnisse der Arbeit werden zum Abschluss der Projektphase in Form von sieben
BUhnenprasentationen vor jeweils ca. 400 Besuchern in einem Kulturzentrum prasentiert.
Nach der letzten Vorstellung findet eine Party fiir die aktiven Schiiler statt.

Ziel des Projektes ist eine gemeinsame asthetische Inszenierung der Einzelergebnisse, d. h.
nicht nur der Prozess der Erarbeitung ist wichtig, sondern auch und gerade die Prasentation
hat einen hohen qualitativen Stellenwert. Die kulturell-kiinstlerische Arbeit tragt dazu bei,
dass die in ihrem Schulalltag mit diesem Bereich eher wenig vertrauten Jugendlichen, von
denen mehr als Zweidrittel einen Migrationshintergrund haben, in ihrer Kreativitat geférdert
und gefordert werden. [...] Die eigene kulturelle Identitdt zu erkennen, zu erleben und durch
Darstellung flr andere erfahrbar zu machen sowie die Kultur anderer Menschen zu verste-
hen, zu tolerieren und zu wirdigen, sind Leitgedanken dieses Projektes [...]"77

Auch flr Schiler mit Behinderung kann die mehrfache Vorfiihrung der eigenen kinstleri-
schen Leistung von grolRer Bedeutung sein. Entsprechend ergibt sich auch fir diese Ziel-
gruppe eine deutliche Beziehung zum Kriterium "wiederholte Auffihrung" (vgl. Ubersicht
[11.64 im Anhang). Aus der Schilderung zweier Schuler des Landesbildungszentrums fur Hor-

" Arnold Busch: "Hauptschule in Bewegung" in der Stadt Hannover. In: Das 1. Jugend-KulturBarometer, a. a. O., S. 242.
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geschadigte in Halberstadt spricht der Stolz tber eine solche Wirdigung der eigenen Kreati-
vitat. Zugleich illustriert das Beispiel auch eine weitere Form der Offentlichkeitsarbeit, die bei
der Zusammenarbeit mit einem Kulturpartner betrieben werden kann:

[...] mit unseren Bildern entstanden Plakate, Theaterflyer, Programmhefte, Postkarten. Wie-
derholt gaben die Dramaturgen "Materialien fur Schulen" heraus, in denen viele unserer
Zeichnungen und Malarbeiten gedruckt waren. Auch im "Stadtpass", auf Programmankin-
digungen und in der Theaterzeitung "Rossini" waren unsere Bilder zu sehen. Wir haben -
ber unsere Zusammenarbeit Artikel in der Presse veroffentlicht ("Volksstimme", "Schaufens-
ter Sachsen-Anhalt").

Es gibt leider immer noch Menschen, die denken, weil wir nicht richtig héren und manche
von uns schlecht sprechen kdnnen, sind wir dumm. Aber mit unseren Arbeiten im Theater
zeigen wir: "Wir kdnnen viel!""®

Ahnliche Effekte beschreibt auch die Leiterin der Big Band "Double B" fiir die Konzerte der
aus Hauptschilern und Kérperbehinderten zusammengesetzten Gruppe. Allerdings ist an
dieser Stelle zu betonen, dass sich die Motivation, die sich vor allem bei der wiederholten
Auffihrung der eigenen Arbeit vor wechselndem Publikum ergibt, sich nicht nur bei Kindern
mit besonderem Forderbedarf einstellt. So forderten beispielsweise auch die jungen "Ma-
cher" im Projekt "Secret Rooms" von sich aus die wiederholte Vorfihrung des Films ein:

"Das Ziel haben sich die Jugendlichen selbst gesetzt. Sie wollen diesen Film mdglichst oft
im Kino sehen. Auch um anderen Jugendlichen zu zeigen: lhr habt es selbst in der Hand.
Wenn ihr wollt, kdnnt ihr selbst etwas produzieren, anstatt immer nur zu konsumieren."”®

Naturlich bedeutet die Planung und Durchfiihrung von wiederholten Projektprasentationen
fur die Verantwortlichen einen erheblichen Aufwand. Die veranschaulichen auch die in Uber-
sicht 111.80 und II1.97 des Anhangs abgebildeten Korrelationen: Einerseits geht die Vorberei-
tung dieser Auftritte auf Kosten von anderen
MaRnahmen, die im Rahmen des Projekts ge-
troffen werden konnen, um dessen Verlauf
optimal zu gestalten — hier insbesondere die zu-
satzliche Qualifizierung der Vermittler, fiur die
offensichtliche weniger Zeit bleibt. Zudem ist die
mehrfache Projektprasentation wiederum vom
besonderen Engagement der Projektleitung
abhangig.

Das eine bundesweite oder internationale
Offentlichkeit ~ kaum  Einfluss  auf  die
Offentlichkeitswirkung eines Projekts hat, wie
dies die nicht signifikanten Korrelationen in
Ubersicht 16 nahe legen, lasst sich anhand . =
einiger interessanter Zusammenhange aufzeigen, Foto: Musikkindergarten Berlin
die vor allem die Rahmenbedingungen eines Daniel Barenboim mit jungen Fans

" Daniel Stiezel/Kathleen Schulz (9./10. Klasse): Projektbericht zu "Hoérgeschadigte malen fur das Landestheater Magdeburg.

Nachzulesen auf: http://www.wettbewerb-kulturstiftung.de/show_project_short.aspx?ID=354 (Zugriff 21.8.06)

Projektbeschreibung, nachzulesen auf: http://www.wettbewerb-kulturstiftung.de/show_project_short.aspx?id=1120 (Zugriff
21.8.06)
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Projekts betreffen.

Fir die bundesweite Bekanntheit eines Projekts in der allgemeinen Offentlichkeit ist vor al-
lem eine "namhafte kiinstlerische Leitung oder ein prominenter Initiator des Projekts" ent-
scheidend (vgl. Ubersicht 111.103 im Anhang). Diese Personen — sei das nun Daniel Baren-
boim oder der Direktor der Semperoper, Hermann van Veen als Kuratoriumsmitglied von
MUS-E oder Klaus Wowereit als Schirmherr von TUSCH Berlin — verfiigen nicht nur Gber
viele Kontakte zu anderen Menschen und Institutionen, die ein Projekt bundesweit unterstit-
zen konnen, sie sind vor allem von groRem Interesse fur viele Menschen, die das Leben und
Wirken der Promis in den Medien verfolgen. Und so ergibt sich fiir Projekte, an denen promi-
nenten Menschen in irgendeiner Form beteiligt sind, vielfach auch eine bundesweite Be-
kanntheit in der Offentlichkeit. Diese Form der Offentlichkeit steht auch in einem engen Zu-
sammenhang zu Gewinnung von o6ffentlichen Sponsorenmitteln. Diese Projekte werden viel-
fach — wie zum Beispiel MUS-E — von Bund oder Landern unterstitzt. Allerdings haben auch
diese finanziellen Mittel keine positive Auswirkung auf Rahmenbedingungen wie die Bereit-
stellung von adaquaten Raumen oder die Reflexion des Vorhabens im Dialog zum Projekt-
verlauf (vgl. Ubersicht 111.86).

Projekte, die bundesweit agieren — sei das nun "denkmal aktiv", MUS-E, "Rhapsody in
school" oder andere mehr — kdnnen fur die Gewahrleistung dieser Bedingungen aufgrund
der Vielzahl von unterschiedlichen und auch raumlich von einander entfernten Partner kaum
daflir sorgen, dass hier gewisse Standards gewahrt werden. Das bedeutet natirlich nicht,
das die Trager der genannten Projekte sich nicht darum bemihen, von den Partner — insbe-
sondere den Schulen, an denen die Projekte stattfinden — gewisse Vorraussetzungen einzu-
fordern. Dies ist aber aufgrund der groRen Spannweite, die ja bewusst angestrebt wird, nicht
immer mdglich. Auch sind beispielsweise Projektabsprachen und der Austausch mit namhaf-
ten Personlichkeiten oder den Mitarbeitern grofRer Einrichtungen, die vielen anderen Ver-
pflichtungen nachkommen mussen, oftmals in der zeitlichen Planung schwierig zu realisie-
ren. Aufgrund dieser verschiedenen positiven und auch negativen Einflisse ist das Merkmal
"bundesweite Bekanntheit in der Offentlichkeit" fir das Gesamtgelingen eines Kinder- und
Jugendkulturprojekts insgesamt nicht unbedingt entscheidend — eben weil Vor- und Nachtei-
le sich letztendlich auch gegenseitig aufheben kénnen.

AbschlielRend soll mit der Internationalitat eines Projekt noch ein Faktor ndher in Augen-
schein genommen werden, der nach Ubersicht 15 fiir seine Prasenz in der Offentlichkeit
wichtig ist, nicht aber — dies zeigt Ubersicht 16 — fiir den Verlauf eines Projekts allgemein.

So kann beispielsweise flr die Qualitdtsmerkmale "internationale Bekanntheit in der Fach-
welt" und "Teilnahme an Wettbewerb mit internationaler Bedeutung", die fir die Prasenz ei-
nes Projekts in der Offentlichkeit allgemein eine wichtige Rolle spielen, festgestellt werden,
dass diese negativ mit dem Qualitatsmerkmal "Projekt wird (schon) tber einen langeren Zeit-
raum (mehrere Jahre) realisiert" korrelieren (vgl. Ubersicht 11.32 und 111.34 im Anhang). Der
Zusammenhang ergibt sich unter dem Gesichtspunkt, dass diese langfristig angelegten Pro-
jekte fUr die internationale Fachdffentlichkeit vielfach deswegen nicht interessant sind, weil
sie nicht mit groRen Namen aufwarten kénnen. Der Zusammenhang zwischen dem Interesse
der Fachwelt und namhaften Kunstlern bzw. Einrichtungen wurde vorausgehend schon aus-
fuhrlich dargelegt. Projekte wie "Musik fallt" aus, die zumindest in der Szene international
bekannte Klangkunstler einbinden, kénnen in dieser Besetzung nicht auf Dauer durchgefuhrt
werden. Und dennoch kann es von Vorteil sein, den Promi-Bonus dennoch in irgendeiner
Form zu nutzen — einige Beispiele wurden im Verlauf ja schon genannt. Es erstaunt kaum,
dass sich bei diesen Projekten der Anteil weiterer bekannter Personlichkeiten — etwa das
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internationale Kuratorium von up-and-coming, dessen Schirmherr Horst Kohler ist, oder der
prominent besetzte Tragerverein "Musikkindergarten Berlin e.V." — héher ist als bei anderen
Programmen.

Langfristig laufende Projekte wie der Jugendkulturring Gitersloh, "Hauptschule in Bewe-
gung" oder auch miraculum — MachMitMuseum und Jugendkunstschule Aurich erscheinen
dagegen durch ihre Bodenstandigkeit fir die Fachdffentlichkeit offenbar weniger attraktiv.
Diese Fokussierung auf prominente Personlichkeiten bzw. Einrichtungen wird vielen bewahr-
ten Konzepten, die wichtige Arbeit fir die kulturelle Bildung von Kindern und Jugendlichen
leisten, nicht gerecht. So ist hier eine vor allem an die Fachwelt gerichtete Empfehlung aus-
zusprechen, den Blick weniger auf berihmte Namen zu richten, sondern vielmehr auch er-
probte Praxismodelle starker in den Vordergrund zu ricken, die gewissermalien an der Ba-
sis wirken.

Fazit: Die Présenz eines Projekts in der Offentlichkeit birgt viele Vorteile, aber auch verein-
zelt Nachteile. Aufgrund der vorausgehenden Analyse kénnen folgende Empfehlungen aus-
gesprochen werden:

= Von zentraler Bedeutung fiir die Offentlichkeitswirkung sind Auftritte der jungen Zielgrup-
pe oder andere Prasentationen kiinstlerischer Projektarbeit. Fur die Offentlichkeitspra-
senz des Projekts gilt zudem: je mehr Auftritte, umso besser. Besonders viel Aufmerk-
samkeit erreicht ein Projekt, das sich nicht nur am Projektort selbst, sondern auch in an-
deren Stadten prasentiert.

= Auftritte eines Kinder- und Jugendkulturprojekts in der Offentlichkeit werden vielfach in
Form freiwilliger Angebotsstrukturen erprobt, oft in Kooperation mit der Schule. Solche
Auftritte setzen eine solide Projektstruktur voraus und eine angemessene Vorbereitungs-
zeit.

= Besonderes Engagement junger Zielgruppen bei der Erarbeitung einer kinstlerischen
Prasentation bedeutet immer auch zusatzliche Zeit und Arbeit flr die Vermittler, die dann
bei der Realisierung anderer Projektaufgaben — wie beispielsweise dem Erstellen einer
Dokumentation — fehlen.

= Besonders die Teilnahme und Auszeichnung bei Wettbewerben unterstiitzt die Offent-
lichkeitswirkung eines kulturellen Kinder- oder Jugendprojekts. Dieses profitiert vor allem
von der fiir die Preisverleihung betriebenen Pressearbeit, die die Projekte auch in der
Fachwelt prasent macht.

= Auch die Berichterstattung in regionalen Medien ist fur die Offentlichkeitswirkung eines
Kinder- und Jugendkulturprojekts von groRer Bedeutung. Sie macht das Projekt nicht nur
im naheren Umfeld bekannt, sondern weckt auch das Interesse privater Sponsoren vor
Ort, beispielsweise von kleinen Betrieben oder mittelstdndischen Unternehmen.

= Allgemein ist festzuhalten, dass Kontakte zu den Medien und der Fachwelt offensiv her-
gestellt und intensiv gepflegt werden missen. Vielen, vor allem kleineren Kinder- und Ju-
gendkulturprojekten fehlen hierzu die personellen Ressourcen und Erfahrungen. Sinnvol-
ler ist in diesen Fallen die Konzentration auf die lokalen Medien vor Ort und die Teilnah-
me an Wettbewerben.

= Eine Resonanz in der bundesweiten und internationalen Fachwelt erhdht den Sffentlichen
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Wirkungskreis eines Kinder- und Jugendkulturprojekts ebenfalls deutlich. Solche Projekte
werden nicht nur vielfach von 6ffentlichen Férderern unterstiitzt, sie regen auch in be-
sonderem Malde zur Nachahmung an und es entstehen Folgeprojekte.

= Pramierungen bei Wettbewerben, Medienberichte oder Auftritte vor Publikum haben
auch einen positiven Einfluss auf die Motivation der beteiligten Kinder und Jugendlichen.
Zudem férdern solche Auftritte den Erwerb von Schlisselkompetenzen wie Selbstwert-
gefluhl, Selbstandigkeit und Verantwortungsbewusstsein.

= Ein prominenter Schirmherr oder die — zum Teil auch nur punktuelle — Einbindung eines
namhaften Kinstlers oder einer renommierten Kultureinrichtung in ein Kinder- und Ju-
gendkulturprojekt kann das Interesse der Medien und vor allem der (Fach-) Offentlichkeit
wesentlich steigern, es hat jedoch in der Regel keinen messbaren Einfluss auf das Ge-
samtgelingen eines Projekts.
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lll.5 Faktor Vermittlung — Formen und Inhalte der kulturellen Bildung in den Projekten

Auch wenn das Bewertungsfeld "Vermittlungsaspekte" in der Bedeutung der sieben im Rah-
men dieser Untersuchung formulierten Bewertungsbereiche fir die Gesamtpunktzahl der
Projekte, wie Ubersicht 3 in der Einleitung zu Kapitel 1l zeigt, im Mittelfeld an vierter Stelle
steht, ist die Art und Weise, wie bzw. was vermittelt wird flir den Erfolg der kulturellen Bil-
dungsarbeit mit Kindern und Jugendlichen ganz entscheidend.

"Kultur und Kunst bieten jede Menge historischer und aktueller Moglichkeiten, wie man sich
mit seiner oder einen anderen Wirklichkeit auseinandersetzen, dartiber mehr erfahren kann.
Gestaltungstatigkeiten, Kulturprodukte, und Kunstwerke anderer, eigene Ausdruckformen,
Hilfen, wie man Phantasie in Gang setzt und etwas damit sichtbar macht: die Potentiale ste-
cken fir jeden und ganz besonders fur das 'Lernalter' Kindheit und Jugend im kulturellen
Anspruch, wenn man sich darauf einlasst und dies als Chance begreift oder als Erlebnis er-
fahrt."®

Die Moglichkeiten der kulturellen Vermittlung reichen hier von dem impulsiven, emotional oder
lustbetonten Ausleben von zum Teil unbewussten Geflihlen in Farben, Formen, Musik oder
Texten Uber die Umsetzung bestimmter thematischer Komplexe wie Geflihlen, philosophi-
schen, zwischenmenschlichen oder aktuellen gesellschaftlichen Fragestellungen bis hin zur
Erarbeitung eines gemeinsam konzipierten Kunstprodukts — eine Ausstellung, ein Film, ein
(Musik-) Theaterstlick oder ein Buch. Kunstwerke werden betrachtet und besprochen, Musik-
stiicke gehdrt, Filme und Opern angeschaut. Die Arbeiten kénnen vor ihrem zeitgeschichtli-
chen oder theoretischen Hintergrund rezipiert werden, aber auch unreflektiert wahrgenommen
und genossen werden.

Die kiinstlerische Arbeit kann in einzelnen Sparten geschehen oder auch spartenibergreifend
und — unter Einbeziehung nicht kiinstlerischer Bereiche — interdisziplinar. Manche Kunstwerke
entstehen vereinzelt, von den jungen Kiinstlern in ichbezogener, selbstreflektierender Haltung
erschaffen, andere wiederum brauchen den Dialog, die Auseinandersetzung mit dem Umfeld.
Kunst als universelle Ausdrucksform bietet vor allem Kindern und Jugendlichen die Moéglich-
keit, bisher Unausgesprochenes greifbar zu machen, sie kann besondere Talente wecken und
bestimmte Fahigkeiten fordern. Sie kann Fragen beantworten und neue aufwerfen. Die prakti-
sche oder theoretische Beschaftigung mit Kunst und Kultur kann die Sinne scharfen und auch
helfen, ein asthetisches Urteilsvermogen zu bilden.

In den Projekten finden die unterschiedlichsten sozialen Gruppen zusammen: Schulklassen,
Lehrer und freie Kinstler, Kindergartenkinder, ihre Erzieherinnen und Musiker, Kinder und
ihre Eltern, Kinder und Jugendliche verschiedener Altersgruppen und unterschiedlicher sozia-
ler Pragung, schwierige, besonders begabte, interessierte, gelangweilte, frustrierte oder en-
thusiastische Kinder und Jugendliche. Jeder der Teilnehmer — Kinder, Jugendliche wie auch
Erwachsene — ist eine komplexe Personlichkeit. Der Versuch, dieser Heterogenitat gerecht zu
werden, hat bestimmte Vermittlungskonzepte entstehen lassen: altergerechte Konzepte, er-
fahrungsspezifische Ansatze, freie, experimentelle Arbeitsmodelle oder durchstrukturierte
Projekte. Die Vermittlung erfolgt zum Teil in kurzen, intensiven Impuls-Workshops, dann wie-
derum in aufeinander aufbauenden Kursbausteinen oder kontinuierlich Gber mehrere Monate
oder Jahre hinweg. Es gibt Projekte in wechselnder Besetzung, andere wiederum bleiben in
ihrer urspriinglichen Zusammensetzung Uber langere Zeit bestehen. Manche Vermittler befol-

8 Wolfgang Zacharias: Zum Verhaltnis soziokultureller Animation und kinstlerischer Anspruch (1983). In: Derselbe: Kultur
und Bildung, Kunst und Leben. Zwischen Sinn und Sinnlichkeit. Texte 1970 — 2000. Bonn 2001, S. 156.
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gen das Beuys'sche Diktum, wonach jeder Mensch ein Kinstler ist, andere wiederum haben
feste Erwartungen an die Zielgruppe. Manche arbeiten prozessorientiert, andere nach einer
bestimmten Methode. Sie alle wollen der jungen Zielgruppe neue Wege erdéffnen, die eigene
Kreativitat zu entdecken, einen individuellen Ausdruck zu finden, bestimmte Begabungen zu
entdecken, Talente zu férdern oder gar zu perfektionieren.

Diese Vielfalt an klnstlerischen Sparten, Formen und Methoden thematisiert das 25 Quali-
tatsmerkmale umfassende Bewertungsfeld "Vermittlungsaspekte". Welche dieser Kriterien
nun einen besonders positiven Einfluss auf eine hohe Punktzahl in diesem Bereich haben,
dariiber gibt die folgende Ubersicht Auskunft:

Ubersicht 17: Verhaltnis der Qualitatsmerkmale im Bewertungsfeld "Vermittlungsaspekte" zur
Gesamtsumme dieses Bewertungsfeld

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking

Ein bis mehrere Wochen Zeit flr klinstlerische und kulturelle

Vermittlung der Zielgruppe 0,598 1
Ein bis mehrere Monate Zeit fiir kiinstlerische und kulturelle "

) . 0,554 2
Vermittlung der Zielgruppe
Expliziter Fokus auf das Vermitteln einer speziellen Schlis- o

0,548 3
selkompetenz
Sparten-/sinnesibergreifender Vermittlungsansatz 0,530 * 4
Forderung eigener kiinstlerischer Kreativitat 0,518 > 5
Kennenlernen professioneller kulturorganisatorischer Ar- %
! 0,454 6

beitsprozesse
Expliziter Fokus auf das Vermitteln mehrer spezieller o

" 0,386 7
Schlisselkompetenzen
Beteiligung am/im Projektverlauf 0,316 * 8
Berucksichtigung interdisziplinarer Aspekte 0,312 * 9
Innovation/Originalitat der Vermittlung von Kunst/Kultur 0,301 * 10

Ein bis mehrere Jahre Zeit fiir kiinstlerische und kulturelle

Vermittlung der Zielgruppe 0,225 nicht signifikant 11

Beteiligung an der Projektplanung und -struktur 0,177 nicht signifikant 12
Berucksichtigung migrationsspezifischer Erfahrungen 0,177 nicht signifikant 12
Vermitteln (nicht popularer) zeitgendssischer Kunstinhalte 0,165 nicht signifikant 13
Rezeption u. Reflexion kunstlerischer Inhalte/Objekte 0,157 nicht signifikant 14
Begeisterung/besonderes Engagement der Zielgruppe 0,151 nicht signifikant 15
Berucksichtigung interkultureller Themen/Kompetenzen 0,151 nicht signifikant 15
Berucksichtigung intergenerativer Erfahrungen 0,072 nicht signifikant 16
Berlicksichtigung altersspezifischer Erfahrungen 0,053 nicht signifikant 17
Vermitteln von Basiswissen - 0,030 nicht signifikant 18

Vermitteln (nicht popularer) Kunstinhalte aus weiter entfern-

ten Kulturkreisen 0,020 nicht signifikant 19

Vermitteln (nicht popularer) klassischer Kunstinhalte - 0,088 nicht signifikant 20
Berucksichtigung (schul)bildungsspezifischer Erfahrungen - 0,200 nicht signifikant 21
Ein bis mehrere Tage Zeit fur kiinstlerische und kulturelle

; . - vorausgesetzt
Vermittlung der Zielgruppe
Berlicksichtigung geschlechtsspezifischer Erfahrungen - nicht gegeben
* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

Vorab ist festzustellen, dass geschlechtsspezifische Vermittlungskonzepte in den hier analy-
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sierten Projekten nicht angewendet werden. Dies ist angesichts aktueller Zahlen, nach de-
nen Jungen bzw. junge Manner deutlich weniger kulturell oder kinstlerisch aktiv sind als
Madchen oder junge Frauen, zu bedauern.t' Man kann daher nur hoffen, dass in der kiinfti-
gen Gestaltung von Kinder- und Jugendkulturprojekten ein geschlechtsspezifischer Ansatz
starker bericksichtigt wird.

In besonderer Weise beeinflusst die Dauer der kulturellen und kiinstlerischen Vermittlungs-
arbeit mit Kindern und Jugendlichen die Héhe der Punktzahl des Bewertungsfeldes "Vermitt-
lungsaspekte". Es sind dabei nicht die ganz kurzen oder die sehr langfristig angelegten Ver-
mittlungsphasen uber ein Jahr und mehr, die eine positive Auswirkung haben, sondern die
eher konzentrierte Vermittlungsaktion Uber mehrere Wochen oder Monate: Ein bis mehrere
Wochen bzw. ein bis mehrere Monate bieten — je nach Vorhaben — genug Raum fiir die An-
regung, Entwicklung und erfolgreiche Beendigung eines kuinstlerischen Prozesses. Die
Spanne reicht bei den hier untersuchten Projekten von intensiv genutzten einwdchigen
Workshops — etwa "Alles Oper?" oder die Response-Projekte der Kammerphilharmonie
Bremen im Rahmen des Programms "Fir junge Ohren", Uber (Schul-)Projekte, die Uber
mehrere Monate jeweils einmal in der Woche stattgefunden haben bzw. noch stattfinden —
zum Beispiel "Hoérgeschadigte malen fir das Landestheater Magdeburg"”, die Kurse von
miraculum, in denen die jahrlichen Ausstellungen des MachMitMuseums Aurich vorbreitet
werden, bis hin zu den Literatur-Kursen von "Little Artur im Schreiberspace”.

Die Dauer zeitlich begrenzter Projekte wird — und das ist ja auch sinnvoll — in vielen Fallen
vorab zwischen Trager und Partner verabredet. Es gibt allerdings Falle, in denen sich im
Verlauf die Notwendigkeit der Modifikation herausgestellt hat. Fur "Musik im Kindergartenall-
tag" etwa zeichnete sich nach der Durchfihrung des Modellprojekts ab, dass eine lediglich
mehrmonatige Dauer fur die Verstetigung der nachhaltigen Wirkung durch die Schulung der
Erzieherinnen in der Frihférderung der Kinder nicht ausreichend ist. Sie wurde fiir die kom-
menden Projekte auf anderthalb Jahre erhoht. Das schon mehrfach zitierte Filmprojekt "Sec-
ret Rooms" sprengte den vorgesehenen schulischen Rahmen von flinf Wochen, fir die die
Jugendlichen vom Unterricht freigestellt waren. Der Film "Fluke" wurde schlieRlich zum gro-
Ren Teil in der Freizeit der Teilnehmer fertiggestellt, er wird von manchen von ihnen weiter-
hin zu Filmfestivals eingereicht und zum Teil auch dort vorgestellt.

Ein in der Kunst- und Kulturpadagogik umstrittenes Thema ist die Vermittlung von Schlissel-
kompetenzen durch kreative Betatigung. Dass Kunst schlau und teamfahig macht, gilt spa-
testens seit der Bastian-Studie® als Allgemeingut — ein entsprechender Nachweis ist aber im
Einzelfall nur schwer zu erbringen. Trotzdem werden besondere Fahigkeiten wie Selbststan-
digkeit, Sozialkompetenz oder Konzentrationsfahigkeit im Rahmen mancher Projekte mittels
gezielter MalRnahmen unterstutzt und von den Projektverantwortlichen mit den Teilnehmern
gemeinsam reflektiert. Diese MalRnahmen haben gemaR der vorausgehenden Ubersicht e-
benfalls einen besonders positiven Einfluss auf die Vermittlungsaspekte allgemein. Zu ver-
muten ist an dieser Stelle, dass die Projekte, die einen besonderen Wert auf das Vermitteln
von Schlisselkompetenzen legen, hier in der Regel vor allem Personlichkeitsentwicklung
und soziale Kompetenzen — also insbesondere auch das soziale Klima und die Teamarbeit —
positiv beeinflussen.

Es ist vielfach die eigene kreative, sprachliche und kérperliche Ausdrucksfahigkeit, die hier
gezielt unterstutzt wird, etwa wenn Texte Uber Kunstwerke entstehen oder die Kinder und

8 vgl. speziell fiir den Bereich Literatur: Ulrike Buchmann: Jungs, ran an die Biicher! Leseférderung fiir Jungen. In: Das 1.

Jugend-KulturBarometer, a. a. O., S. 286 f. sowie die Ergebnisse des Jugend-KulturBarometers, a. a. O., S. 46 ff, 56 f.

8 Hans Glnther Bastian: Kinder optimal férdern — mit Musik. Mainz 2001.

117



Jugendlichen im Rahmen eines Tanz- oder Theaterprojekts lernen, Gefiihle durch Mimik und
Gestik nach auf3en zu transportieren. Es werden aber auch, wie eben schon erwahnt, soziale
Kompetenzen in der Projektarbeit explizit geférdert, etwa durch Teamarbeit bei der Produkti-
on der Live-Sendungen von "Fischbrdtchen TV", bei denen sich der Moderator auf den Ton-
techniker verlassen muss, oder bestimmte Choreografien in Tanzprojekten, bei denen die
physische Zusammenarbeit das Gelingen unterstitzt.

Interkulturelle Kompetenzen kénnen — das ist nahe liegend — in Projekten mit interkulturellem
Schwerpunkt erworben werden. Dazu zahlen zum Beispiel exCHANGE! oder eben auch
"Heimat", die ausdricklich Motive aus dem Themenbereich der Verschiedenheit von Kultu-
ren aufgreifen. An diesen Projekten sind Kinder und Jugendliche wie auch Multiplikatoren
verschiedener Herkunft beteiligt, der respektvolle Umgang miteinander soll im Projektverlauf
zur Selbstverstandlichkeit werden.

Selbstandigkeit ergibt sich fir die Teilnehmer von Kinder- und Jugendkulturprojekten durch
eine gewisse Autonomie, die den Projektbeteiligten bei der Durchfihrung eines Vorhabens
zugesprochen wird, etwa wenn sie sich selbst um zusatzliche finanzielle Férderung fir das
Projekt bewerben — wie bei "denkmal aktiv", "Secret Rooms" und auch "Blickachse" oder
wenn sie die Hilfe bzw. Anleitung der Projektleitung nur punktuell in Anspruch nehmen — et-
wa bei den niedersachsischen multimediamobilen oder der Medienwerkstatt "Clipper".
Zudem ist davon auszugehen, dass die 6ffentliche Prasentation von Projektergebnissen und
die hierbei erfahrene Anerkennung, nicht nur in Form von Beifall, dem Selbstwertgefihl ei-
nen Schub gibt. Die Steigerung des Selbstbewusstseins macht sich — dies zeigen Auferun-
gen der Projektmitarbeiter oder -leiter — vor allem bei den Kindern und Jugendlichen be-
merkbar, die aus verschiedenen Griinden ein eher geringes Selbstwertgeflihl hatten: So z. B.
gehorlose Kinder und Jugendliche, die aufgrund dieser Beeintrachtigung in vielen Bereichen
unterschatzt werden. Ein entsprechendes Zitat wurde im vorangehenden Kapitel angefihrt.
Ahnlich geht es den Hauptschiilern, die in der Big Band "Double B" musizieren. In der Offent-
lichkeit gilt die Hauptschule nicht selten als Bildungssackgasse, ihre Schiler haben es
schwer, Lehrstellen zu finden — unter anderem auch aus dem Grund, weil ihnen nicht viel
zugetraut wird. Die Band ist mittlerweile so bekannt, dass sie zu Auftritten in der Region ein-
geladen wird — die Musiker erfahren auf diese Weise, dass ihre Fahigkeiten geschatzt wer-
den und werden dadurch womadglich auch weiter motiviert, in der Band mitzuspielen.

Es zeichnet sich ab, dass vor allem Schulen gro3en Wert auf das Vermitteln von Schliissel-
kompetenzen durch kiinstlerisch-kulturelle Prozesse legen. Eine von der EU-Kommission in
Auftrag gegebene und klrzlich abgeschlossene Studie, die sich vor allem auf die Mdglichkeit
der Instrumentalisierung der Beschaftigung mit kinstlerischen Produkten und Prozessen in
kulturellen Projekten fur Kinder und Jugendliche fur andere Bildungszwecke konzentrierte,
bietet hier Argumentationshilfen.®®

In den letzten Jahren hat zudem das Stichwort "Medienkompetenz" auch im Bildungsbereich
mehr und mehr an Gewicht gewonnen. Es umschreibt die Fahigkeit, mediale Botschaften zu
lesen, Einflussnahmen zu erkennen und so auch zwischen qualitativ zweifelhaften und
hochwertigen medialen Produkten zu unterscheiden — eine Fahigkeit, die durch die Domi-
nanz von Computer und Fernsehen im Alltag der meisten Menschen mittlerweile von enor-

8 wRealisation d'une étude relative a linventaire des meilleures pratiques liant la culture et I'éducation dans les Etats

membres, les pays candidats et les pays EEE" Contrat n° 2004 — 1528/001-001 CLT-CA31. Analyse des dispositifs et
initiatives liant la culture et I'éducation, la formation ou la jeunesse dans les Etats membres, les pays candidats et les pays
EEE. Hg.: Pdle Universitaire Européen de Lorraine. Nancy 2006.

Download unter: http://ec.europa.eu/culture/eac/sources_info/studies/educult_en.html
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mer Bedeutung ist.®* Kinder oder Jugendlichen eine gewisse Urteilsfahigkeit im Hinblick auf
Filme oder Computersoftware zu ermdglichen, ist ein Schwerpunkt von Projekten wie "Kinder
machen Kunst mit Medien", den multimediamobilen, "Fischbrotchen TV", der Medienwerk-
statt "Clipper®, dem TRICKBOXX-Festival oder dem Kinderfilmfest "Sehpferdchen".
Auch der sparten- bzw. sinnesiibergreifende Vermittlungsansatz von Projekten hat eine posi-
tive Wirkung auf das Bewertungsfeld "Vermittlungsaspekte“ allgemein, wie dies in Ubersicht
17 zu sehen ist. Ein klassisches Beispiel hierfir sind Musiktheaterprojekte wie die
Workshops von oplerleben an der Staatsoper unter den Linden oder "Opera Piccola" der
Hamburgischen Staatsoper, in denen Tanz, Gesang, Orchestermusik, Theater und Biuhnen-
bild etc. eingebunden sind — wodurch die Kinder und Jugendlichen einen vergleichsweise
umfassenden Einblick in eine Vielzahl kunstlerischer Ausdrucksformen erhalten. Auch die
Theater-Medien-Klassen am AMG Koln, der Kunst- und Medienzweig des EKS Bochum oder
die Unterrichtsbegleitung des Staatstheaters Kassel an der Steinwaldschule in Neukirchen
bieten solche Mdglichkeiten, in Projekten verschiedene Sinne oder klnstlerische Sparten
anzusprechen. Besonders wichtig — dies wurde in den vorangehenden Kapiteln schon mehr-
fach angesprochen — ist bei diesen Angeboten auch die Mdglichkeit, den jungen Teilneh-
mern die Entscheidung, in welchem Bereich sie sich nun engagieren, bis zu einem gewissen
Grad selbst zu Uberlassen. Wie noch zu sehen sein wird, ist es flr die kinstlerisch-kulturelle
Vermittlung, die ja in weiten Teilen auf Freiwilligkeit basiert, wichtig, den Kindern und
Jugendlichen im Rahmen des Projekts Wahl- oder Mitbestimmungsmadglichkeiten zu bieten.
Spartenubergreifende Projekte bieten dabei den Vorteil, dass Kinder und Jugendliche sich
gemal ihrer Neigungen und Begabungen in die kinstlerischen Prozesse einfinden kénnen.
Wer gerne singt, Gbernimmt einen entsprechenden Part, wer gerne kreativ ist, entwirft die
Kostime, ein anderer wiederum beteiligt sich am Verfassen des Stlickes oder am Bau des
Blhnenbildes.
An flnfter Stelle in dem Ranking von
Ubersicht 17 zur Bedeutung einzelner
Vermittlungsmerkmale steht die "For-
derung der eigenen kinstlerischen
Kreativitat". Dieses Merkmal ist allen
Projekten zu Eigen, die sich nicht nur
— wie zum Beispiel die WDR Jugend-
konzerte und andere bereits genannte
rein rezeptive Projektformen — auf das
Betrachten oder H6ren von Kunstwer-
Foto: BrinkhoffMagenburg ~ K€n oder Musiksticken konzentrieren.
Musik, Tanz und ein phantasievolles Biihnenbild bei ~Zwar kann die Rezeption und vor al-
der "Opera Piccola"-Produktion "Cinderella" lem die Reflexion Uber die Werke
anderer Kinstler die eigene Phantasie
anregen, aber auch diese Vermittlungsform dient in den meisten Projekten in erster Linie dazu,
den eigenen kiinstlerischen Ausdruck anzuregen. Dass die kinstlerisch-kulturelle Betatigung
fir junge Leute eine Schlusselfunktion einnimmt, wurde vor allem im Jugend-Kulturbarometer
deutlich.®® Vor allem die jungen Kreativen kann man fiir mehr kulturelle Partizipation begeis-
tern. Kulturferne Jugendliche sind vielfach nur noch uber die Aktivierung klnstlerisch-kreativer

8 Vgl. hierzu zuletzt die von der Bundeszentrale fiir politische Bildung vom 6. bis 8. Dezember 2006 veranstaltete 1.

Kindermedienkonferenz , bei der Fachleute kindgerechte Medieninhalte diskutierten:
http://www.lfm-nrw.de/funkfenster/medien_allgemein/kindermedien.php3 (Zugriff 18.12.06)

% Das 1. Jugend-KulturBarometer, a. a. O, S. 39 ff.
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Prozesse zu erreichen. Ein Projekt, das die individuelle Kreativitat von jungen Leuten beson-
ders deutlich in den Vordergrund stellt, ist DUSSELDORF IST ARTIG. Es wurde vom Kultur-
amt nach Gesprachen mit jungen Dusseldorfern ins Leben gerufen. Erklartes Ziel ist es, jun-
gen Leuten, die bisher mehr oder weniger auf eigene Faust kinstlerisch aktiv waren, erstens
professionelle Beratung durch professionelle Musiker, Schauspieler, Kinstler und anderer
Fachleute zu ermoglichen, ihnen Raumlichkeiten oder auch materielle Unterstutzung zu bieten
und zweitens ein Forum zu schaffen, in dessen Rahmen sich die offenbar verstreut existieren-
de kinstlerische Szene der Stadt starker austauschen und vernetzen kann.

Um kreative Prozesse mdglich werden zu lassen, ist natirlich ein gewisses Alter Vorrausset-
zung. Entsprechend sind beispielsweise die hier untersuchten Kindergarten- bzw. Vorschulpro-
jekte auch nicht darauf angelegt, dem kiinstlerischen Impetus der Kinder freien Lauf zu lassen.
Die musikalischen Einheiten von "Musik im Kindergartenalltag" beispielsweise sind in folgende
Komplexe eingeteilt: Singen und Sprechen, Elementares Instrumentalspiel, Bewegung und
Koordination, Tanz, Soziales Verhalten, Héren und Zuhoéren, Instrumenteninformationen. Die
musikalische Frihférderung hat so noch einen vergleichsweise fest strukturierten didaktischen
Charakter. Im Grundschulalter ist dagegen das freie Ausleben der eigenen Emotionen in
kiinstlerischer Aktivitat bereits gut moglich, was Beispiele wie die Projekte von "Kinder machen
Kunst mit Medien", die Workshops von "Punkt Punkt Komma Strich" oder auch das Dusseldor-
fer Museumsangebot "KunstKlub Kids" zeigen.

Fir manche Projekte ist auch das Kennenlernen professioneller kulturorganisatorischer Ar-
beitsprozesse ein wichtiger Aspekt. Im Rahmen des Wahlpflichtunterrichts von "Schule Kunst
Museum" beispielsweise oder auch anderen Angeboten, in denen Kinder oder Jugendliche
Zugang zu einer gréfReren kulturellen Einrichtung — etwa einem Museum oder einem Theater
— haben, besteht die Mdglichkeit, mehr tber die Aufgaben dieser Hauser und auch die Ar-
beitsablaufe verschiedener Abteilungen zu erfahren. Das kann in Form von Praktika gesche-
hen, die Schuler der Steinwaldschule Neukirchen am Staatstheater Kassel absolvieren kdn-
nen, oder auch durch die Begleitung einer Ausstellungsvorbereitung, wie sie das Wilhelm
Lehmbruck Museum den Mitgliedern seines Programm "Jugend trifft Kunst" (friiher: Jugend-
KunstKlub) anbietet. Eine besondere Gelegenheit, den Kulturbetrieb einmal von seiner prak-
tischen Seite kennen zu lernen, haben die jungen Leute im Jugendkulturring Gutersloh. Ih-
nen stehen dort alle Aufgabenbereiche von der Veranstaltungsplanung, Presse- und
Offentlichkeitsarbeit bis hin zur Organisation von Konzerten und Auftritten offen. Eine solche
Form der vorberuflichen Erfahrung kann fir den Werdegang der jungen Menschen wichtige
Anregungen bieten. Und es ist auch denkbar, dass das Gefiihl von Professionalitat, das mit
diesem Eingebundensein in kulturelle Organisationsablaufe einhergeht, dass das Geflihl,
dass einem etwas zugetraut wird, die Jugendlichen dazu anregt, ihre Aufgaben besonders
ernst zu nehmen. Nicht zuletzt haben sie so zum Teil auch mit bekannten Kiinstlern, Bands
oder auch Comedystars zu tun — Idole, von denen eine grof3e Anziehungskraft auf junge
Menschen ausgeht.

Wie wichtig es fur Kinder und Jugendliche ist, im Verlauf des Projekts zwischen verschiede-
nen Alternativen wahlen zu kénnen oder auch inhaltliche Gewichtungen mitbestimmen zu
kdnnen, wurde bereits angesprochen. Entsprechend hat das Qualitatsmerkmal "Beteiligung
junger Zielgruppen am/im Projektverlauf" auf die Vermittlungsaspekte eines Kinder- und Ju-
gendkulturprojekts fir diese Zielgruppe ebenfalls eine entscheidende Bedeutung. Es ist
kaum vorstellbar, dass die Schiler den Film im Rahmen des Projekts "Secret Rooms" mit der
bewiesenen Ausdauer fertig gestellt hatten, hatten nicht sie das Drehbuch geschrieben und
ein Mitspracherecht bei der Auswahl der professionellen Begleitung gehabt. Und ob Jugend-
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liche in einem Theaterstlick, mit dessen Inhalten sie sich nicht identifizieren konnen, wirklich
als uberzeugende Darsteller auftreten kdnnen, ist auch fraglich.

Ahnliche Erfahrungen haben die Kiinstler und Kiinstlerinnen wahrend der Schulprojekte von
"Kinder machen Kunst mit Medien" gemacht, was aus dem folgenden Erfahrungsbericht her-
vorgeht:

"[...] dass Kinder durch die Schulsituation gegen ihr Eigeninteresse zur Teilnahme an den
Projekten gezwungen werden. Sie hatten ein Problem damit, diese Kinder zur kunstleri-
schen Arbeit "zu verdonnern". Das Paradigma der "Freiwilligkeit" ist eng mit dem der Auto-
nomie der Kunst verknupft. Es steht im Gegensatz zur Struktur von Schule, die in dem

Selbstverstandnis agiert, durch die Bildung Aller ja erst die Vorraussetzung dafiir zu schaf-
n86

fen, dass sich ein selbstgeleitetes Interesse der einzelnen Uberhaupt einstellen kann.

Weiteres Potential fir die Ver-
mittlungsaspekte allgemein kann
auch die Einbindung nichtkultu-
reller Themen fir die kunstleri-
sche Aktivitat von Kindern und
Jugendlichen bieten. Das Merk-
mal ist laut Ubersicht 17 fur die-
sen Bereich ebenfalls wichtig.
Unterstitzend fir das hier
analysierte Bewertungsfeld
allgemein wirkt auch ein origi-
neller, innovativer Vermittlungs-
ansatz von Kinder- und Jugend-
kulturprojekten. Denn flr die “streitbilder" - Projekt der Klasse 6a der Hunsriick-Grundschule
Vermittlungsarbeit mit Kindern im Rahmen von "Kinder machen Kunst mit Medien"

und Jugendlichen kénnen unge-

woéhnliche Methoden in der Ansprache sehr hilfreich sein (vgl. Ubersicht 17): Diese Erkennt-

nisse machten sich beispielsweise die interdisziplinaren Projekte "In Bewegung — Physik und

Kunst" sowie "Musik fallt aus" zu Nutze. Mit der originellen Verbindung naturwissenschaftli-

cher Phanomene mit zeitgendssischer Musik bzw. Skulptur gelingt die Vermittlung der all-

gemein als schwierig oder unverstandlich empfundenen zeitgendssischen Musik fur Kinder

oder Jugendliche besonders gut.

Phantasievoll sind auch die Methoden der im Rahmen von "Kinder machen Kunst mit Me-

dien" veranstalteten Projekte: Anhand der — zum Teil computergestitzten — Beschaftigung

mit dem Bild "Streit beim Kartenspiel" des niederlandischen Meisters Jan Steen (1626 —

1679) beispielsweise, setzten sich die Kinder nicht nur mit Komposition und dem kinstleri-

schen Ausdruck von Emotionen auseinander, sie reflektierten auch soziale Verhaltensweisen

wie Streit und Verséhnung im Klassenverbund. In einem weiteren Projekt dieses Modell-

projekts wurden Gemalde aus der Alten Nationalgalerie von hdrbehinderten Kindern durch

digital erzeugte Gerausche durch eine weitere sinnliche Ebene bereichert.

Eine innovative Form der Vermittlung ist auch den Veranstaltungen der kunst:dialoge im Kol-

ner Museum Ludwig zu Eigen: Hier sind es junge Studenten der Kunstgeschichte, die gewis-

% Carmen Mérsch: .(lacht) Perspektiven von Kinstlerinnen im Projekt Kinder machen Kunst mit Medien 2004. In: Kinder
machen Kunst mit Medien. Ein/e Arbeits-BDuVchD, a. a. O., S. 76.
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sermalden als "living labels" die meist jugendlichen Besucher ansprechen und in Gesprache
und Diskussionen uber die gezeigten Werke verwickeln. Die Veranstaltungen beginnen a-
bends und ziehen sich bis in die Nacht. Eine Bar, Live-Musik und verschiedene andere Akti-
onen (etwa Performances von jungen Schauspielern) verleihen den Ausstellungsbesuchen
einen szenigen Charakter, der von jungen Leuten sehr geschatzt wird. Vergleichbar hip pra-
sentiert sich die HORbar des Leipziger Gewandhauses: Im Foyer der Traditionseinrichtung
kénnen (nicht nur) Jugendliche Uber i-Pods in roten Sesseln Stiicken aus dem aktuellen
Spielplan des Gewandhausorchesters lauschen und eine Bewertung abgeben.

Nach AuBerungen von Veranstaltern zu urteilen, sind auch die elektronischen Lesekonzerte
oder Musiktheaterworkshops der KULTURTECHNIKER ein besonderes Erlebnis. Die Ver-
knipfung von literarischen Inhalten, Musik und Elektronik wirkt auf die Jugendlichen zeitge-
maf und interessant und findet zugleich auf hohem &sthetischem Niveau statt. Zugleich ist
die Vermittlung so angelegt, dass auch Teilnehmer mit wenig oder keiner Vorerfahrung
schnell am Projektverlauf partizipieren kénnen.

Betrachtet man nun die erlauterten Vermittlungsaspekte mit Blick auf ihre Auswirkungen fiir
die Gesamtpunktzahl der Projekte in der folgenden Ubersicht, so ist es vor allem die Férde-
rung der eigenen Kreativitat von Kindern und Jugendlichen, die das Projekt allgemein positiv
beeinflusst. Auf den wichtigen Stellenwert der eigenen kinstlerischen Kreativitat junger Leu-
te wurde auch schon im Kontext des Jugend-KulturBarometers verwiesen. Es ist vor allem
der eigene kunstlerische Ausdruck, der Jugendliche und junge Erwachsene zu mehr kulturel-
ler Teilhabe motiviert.

Ein erster deutlicher Zusammenhang des Kriteriums "Férderung der eigenen kinstlerischen
Kreativitat" ergibt sich — wie in Ubersicht IV.1 des Anhangs zu sehen — zum Bewertungsfeld
"Vernetzung®. Diese Beziehung kommt dadurch zustande, dass klnstlerische Kinder- und
Jugendkulturprojekte haufig in der Beteiligung mehrerer kultureller Partner realisiert werden,
die durch ihre Erfahrung und ihr Kénnen in den verschiedenen kunstlerischen Sparten die
kiinstlerische Ausdruckskraft von Kindern und Jugendlichen in besonders vielfaltiger und
kompetenter Weise anregen und férdern kdnnen. Denn auch der sparten- und sinnesuber-
greifende Vermittlungsansatz steht in Beziehung zum Gelingen eines Projekts insgesamt.
Wie im vorangehenden Kapitel ausfihrlich dargelegt, ist zudem die kreative Ausdruckskraft
von Kindern und Jugendlichen fiir die Présenz eines Projekts in der Offentlichkeit von ent-
scheidender Bedeutung. lhre kinstlerische Produktionen eignen sich zu offentlichen Auffuh-
rungen. Kunstwerke oder Musikstlicke bzw. Theaterproduktionen kénnen zu Wettbewerben
eingereicht und ausgezeichnet werden (vgl. Ubersicht IV.3 und V.57 im Anhang).

Ubersicht 18: Verhaltnis der Qualitatsmerkmale im Bewertungsfeld "Vermittlungsaspekte" zur
Gesamtpunktzahl der Projekte

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking

Foérderung eigener kinstlerischer Kreativitat 0,512 > 1
Ein bis mehrere Wochen Zeit fir kiinstlerische und kulturelle x

) : 0,463 2
Vermittlung der Zielgruppe
Expliziter Fokus auf das Vermitteln mehrer spezieller Schlis- -

0,432 3

selkompetenzen
Expliziter Fokus auf das Vermitteln einer speziellen Schliissel- 0321 . 4
kompetenz ’
Sparten-/sinnesibergreifender Vermittlungsansatz 0,287 * 5
Beteiligung der Zielgruppe am/im Projektverlauf 0,312 * 6
Ein bis mehrere Monate Zeit fiir kiinstlerische und kulturelle 0,230 nicht signifikant 7
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Vermittlung der Zielgruppe

Vermitteln (nicht popularer) Kunstinhalte aus weiter entfernten

Kulturkreisen 0,172 nicht signifikant 8

Berucksichtigung interdisziplinarer Aspekte, Einbindung nicht-

kultureller Themen 0,140 nicht signifikant 9
Berucksichtigung interkultureller Themen (bzw. Kompetenzen) 0,099 nicht signifikant 10

Ein b|_s mehrere J_ahre Zeit fur kGnstlerische und kulturelle 0,093 nicht signifikant 11
Vermittlung der Zielgruppe

Begeisterung/besonderes Engagement der Zielgruppe 0,078 nicht signifikant 12
Beteiligung der Zielgruppe an der Projektplanung und -struktur 0,069 nicht signifikant 13

Berulcksichtigung migrationsspezifischer Erfahrungen im Ver-
mittlungskonzept

Innovation/Originalitat in der Vermittlung von Kunst/Kultur 0,011 nicht signifikant 15

0,042 nicht signifikant 14

Berulcksichtigung altersspezifischer Erfahrungen im Vermitt- 20,001 nicht signifikant 16

lungskonzept

Vermitteln (nicht popularer) zeitgendssischer Kunstinhalte - 0,001 nicht signifikant 17
Ejirélscli(:ri](;f::)%ung intergenerativer Erfahrungen im Vermitt- 20,009 nicht signifikant 18
Vermitteln von Basiswissen - 0,027 nicht signifikant 19
Kennenlernen prof. kulturorganisatorischer Arbeitsprozesse - 0,049 nicht signifikant 20

Berucksichtigung (schul)bildungsspezifischer Erfahrungen im
Vermittlungskonzept

Vermitteln (nicht popularer) klassischer Kunstinhalte - 0,182 nicht signifikant 22

- 0,137 nicht signifikant 21

Rezeption u. Reflexion kiinstlerischer Inhalte/Objekte - 0,289 * 23

Ein bis mehrere Tage Zeit fur kiinstlerische und kulturelle

Vermittlung der Zielgruppe - vorausgesetzt

Berucksichtigung geschlechtsspezifischer Erfahrungen im
Vermittlungskonzept

- nicht gegeben

* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

Vielfach — dies machen die entsprechenden Beispiele deutlich — wird die Férderung bestimm-
ter Talente oder Fahigkeiten in kiinstlerischen Sparten von Schulen zu Profilscharfung genutzt.
Zum Teil jedoch positionieren sich kinstlerische Angebote auch bewusst als Kontrapunkt zu
schulischen Lern- und Vermittlungsformen. Die Literaturkurse von "Little Artur im Schrei-
berspace" beispielsweise verstehen sich als Alternative zum Ublichen Deutschunterricht, in
dem die Schiler sich zumeist passiv-rezeptiv mit dem Werk eines Autors beschaftigen wirden.
Auch fehlt es laut den Projektverantwortlichen im Deutschunterricht an fiir Kinder oder Jugend-
liche spannenden Themen, die auch die Spracherfahrung der jungen Zielgruppe berticksichti-
gen. Die zentrale Idee des Vorhabens ist es deswegen, die jungen Teilnehmer zu neuen
Sichtweisen, Ausdrucks- bzw. Kommunikationsformen anzuregen, die sich bewusst von her-
kémmlichen Meinungen und Wegen absetzen. Die Kinder werden motiviert, ihrer Phantasie im
Schreiben Ausdruck zu verschaffen und eigene literarische Welten zu kreieren.

Auf den ersten Blick erstaunt es, dass — wie in Ubersicht 1V.132 zu sehen — die Forderung
der kinstlerischen Potentiale junger Menschen negativ mit der Einbindung namhafter Kiinst-
ler korreliert. Ein Blick auf die Projekte macht jedoch schnell klar, wie dieser Zusammenhang
zustande kommt: Die meisten Projekte, an denen hochkaratige bildende Kinstler bzw. vor
allem Musiker beteiligt sind, haben einen rezeptiven Schwerpunkt. Seien das nun die WDR
Jugendkonzerte, das Education Programm "Kolumbus" im Baden-Badener Festspielhaus
oder auch "Rhapsody in school" — meist héren oder schauen die Kinder und Jugendlichen zu
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und erfahren durch Fragen oder Einfihrungen mehr tber die Hintergriinde eines Werks oder
auch Personliches Uber die Kinstler. Selbst zur kunstlerischen Tatigkeit angeregt werden sie
dagegen selten. Die Organisatorin von "Rhapsody in school" fordert zwar die Schilerinnen
und Schiler, bei denen die von ihr betreuten Musiker zu Gast sind, dazu auf, eigene Instru-
mente mitzubringen und mit den Kiinstlern gemeinsam zu spielen. Dies ist jedoch in den
vorgesehenen ein oder zwei Stunden nur im begrenzten MaRe moglich ist. Entsprechend
versucht Sabine von Imhoff nun auch, langerfristige Patenschaften von freien Musikern fiir
Schulen in den Stadten, in denen sie wohnhaft sind, anzuregen. Es ist jedoch — dies wurde
am Beispiel des Berliner Musikkindergartens bereits angerissen — schwierig, renommierte
Kinstler langfristig fur ein Projekt zu gewinnen. Bei dem Berliner Beispiel ist dies noch ver-
gleichsweise gut moéglich, da es sich um ein gesamtes Orchester handelt, das zwar auch
einen dichten Proben- und Tourneen-Plan hat, jedoch nicht ganz so viel unterwegs ist wie
Solisten oder freie Kinstler.

Auf die Férderung der eigenen Kreativitat folgt in Ubersicht 18 in seiner Bedeutung fiir ein
Projekt allgemein das Qualitdtsmerkmal "ein bis mehrere Wochen Zeit fur kunstlerische und
kulturelle Vermittlung". Offensichtlich — dies wurde ja schon in den Erlduterungen zur zentra-
len Rolle dieses Kriteriums fir den Bereich Vermittlungsaspekte deutlich — ist dies eine idea-
le Zeitspanne flr die Beschaftigung von Kinder und Jugendlichen im kinstlerisch-kreativen
Bereich. Natirlich ist der Zeitrahmen stark abhangig von dem Ziel, das sich ein Projekt ge-
setzt hat, von den Kapazitaten der Partner und auch der Motivation der jungen Teilnehmer.
Auch ein zeitlich deutlich befristeter Workshop kann bei Kindern und Jugendlichen wichtige
Impulse setzen — obschon wahrscheinlich davon auszugehen ist, dass fir eine nachhaltige
Wirkung der unterstiitzende Einsatz weiterer Multiplikatoren — etwa der Eltern — notwendig
ist. Und auch die mehrmonatige, intensive Arbeit an einem kunstlerischen Projekt kann fur
Kinder und Jugendliche befriedigend sein — trotzdem ist es nicht auszuschlieflen, dass bei
einem derart langfristig angelegten Projekt manche der Teilnehmer im Laufe der Zeit die Lust
verlieren oder andere Dinge interessanter werden. Freiwillige Angebote von mehrjahriger
Dauer — etwa der KunstKlub Kids des K20K21 — bestehen nach anfanglicher Euphorie aus
einem festen Kern von finf bis sechs Kindern, die regelmaRig zu den Treffen kommen. Ahn-
lich ist es beim JugendKunstKlub des Lehmbruck Museums (inzwischen "Jugend trifft
Kunst"). Um die jungen Teilnehmer hier "bei der Stange" zu halten, bedarf es oft besonderer
Ideen oder spannender Aufgaben — und dies auf Dauer zu leisten, ist vor allem fir eine Ein-
richtung, die sich nicht schwerpunktmafig der Kinder- und Jugendkulturarbeit widmet, kaum
moglich. Mehrere Wochen — dies war ja schon Thema des vorangehenden Kapitels zur Of-
fentlichkeitsprasenz eines Projekts — eignen sich auch gut fiir die Vorbereitung eines Kon-
zerts oder eines Theaterstlicks, zumal das konzentrierte Hinarbeiten auf eine Auffuhrung in
absehbarer Zeit — auch dies wurde bereits angesprochen — Kinder und Jugendliche beson-
ders motivieren kann.

Institutionen, deren Hauptaufgabe die kiinstlerisch-kulturelle Bildung von Kinder oder Ju-
gendlichen ist — etwa die Medienwerkstatt Clipper, Theatrium oder der Jugendkulturring Gi-
tersloh — bemuhen sich um wechselnde Angebote oder ein vielfaltiges Programm. Naturlich
gibt es bei den meisten Beispielen — dies bestatigten uns die Projektleiter und -mitarbeiter —
auch junge "Stammgaste". Oft sind das aber Ausnahmen. Deswegen ist es fir ein Projekt,
das auf freiwillige Teilnahme setzt, wohl vorteilhafter, wenn es sich auf einen Zeitraum von
mehreren Wochen konzentriert und nach Abschluss flir besonders interessierte oder enga-
gierte Teilnehmer die Moglichkeit bietet, an einem Anschlussprojekt teilzunehmen.

Mit Blick auf weitere Bewertungsbereiche zeigt sich, dass die ein- bis mehrwdchige Projekt-
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dauer im Bewertungsfeld "Zielgruppenpotential" mit dem Kriterium "Fokus auf Kinder und
Jugendliche aus bildungsfernen Familien" in Zusammenhang steht (vgl. Ubersicht 1V.83 im
Anhang). Ein Ziel dieser Projekte ist, neben der kiinstlerisch-kulturellen Bildung von Kindern
und Jugendlichen mit vergleichsweise niedriger Bildung, vielfach die Férderung von Lern-
kompetenz, vor allem Konzentrationsfahigkeit. Oft wird auch der soziale Umgang miteinan-
der thematisiert. Dass fur die intensive und zugleich nachhaltige Férderung solcher Fahigkei-
ten eine zumindest mehrwoéchige Dauer empfehlenswert ist, liegt nahe. Sie ist vor allem bei
sich neu zusammen findenden Gruppen auch notwendig, um den Teilnehmern und der Pro-
jektleitung Zeit zu geben, sich aufeinander einzustellen. Mit mehrwdchigen Vermittlungsan-
geboten arbeiten die kontinuierlichen Programme wie "Hauptschule in Bewegung", jamliner®
und "Musik in Hainholz", aber auch befristete Projekte wie "Heimat" und "Blickachse". Sie
alle setzen allein deswegen in 6ffentlichen Bildungseinrichtungen an, weil diese Schnittstelle
besonders geeignet ist, die eben beschriebene Zielgruppe zu erreichen. Dabei missen sie
auch darauf achten, die schulische Ausbildung, die flr diese spezielle Zielgruppe eine ganz
besondere Rolle einnimmt, auch zeitlich nicht zu sehr einzuschranken. Diesen Punkt hob die
Schulkoordinatorin von "Hauptschule in Bewegung", Christa Lidemann, als zum Teil prob-
lematisch hervor. Zwar betonte sie die Notwendigkeit, Gber einen langeren Zeitraum kon-
zentriert an einem Projekt zu arbeiten, zugleich dirften aber Lern- oder Prifungsphasen und
andere schulische Gegebenheiten nicht zu sehr darunter leiden.

Fur das Qualitadtsmerkmal "ein bis mehrere Wochen Zeit flr kinstlerische und kulturelle
Vermittlung der Zielgruppe" zeigt sich im Bewertungsfeld "Rahmenbedingungen” vor allem
die Notwendigkeit des regelmafRigen Austauschs der Partner und zugleich der Reflexion im
Dialog zum Projektverlauf (Ubersicht 1V.108). Die konzentrierte Arbeit mit einer Gruppe von
Kindern und Jugendlichen tUber mehrere Wochen bedingt also den intensiven Austausch,
aber auch ein bestéandiges Reflektieren des aktuellen Projektverlaufs von allen beteiligten
Mitarbeitern. Dabei ist es auch vorteilhaft, die eigenen Methoden oder Sichtweisen auf das
Projekt bzw. auf die Kinder und Jugendlichen zu hinterfragen. Geschieht dies nicht oder nicht
im erforderlichen Malde, kann ein Projekt scheitern. Zwar ist das bei keinem der hier unter-
suchten Projekte der Fall gewesen, doch berichteten zahlreiche Gesprachspartner immer
wieder von Reibungen, die nur durch Gesprache aus dem Weg zu raumen waren. Naturlich
ist es zum Teil schwierig, hier flexibel zu reagieren — insbesondere bei gréReren Projekten
wie zum Beispiel DUSSELDORF IST ARTIG.

Um diesen Austausch fur bessere Kommunikationsstrukturen anzustof3en — auch dies war
von einigen Projektbeteiligten zu erfahren — bedarf es nicht selten des Engagements Einzel-
ner. Obschon sich die meisten Uber die Notwendigkeit von Kommunikation und Reflexion im
Klaren sind, bedeuten sie doch fir viele einen Mehraufwand an Zeit und persdnlichem Ein-
satz, der manchmal nur zégernd geleistet wird. Da kann die Motivation durch ein besonders
engagiertes Teammitglied hilfreich sein. Entsprechend ist auch fur die Qualitatskriterien "ein
bis mehrere Wochen Zeit fiir kiinstlerische und kulturelle Vermittlung" und "aufRergewdhnli-
ches Engagement der Projektleitung” eine Korrelation festzustellen. Und mit Blick auf das
oben Gesagte wundert es nicht, dass im selben Kontext eine entgegengesetzte Korrelation
zur Beteiligung namhafter Kiinstler am Projekt zu beobachten ist (Ubersicht 1V.133 im An-
hang).

Die gezielte Forderung von Schlusselkompetenzen innerhalb eines Kinder- und Jugendkul-
turprojekts haben nicht nur einen positiven Effekt auf den Bewertungsbereich "Vermittlungs-
aspekte", sondern férdern auch den Erfolg eines Projekts insgesamt, wie dies Ubersicht 18
verdeutlicht. Welche Konzepte bzw. Methoden in den hier untersuchten Projekten zum Tra-
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gen kommen, wurde vorausgehend bereits erlautert. Dabei wurde bislang nicht erwahnt,
dass der Fokus auf verschiedene Sozial-, Personlichkeits- oder Lernkompetenzen vor allem
in Projekten eine Rolle spielt, die sich an Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund
richten (vgl. Ubersicht IV.84 im Anhang). Entsprechend der Erlauterungen in Kapitel I11.1 zur
Einbindung eines Projekts in den Stadtteil — ein Charakteristikum, das vor allem fiir Projekte
mit zum Teil interkulturellem bzw. sozialem Ansatz beobachtet werden kann (vgl. dazu auch
Ubersicht 1V.14, V.16 und Ubersicht V.20 im Anhang) — steht dieses Qualitatsmerkmal in
einer deutlichen Beziehung zur Einbindung eines Projekts in den Stadtteil allgemein. Dabei
wurden vor allem die Beispiele exCHANGE!, Theatrium und "Musik in Hainholz" genannt, die
sich entweder durch ihre Zielsetzung oder eben durch eine bestimmte lokale Anbindung — in
einem Stadtteil mit hohem Migrantenanteil — an Kinder und Jugendliche nicht-deutscher Her-
kunft oder entsprechendem familidren Hintergrund richten. Diese Vorhaben haben vielfach
zum Ziel, nicht nur bei den Kindern und Jugendlichen ein Bewusstsein flr eigene und andere
kulturelle Werte, kulturelle Partizipation und auch ihre Kreativitdt zu wecken, sondern dies
auch auf ihr Umfeld zu Gbertragen — um die nachhaltige Wirkung eines kinstlerischen Pro-
jekts in der Lebenswelt der jungen Leute zu unterstitzen.

Wichtige Fahigkeiten, die im Rahmen der Projekte mit kiinstlerisch-kulturellen Mitteln gefér-
dert werden, sind — vor allem fur junge Menschen mit Migrationshintergrund — die eigene
Ausdruckfahigkeit, die vielfach Uber die sprachlichen Schwierigkeiten hinweghelfen kann,
Zielgerichtetheit, Disziplin und auch Selbstwertgeflnhl.

Bei den Proben im jamliner® beispielsweise werden die Kinder und Jugendlichen gezielt
dazu angeregt, individuelle musikalische Ideen zu entwickeln und ihnen Ausdruck zu verlei-
hen — auch wenn und vor allem dann, wenn sie diese als nicht so wichtig oder gut erachten.
Sie sollen die Erfahrung machen, dass "ihre Kreativitat ein riesiger Schatz ist, der zu tollen
Ergebnissen fiihren kann". Sie lernen im gemeinsamen Musizieren bzw. dem Hinarbeiten auf
ein Ziel zugleich, wie wichtig es ist, respektvoll miteinander umzugehen, sich an Termine und
Absprachen zu halten. Und sie machen die wertvolle Erfahrung, dass ihre Talente begeistern
kdénnen. Hierzu ein Beispiel aus dem Projek:

"Der Song war fertig, die Mitwirkenden hatten jeder eine CD erhalten. Zum Veddeler Stadt-
teilfest sollten die beiden Sanger (11 und 13 Jahre alt) ihr Werk aber noch einmal live vor-
tragen. [...] Am Tag der Auffuhrung war viel los auf dem Veddeler Markt und als das Stlck
MAFIA aus dem JAMLINER angesagt wurde, betraten mit den beiden Sangern noch ca.
zehn weitere Jugendliche die Blhne, die wir zum Teil kaum kannten. Alle zusammen san-
gen den gesamten Song. Alle kannten jedes Wort des Textes [...]"87

Ein weiteres Projekt, fir das personlicher kinstlerischer Ausdruck und die Férderung der
eigenen Kreativitat auch von Jugendlichen mit Migrationshintergrund im Vordergrund steht,
ist "Hauptschule in Bewegung" in Hannover. Hier ist — laut der schulischen Koordinatorin des
Projekts — eine sehr zwiespaltige Situation zu beobachten. Auf die Frage, ob denn viele EI-
tern zu den insgesamt sieben Auffiihrungen der Workshops kommen, antwortet sie:

"Selbst die Eltern der aktiven Schilerinnen zeigen nicht das Interesse, das wir uns wun-
schen. Und wenn ich den Kindern personlich eine Einladung mitgebe, kommen ihre Eltern
trotzdem nicht. Manchmal geben die Kinder die Einladung nicht an ihre Eltern weiter, weil

8 Jorg-Martin Wagner/Thomas Himmel: JAMLINER — Musikalische StraRenkunst im Bus. Hamburg 2002, S. 18; Download
von: http://www.jamliner.com/konzept/index.php (Zugriff 22.8.06)
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sie sich scheuen, vor ihnen zu spielen. Andererseits freuen sie sich ungemein, wenn ihre El-
tern doch erscheinen — dann werden sie direkt einen Meter groRer.”

In diesen Projekten werden vielfach Inhalte behandelt, die die speziellen Erfahrungen, Prob-
leme oder auch Emotionen der jungen Teilnehmer besonders beriicksichtigen. Auch hier gibt
es Ansatze, bestimmte soziale oder interkulturelle Persdnlichkeitsaspekte zu férdern oder zu
fordern — respektvollen Umgang miteinander, Toleranz gegenuber kulturellen oder religiésen
bzw. weltanschaulichen Verschiedenheiten. Bei "Hauptschule in Bewegung", beispielsweise
hat der kilinstlerische Leiter Fettah Diouri ebenfalls einen Migrationshintergrund und kann so
unter Umstanden zum Teil eher als Autoritdt wahrgenommen werden, als es bei deutschen
Kinstlern ohne entsprechende Erfahrung der Fall ware. Zu welchen Konflikten es bei Projek-
ten mit jungen Migranten kommen kann, illustriert ein weiteres Beispiel aus Hannover: Eine
Schilerin muslimischen Glaubens beteiligte sich an einer Inszenierung, die eine einheitliche
Kleidung der Darsteller vorsah. Da sie jedoch ein Kopftuch trug, ware die Einheitlichkeit nicht
im gewlinschten Umfang gewahrleistet gewesen — doch ein Auftritt ohne Kopftuch war vor
den Eltern bzw. in der Offentlichkeit flr sie nicht mdglich. Letztendlich entschieden sich ihre
Mitschilerinnen, ebenfalls einen Schleier zu tragen.

Einen speziellen interkulturellen Ansatz verfolgen die Kurse fiir Ubergangsklassen und russi-
sche Migranten des Kunst- und Kulturpadagogischen Zentrums (KPZ) im Germanischen
Nationalmuseum Nurnberg. Dort werden Jugendliche, die nur schlecht Deutsch sprechen
und denen Deutschland vielfach noch fremd ist, durch eine besondere Form der Vermittlung
an die Sprache und Kultur des Landes herangefuhrt. Anhand der gesehenen Objekte werden
Fragen thematisiert, die flir die Zielgruppe von besonderer Aktualitat sind — etwa Unterschie-
de bzw. Gemeinsamkeiten zwischen Religionen oder gesellschaftlichen Konventionen. Die
Forderung sprachlicher Fahigkeiten spielt dabei ebenso eine Rolle wie die von kreativen,
also im weitesten Sinne wortlosen Ausdrucksformen.

In Bezug auf die Vermittlung von Schliisselkompetenzen allgemein, also nicht nur mit Blick
auf interkulturelle Kompetenzen, Iasst sich auch ein Hinweis auf die Fordergrundsatze 6ffent-
licher Trager oder Institutionen beobachten: Zwischen dem Qualitatsmerkmal "expliziter Fo-
kus auf das Vermitteln mehrerer spezieller Schlisselkompetenzen" und 6ffentlichen Sponso-
ringmitteln besteht — wie Ubersicht 1V.109 im Anhang ebenfalls zeigt — offenbar ein direkter
Zusammenhang.

Vor dem Hintergrund der schon analysierten Zusammenhange zwischen bestimmten Vermitt-
lungsaspekten und der Einbindung namhafter Kiinstler verwundert es zudem nicht, dass sich
auch im Kontext der Vermittlung mehrerer Schllisselkompetenzen kontraproduktive Auswir-
kungen ergeben (Ubersicht IV.134 im Anhang). Es ist wohl vielfach auch so, dass namhafte
Kinstler oder Musiker nicht Uber die padagogische Kompetenz oder Erfahrung verfiigen, die
notig ist, um diese Fahigkeiten bei Kindern und Jugendlichen einerseits gezielt zu fordern und
diese andererseits auch mit der jungen Zielgruppe zu reflektieren.

Der sparten- oder sinnestbergreifende Vermittlungsansatz spielt ebenfalls nicht nur fir die
kiinstlerische Vermittlung allgemein, sondern auch fiir das Gelingen eines Projekts insge-
samt eine wichtige Rolle (vgl. Ubersicht 18). Der wichtige Stellenwert eines sparten- bzw.
sinnesubergreifenden Vermittlungsansatzes spiegelt sich auch in der Prasenz solcher Ver-
mittlungsformen in den hier analysierten Best-Practice-Beispielen wider. 47 von 60 Projekten
sprechen mehrere Sinne und Sparten in der Projektarbeit an. Einen besonders breiten An-
satz bieten — und dies zeigen auch die in Ubersicht IV.11 und IV.136 im Anhang abgebilde-
ten Korrelationen zwischen diesem Kriterium und den Qualitdtsmerkmalen "Schnittstelle zu
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offentlicher Bildungseinrichtung (verpflichtendes Angebot)" bzw. "padagogische Kompeten-
zen der Mitarbeiter" — die hier untersuchten curricular angelegten Projekte wie der Kunst-
und Medienzweig an der EKS Bochum, die Theater-Medien-Klassen am AMG Kaéln, "Schule
Kunst Museum" oder auch der Theaterbereich der Steinwaldschule Neukirchen. Aber auch
andere Schulprojekte arbeiten unter Einbeziehung verschiedener kultureller Sparten — etwa
"denkmal aktiv", das Kunst- und Kulturgeschichte, Architektur, Denkmalschutz und andere
Bereiche verbindet, GanzOhrSein, dessen Schwerpunkt auf der auditiven Wahrnehmung von
Literatur, Musik, Kunst und anderen lag oder auch das Projekt " Horgeschadigte malen fir
das Landestheater Magdeburg", das sich mit der bildkiinstlerischen Umsetzung von The-
aterstlicken befasst. Das Besondere an diesen Projekten ist, dass den Kindern und Jugend-
lichen eine breite Vielfalt an kiinstlerischen Ausdruckformen geboten wird, sie also die Még-
lichkeit haben, sich und die eigenen Talente oder Fahigkeiten auszuprobieren und letztend-
lich auch zu wahlen, womit sie sich intensiver beschaftigen méchten.
' Diese Wahlmadglichkeit fihrt auch zum letzten
Vermittlungsaspekt, der mit der Gesamtpunkt-
zahl der Projekte in einer systematisch positi-
ven Beziehung steht — die Beteiligung der Teil-
nehmer am oder im Projektverlauf. Die
Einflussnahme junger Leute im Projektverlauf
steht vor allem mit der Vernetzung eines Pro-
jekts in Beziehung (Ubersicht IV.1) im Anhang.
Das liegt auch nahe — je mehr Partner sich an
einem Projekt beteiligen, desto mehr sparten-
oder angebotsspezifische Wahlmaoglichkeiten
stehen den jungen Teilnehmern offen. Bei
DUSSELDORF IST ARTIG oder "Hauptschule
in Bewegung" kdnnen sich die jungen Leute zu
Teams zusammenfinden und je nach Interesse
oder Talent gemeinsame kiinstlerische Insze-
nierungen erarbeiten. Der sich dadurch erge-
bende Motivationsfaktor wird vor allem fur das
N AT Disseldorfer Festival als besonders berei-
Foto: © Photoagentur Petra Heimsch ~ chernd beschrieben. Auch bei den Jugendthe-
Plakatmotiv von "Diisseldorf ist ARTig 2006 ~ aterprojekten des Theatrium kénnen die jun-
gen Leute selbst entscheiden, an welcher Pro-
duktion sie sich beteiligen und welche Rolle sie dabei einnehmen. Sie kbnnen auch — zumin-
dest vor der Endphase einer Produktion — in eine andere Gruppe wechseln.
Diese Entscheidungskompetenz korreliert vor allem mit den Vernetzungs-Merkmalen "Ein-
bindung in den Stadtteil" und "Vernetzung mit dem sozialen Bereich" sowie der Einbindung
von nicht unmittelbar an der kunstlerischen Arbeit im Projekt beteiligten jungen Leuten glei-
chen Alters (vgl. Ubersicht IV.12 im Anhang) Letzteres geschieht zumeist durch Einladungen
zu den entsprechenden Auffiihrungen. Im Fall von DUSSELDORF IST ARTIG und auch der
Leipziger HORDbar gibt es zudem ein junges Team, das die "Promotion” fiir das Projekt tiber-
nimmt, indem es die jungen Leute in Schulen aber auch in der Offentlichkeit anspricht und
auf das Projekt aufmerksam macht. Mit Blick auf die Zahlen des 1. Jugend-
KulturBarometers, die belegen, dass Jugendliche sich zu einem grof3en Teil durch Mundpro-
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paganda zu kiinstlerisch-kulturellen Aktivitdten animieren lassen,?® sind das interessante

Ansatze, die — zumindest nach Auskunft der Projektverantwortlichen — gut ankommen. Far
DUSSELDOREF IST ARTIG lasst sich dies auch schon mit Zahlen belegen: Die Anzahl der
Bewerbungen erhdhte sich im Jahr 2005 um 30 % auf 125 Einreichungen.®

Gerade dieses Vorhaben hat aber auch gezeigt, dass die im Rahmen des Projekts verfolgte
Autonomie der jungen Leute, die nicht kontinuierlich, sondern eher nach Bedarf von den
kiinstlerischen Mentoren betreut werden, erst ab einem bestimmten Alter praktizierbar ist.
Entsprechend wurde die Altersgrenze der Teilnehmer inzwischen von 14 auf 15 Jahre er-
hoht.

Wie Ubersicht IV.37 im Anhang zeigt, bringt die Beteiligung am Projektverlauf auch einen
speziellen Effekt der Nachhaltigkeit mit sich: In diesen Fallen lassen sich besonders haufig
Folgeprojekte vor Ort feststellen. Ein Beispiel hierfir ist die Artothek: Die Schiler konzipieren
die Aktionen, die sie mit Bezug auf die an ihrer Schule ausgestellten Werke durchfiihren wol-
len, in Absprache mit den Fachlehrern. Dabei haben sich in Einzelfallen durch die Kontakte
mit den Kinstlern auch weitere Projekte in den Schulen ergeben. Ahnliches wurde fir "Blick-
achse" in Kapitel 1.1 schon beschrieben — hier hat unter anderem die engagierte, freiwillige
Beteiligung der Elsenfelder Schiler an der Herstellung der Raumskulptur das Kunstnetz Mil-
tenberg davon Uberzeugt, an dieser und anderen Schulen weitere Projekte mit freien Kinst-
lern anzuregen. Auch das "Montis-Dichter-Projekt" hat weitere Kooperationen der Schule mit
aullerschulischen Kulturpartnern zur Folge gehabt.

Dass hier zum Teil auch der besondere Einsatz der kiinstlerischen Leitung entscheidend
sein kann, ist an Ubersicht IV.137 im Anhang zu sehen. Junge Menschen an Entscheidun-
gen im Projektverlauf teilhaben zu lassen, kann zu Situationen fihren, die den Projektverlauf
deutlich beeinflussen — etwa in der Form, dass sie ein deutliches Mehr an zeitlichem oder
organisatorischem Aufwand bedeuten. Gerade an "Hauptschule in Bewegung" oder DUS-
SELDOREF IST ARTIG ist nachvollziehbar, wie schwierig es ist, unterschiedliche Charaktere,
unterschiedliche Interesse, Plane, Vorstellungen und auch unterschiedliche kinstlerische
Talente sich so zusammenfinden zu lassen, dass zum Schluss ein stimmiges Projekt bzw.
eine gelungene Abschlussauffiihrung erreicht werden kann. Zunachst muss darauf geachtet
werden, dass jede Gruppe die fiur sie geeigneten Raumlichkeiten oder technischen Gerat-
schaften zu einem Termin nutzen kann, der flir alle Teilnehmer akzeptabel ist. Auch die Fra-
ge, wann die Teilnehmer Konflikte untereinander 16sen kdnnen oder wann eingegriffen wer-
den muss, muss immer wieder neu entschieden werden. Bei "Hauptschule in Bewegung"
kommt noch erschwerend hinzu, dass schulische Termine berlcksichtigt werden mussen.
Um hier einen letztendlich fur alle Beteiligten gleichermalen erfolgreichen Projektverlauf zu
erreichen, ist ein langer Atem notwendig. Vor allem diese offen angelegten Konzepte werden
nach den Erfahrungen im ersten Projekt bei einer Wiederholung modifiziert.

GroRere Kultureinrichtungen sind in dieser Hinsicht weniger flexibel (vgl. Ubersicht IV.137 im
Anhang). Entsprechen bieten viele der dort durchgefiihrten Projekte fir die jungen Teilneh-
mer kaum die beschriebenen Entscheidungsfreiheiten. Angebote wie zum Beispiel "Alles
Oper?" an der Dresdener Semperoper, den WDR Jugendkonzerten oder auch die verschie-
denen Workshops, etwa im Haus der Kulturen der Welt Berlin, dem Programm "Kindergarten
und Museum" des Museumspadagogischen Zentrums (MPZ) Miinchen oder auch manchen
Angeboten im Rahmen von "Junge Ohren" der Bremer Kammerphilharmonie liegt ein festes

®  Das 1. Jugend-KulturBarometer, a. a. O., S. 110, 115 f.

¥ Pressemitteilung des Kulturamts Diisseldorf vom 8.11.2005, Download auf: http://www.duesseldorf-ist-
artig.de/index.php?seite=40 (Zugriff 21.8.06)
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Konzept zugrunde, das wenig Freiraum fiir Entscheidungen oder Wahlmdéglichkeiten bietet.
Entsprechend sind aber diese Vermittlungsangebote vor allem fir jingere Kinder geeignet.

In Ubersicht 18 lasst sich ein Qualitdtsmerkmal aus dem Bewertungsfeld "Vermittlungsas-
pekte" ausmachen, das auf den Erfolg eines Kinder- oder Jugendkulturprojekts insgesamt
eine negative Auswirkung hat — und zwar die Rezeption kinstlerischer Inhalte und Objekte.
Inwieweit diese Vermittlungsform vor allem fir die Offentlichkeitswirkung eines Projekts we-
nig positiv ist, wurde im vorangehenden Kapitel ausflihrlich herausgearbeitet (vgl. dazu auch
Ubersicht 1IV.3 und IV.79 im Anhang). Bei den hier untersuchten Projekten mit rezeptiven
Vermittlungsansatzen handelt es sich vielfach um zeitlich sehr begrenzte Angebote — Muse-
umsbesuche oder Konzerte, die weniger auf Nachhaltigkeit in der Vermittlung zielen. Prima-
res Ziel dieser Angebote ist es, flr die von jungen Leuten nicht selten als langweilig oder
spiel3ig geschmahte Ausdrucksformen, Konzerte oder Ausstellungen Interesse zu wecken,
ihnen zu zeigen, dass auch Oper oder klassisches Theater ein spannendes Erlebnis sein
kann. Diese Anséatze verfolgen Projekte wie die Kdlner kunst:dialoge, die WDR Jugendkon-
zerte, die Leipziger HORbar oder das Education Programm "Kolumbus" im Festspielhaus
Baden-Baden. Entsprechend besteht eine systematische Beziehung zwischen dem Kriterium
"Rezeption und Reflexion kinstlerischer Inhalte/Objekte" und der Einbindung namhafter
Klnstler, berihmter Solisten, international bekannter Orchester und auch kultureller Orte mit
grolier Anziehungskraft, etwa die Kélner Philharmonie, das Leipziger Gewandhaus oder das
Museum Ludwig in K6In und natirlich auch das Festspielhaus Baden-Baden (vgl. Ubersicht
IV. 163 im Anhang).

Dessen Education Programm "Kolumbus" bietet fir Schuler Auftritte hochkaratiger Musiker
zu deutlich ermafigten Preisen — und damit eine ganz besondere Gelegenheit zu musikali-
schen Erlebnissen auf héchstem Niveau, flr die Erwachsene sehr viel Geld bezahlen. Um
die Unterrichtsvorbereitung und so das musikalische Erlebnis auch durch Hintergrundwissen
zu unterstltzen, halt das Festspielhaus auf seiner Website verschiedene Materialien zu den
Auffihrungen bereit. So berichtete beispielsweise ein Lehrer, der mit Schilern eines Karls-
ruher Berufbildungszentrums eine Auffuhrung im Dezember des vergangenen Jahres be-
suchte, dass seine Schiler von solchen Besuchen recht angetan sind, es "gar nicht so
schlimm" finden in der Oper. Auch ein Musiklehrer des Helmholtz Gymnasiums Karlsruhe,
der mit den Schiiler des Musikzugs am Gymnasium die Angebote von "Kolumbus* besuchte,
unterstrich eine positive Haltung seiner Schiler zu den Auffihrungen. Allerdings handelte es
sich bei diesen Schilern konkret um junge Leute, die vielfach von klein auf mit klassischer
Musik vertraut sind und selbst Instrumente spielen.

Dass aber solche Angebote ohne das Engagement der Eltern oder andere unterstitzende
MalRnahmen das Interesse von Kindern und Jugendlichen an klassischer Kunst oder klassi-
scher Musik wirklich nachhaltig férdern, ist nicht anzunehmen. Dies bestatigen auch Gespra-
che mit Jugendlichen bei den WDR Jugendkonzerten, die von dem Abend zwar sehr ange-
tan waren und sich zum Teil auch CDs mit den gespielten Stlicken besorgt hatten - dass sie
aber wiederkommen wurden, wurde von keinem der jungen Leute deutlich bejaht. Unter Um-
stdnden ware dies anders, wenn ihre Eltern oder auch Freunde sie zu weiteren Besuchen
anregen wurden.

Die nahere Betrachtung der Kinder- und Jugendkulturprojekte mit rezeptivem Charakter
macht hier noch einmal deutlich, dass diese Projekte zum Teil ganz andere Ziele verfolgen
als die kiinstlerisch-kreativen Projekte und daher nicht nach denselben Messkriterien beur-
teilt werden darfen. An dieser Stelle wird jedoch auch deutlich, dass die einzelnen Malinah-
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men der Kinder- und Jugendkulturarbeit nicht isoliert voneinander betrachtet werden durfen.
Sie greifen ineinander und unterstitzen sich in ihrer Wirkung auf Kinder und Jugendliche.

Fazit: Die vielfaltigen Moglichkeiten und Potentiale kiinstlerischer Ausdrucksformen oder
kultureller Themen fiir Kinder und Jugendliche wurden in der vorausgehenden Betrachtung
anhand der geschilderten Beispiele in ihren wichtigsten Merkmalen dargestellt. Als Empfeh-
lung und als zentrale Ergebnisse flr die erfolgreiche Vermittlung von kinstlerischen und kul-
turellen Inhalten fir Kinder und Jugendliche kénnen nachfolgende Aspekte hervorgehoben
werden:

= Fiir kiinstlerisch-kreative Kinder- und Jugendkulturprojekte in freiwilliger Angebotsform
empfiehlt sich eine konzentrierte Vermittlungszeit von ein bis mehrere Wochen bzw. max.
ein bis mehrere Monaten. Kiirzere Zeiten haben einen negativen Einfluss auf die Vermitt-
lungsform und die Nachhaltigkeit. Langere Projektzeiten erweisen sich als schwierig im
Kontext einer langfristigen Bindung und das Aufrechterhalten des Interesses junger Ziel-

gruppen.

= Das gezielte Férdern von Schliisselkompetenzen innerhalb eines Kinder- und Jugendkul-
turprojekts hat nicht nur Vorteile fiir die jungen Teilnehmer, sondern beeinflusst im positi-
ven Sinne auch den Vermittlungsprozess und das Gelingen eines Projekts allgemein. Vor
allem das Vermitteln sozialer Kompetenzen hat positive Auswirkungen auf den Umgang
miteinander und die Motivation innerhalb des Projekts. Fur diese zielgerichtete Vermitt-
lung bendtigen die Projektmitarbeiter jedoch geniigend zeitlichen Freiraum fiir Austausch
und Reflexion.

= Fir die Forderung der eigenen Kreativitat ist es notwendig, den Teilnehmern ein mog-
lichst groRes Mall an Autonomie, Entscheidungsfreiheit und Eigenstandigkeit innerhalb
der kiinstlerischen Prozesse, aber auch im Projektverlauf zuzugestehen.

= Fir jungere Kinder sind freie, prozessorientierte kiinstlerische Konzepte nur in begrenz-
tem Male geeignet. Fur sie bieten sich besonders didaktisch strukturierte Vermittlungs-
konzepte an.

= Sinnes- und spartentibergreifende Vermittlungsansatze eignen sich bei Kinder- und Ju-
gendkulturprojekten in besonderer Weise zur Kreativitatsférderung. Denn diese berlck-
sichtigen in besonderem Male die individuellen Vorlieben und Begabungen der jungen
Teilnehmer. Damit er6ffnen sie zugleich Wahlméglichkeiten fur die Betatigungsfelder der
jungen Leute innerhalb eines Projekts.

= Innovative Formen der Vermittlung kdnnen einen positiven Beitrag leisten, vor allem Kin-
der und Jugendliche aus kulturfernen Familien flir bestimmte, unpopulare Kunstformen
starker zu 6ffnen.

= Punktuelle, eher rezeptive Vermittlungsformen verfolgen andere Ziele als kiinstlerisch-
kreative und durfen daher nicht im Kontext von Nachhaltigkeit bemessen werden. Sie
bieten wichtige, unverzichtbare Impulse fiir Erstkontakte mit Kunst und Kultur, die jedoch
dann auf eine Verstetigung durch weitere Multiplikatoren und eben klinstlerisch-kreative
Projekte angewiesen sind.
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11l.6 Faktor Zielgruppenpotential — Zur Ansprache von Kindern und Jugendlichen

Die hier analysierten Projekte sind in der Regel zunachst in ihrer Angebotsstruktur fir alle
Bildungsgruppen offen. Zwar gibt es vereinzelte Beispiele — etwa "Alles Oper?" oder J.E.T.
Junges Ensemble Tanz am tanzhaus nrw — die nur besonders talentierten Zielgruppen zu-
ganglich sind, und auch Projekte an einzelnen Schulen, an denen nur die entsprechenden
Schiiler teilnehmen. Doch im Prinzip sind die meisten Projekte so konzipiert, dass jeder jun-
ge Mensch, der interessiert ist, auch teilnehmen kann — seien das nun die op|erleben-
Workshops der Staatsoper Unter den Linden, das MachMitMuseum in Aurich oder auch die
Artothek.

In der Realitat ist es aber so, dass vielfach die Eltern (ber die kulturelle Bildung und Forde-
rung ihrer Kinder entscheiden, indem sie diese dazu anregen, solche Angebote wahrzuneh-
men. Der hohe Stellenwert des Elternhauses flr die kulturelle Bildung von Kindern und Ju-
gendlichen wurde im Jugend-KulturBarometer hervorgehoben und auch die Griinde fur die
fehlende Unterstiitzung durch die Eltern wurden ausfiihrlich diskutiert.”® Es sind vor allem
bildungsferne Eltern, die ihre Kinder kulturell und kinstlerisch nicht férdern. Im Kontext des
Bewertungsfeldes "Zielgruppenpotential® wurde daher neben der Quantitat erreichter Kinder
und Jugendlicher vor allem die Ansprache von jungen Zielgruppen bewertet, fir die unter
anderem aus den eben skizzierten Griinden kulturelle Bildungsangebote schwer zuganglich
sind — etwa Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen Familien, mit Migrationshintergrund
oder auch aus landlichen Gegenden. Bei letzteren sind die Zugangsschwierigkeiten aller-
dings weniger auf das fehlende Engagement der Eltern zurtickzuflhren, als vielmehr auf die
fehlende kulturelle Infrastruktur in der Region. Zudem wurde auch die Ansprache von be-
stimmten Zielgruppen, die besonderer Vermittlungskonzepte bedurfen, mit zusatzlichen
Punkten innerhalb des Messinstrumentariums bewertet — etwa Kleinkinder, behinderte oder
auch kunstlerisch besonders begabte Kinder und Jugendliche. Damit wurde flr die hier ana-
lysierten Projekte das Augenmerk auf ihr "Zielgruppenpotential” gelenkt, um zu untersuchen,
inwieweit sie geeignet sind, mdglichst viele oder eine ganz bestimmte Gruppe von Kindern
und Jugendlichen zu erreichen.

Ubersicht 19: Verhaltnis der Qualitatsmerkmale im Bewertungsfeld "Zielgruppenpotential" zur
Gesamtpunktzahl dieses Bewertungsfeldes

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking
Hohe Zahl erreichter Kinder und Jugendlicher innerhalb Projekt- x
struktur 0,529 1
Hohe Zahl erreichter Kinder und Jugendlicher in Folgeprojekten 0,516 > 2
Fokus auf Kinder und Jugendliche aus landlichen Regionen 0,373 > 3
Beteiligung aller Bildungsgruppen 0,281 * 4
Fokus auf Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen Familien 0,278 * 5
Fokus auf Kleinkinder 0,258 * 6
Hohe Zahl erreichter Kinder und Jugendlicher bei Auffihrungen 0,256 * 7
Fokus auf Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund 0,232 nicht signifikant 8
Fokus auf behinderte Kinder und Jugendliche 0,104 nicht signifikant 9
Fokus auf kiinstlerisch begabte Kinder und Jugendliche 0,054 nicht signifikant 10
* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

% Das 1. Jugend-KulturBarometer, a. a. O., S. 75 ff.
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Ein Blick auf Ubersicht 19, in der die Beziehung der einzelnen Qualitdtsmerkmale fiir das Be-
wertungsfeld "Zielgruppenpotential" dargestellt sind, zeigt schon, dass flr diesen Bereich in
erster Linie die Anzahl der Kinder und Jugendlichen, die aktiv an einem Projekt beteiligt sind,
entscheidend ist und zugleich die Anzahl derer, die von Folgeprojekten profitieren. Der Zu-
sammenhang ist fast schon zu simpel, als dass man ihn wirklich in Worte fassen musste: Je
mehr Kinder und Jugendliche also durch eine Malinahme an Kultur herangefuhrt oder selbst
zum Malen, Schreiben oder Musizieren angeregt werden, desto mehr Zielgruppenpotential hat
ein Projekt und es werden dem gemaR auch viele unterschiedliche Zielgruppen erreicht. Im
Verlauf der Untersuchung wurden vor allem in der Einleitung zu Kapitel Ill sowie in den Kapi-
teln zu Vernetzung und Nachhaltigkeit Beispiele fur "Nachhaltige Strukturprojekte" genannt, die
durch ihre breit vernetzte Struktur und die im Konzept angelegte Méglichkeit des Modelltrans-
fers innerhalb der Projekte, also auch in Folgeprojekten, besonders viele Kinder und Jugendli-
che beteiligen. Weitere Beispiele flr Projekte, die eine hohe Anzahl an Kindern und Jugendli-
chen erreichen, sind die WDR Jugendkonzerte in KdIn, "Junges Tanzhaus" in DUsseldorf oder
auch die Vermittlungsprogramme der Kammerphilharmonie Bremen, am Haus der Kulturen
der Welt oder der Staatsoper unter den Linden Berlin.

Schon die Nennung dieser Programme, die samtlich in groRen Stadten stattfinden, machen
deutlich, warum in Ubersicht 19 das Kriterium "Fokus auf Kinder und Jugendliche aus landli-
chen Regionen" in seiner Bedeutung flir das Zielgruppenpotential eines Projekts nicht so
relevant ist wie die eben skizzierten Qualitatskriterien. Diese Zielgruppe ist, wie schon erlau-
tert, aufgrund des kulturellen Angebots in ihrer Wohnregion in den Méglichkeiten der kulturel-
len Partizipation deutlich eingeschrankt. Zwar gibt es auch in weniger dicht besiedelten Ge-
genden Theater oder auch kleinere Museen, diese bieten aber nur selten ein spezielles Pro-
gramm fir Kinder und Jugendliche. Und selbst wenn, missen diese bzw. ihre Eltern zum Teil
langere Wege in Kauf nehmen, um die Angebote nutzen zu kénnen. Ahnlich verhalt es sich
mit den Jugendkunst- oder Musikschulen. In diesen Gegenden sind also vor allem Pro-
gramme vielversprechend, die in oOffentlichen Bildungseinrichtungen ansetzen und weitere
kulturelle Partner aus der Region oder freie Kinstler, Musiker oder Kulturpadagogen am Pro-
jekt beteiligen — etwa "Musik im Kindergartenalltag" im Landkreis Viersen oder auch "Tanz in
Schulen" bzw. MUS-E.

Nicht alle Programme, die vornehmlich 6ffentliche Bildungseinrichtungen ansprechen, errei-
chen zugleich auch alle Bildungsgruppen. Nicht nur in den weiterfUhrenden Schulen sind die
sozialen Hintergriinde zwischen Gymnasiasten, Gesamtschilern und Hauptschilern inzwi-
schen sehr verschieden. Vergleichbare Unterschiede zeigen sich schon zwischen Grund-
schulen, die in bestimmten Stadtvierteln gelegen sind und ein entsprechendes Einzugsgebiet
haben. Ahnliches gilt auch firr Kindergarten oder Kindertagesstéatten. Einzelne Schulprojekte,
wie zum Beispiel die Theater-Medien-Klassen des Albertus-Magnus-Gymnasiums Koéln oder
auch der Kunst- und Medienzweig der Erich Kastner Schule Bochum, erreichen also nur eine
sehr eng eingegrenzte junge Zielgruppe — namlich ihre Schilerschaft. Auch hier gibt es al-
lerdings Ausnahmen, wie dies beispielsweise an den Museumsprojekten fir Ubergangsklas-
sen und russische Migranten des KPZ Nirnberg beobachtet werden kann. Die Beschreibung
der sozialen Zusammensetzung dieser Klassen, die an Nirnberger Hauptschulen angesie-
delt sind, machen zugleich deutlich, wie schwierig es sein kann, flr Kinder und Jugendliche
mit so unterschiedlichem Hintergrund ein gemeinsames Angebot zu konzipieren:

"In der Praxis sind die U-Klassen allerdings meistens sehr inhomogen, so dass im Grunde in
allen Fachern verschiedene Anforderungsniveaus bertcksichtigt werden missen. Das ge-
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lingt nur durch Differenzierungsmafinahmen (finf Gruppen in Mathematik etc.). In diesen
Klassen sitzen nicht nur Kinder unterschiedlichster Nationalitdt nebeneinander, hier sind oft
auch mehrere Jahrgange zusammengefasst. Manche Schiiler haben jahrelangen Schulbe-
such hinter sich, andere haben noch keine Schule von innen gesehen, manche Schuler sind
in lateinischer Schrift alphabetisiert, andere kénnen chinesisch oder arabisch schreiben. Der
politische und soziale Status der Schilerinnen und Schdler ist sehr verschieden: Kinder sind
Asylbewerber, Blrger von EU-Staaten, Aussiedler, Kontingentfliichtlinge, unbegleitete Ein-
wanderer etc.; ihre Eltern arbeiten als Spezialisten in der Wirtschaft oder waren in ihrem
Heimatland Bauern oder Pferdehirten."®’

Das Zitat unterstreicht die Notwendigkeit, flir spezielle Zielgruppen — seien das nun junge
Talente, Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund oder etwa aus landlichen Gegen-
den — auch spezielle Konzepte anzuwenden. Entsprechende Angebotskonzepte findet man
in der Praxis der Kinder- und Jugendkulturarbeit. Diese sind haufig mit Blick auf die voraus-
gehend skizzierte Elternproblematik auf Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen Gruppen
zugeschnitten. Diese bedurfen nicht nur besonderer Férderung, auch die kinstlerisch-
kulturelle Vermittlung muss zum Teil didaktisch starker aufbereitet werden, als es zum Bei-
spiel fur Gymnasiasten mit entsprechend héherer Vorbildung notwendig ware. Zugleich mas-
sen in den Projekten zum Teil andere disziplinarische MaRnahmen ergriffen werden, um jun-
ge Hauptschiler zur nétigen Ernsthaftigkeit zu bewegen. Bei "Hauptschule in Bewegung"
beispielsweise entrichtet jeder Teilnehmer einen — eher symbolisch gemeinten — Beitrag flr
das Projekt. Er tragt dazu bei, die Wertschatzung der jungen Leute fir ihr Vorhaben zu stei-
gern und animiert sie dazu, mit der nétigen Motivation an das Projekt heranzugehen und sich
im Verlauf entsprechend zu benehmen.

Auch Programme, die sich an Kindergarten- und Vorschulkinder richten und die Kinder so
moglichst frih an Kunst, Musik oder Sprache heranfuhren, haben, wie schon erwahnt, Be-
darf an speziellen Vermittlungskonzepten, und werden dem gemaf im Kontext des Zielgrup-
penpotentials positiv bewertet. Seit in der Bildungsforschung Einigkeit dartiber besteht, dass
mit der Foérderung bestimmter Vorhaben nicht frih genug begonnen werden kann, finden
solche Angebote mehr und mehr Eingang in die bisher immer noch als "Betreuungseinrich-
tungen" klassifizierten Kindergarten:

"Lebenslanges Lernen ist nicht erst seit PISA als Notwendigkeit im Bewusstsein der Bevdl-
kerung. Dass Bildungsprozesse, die fiir die berufliche und allgemeine Lebensentwicklung
bestimmend sind, jedoch bereits im Kindergarten angeregt und gezielt unterstiitzt werden
mussen, ist erst in den letzten Jahren in die Reformdiskussion aufgenommen worden."*

Ein spezielles Programm der Akademie Remscheid — einer der Projektpartner von "Musik im
Kindergartenalltag" — widmet sich inzwischen der Entwicklung und Erprobung von methodi-
schen Bausteinen, die in Kindertagesstatten bei der Forderung einer ganzheitlichen kulturel-
len Bildung eingesetzt werden sollen.®® Die hier analysierten Vorhaben fiir Kindergartenkin-
der haben jeweils einen speziellen Schwerpunkt — musikalische, sprachliche oder kiinstle-

" Bernhard Apel: Arbeit mit multikulturellen Klassen im Museum. In: Auf dem Weg zur "interkulturellen" Gesellschaft. Trai-

nings und Konzepte zur interkulturellen Arbeit. Dokumentation einer Tagung der Petra-Kelly-Stiftung Niirnberg 30. Novem-
ber 2001, S. 14.

Ulrich Baer: Projekt: Ganzheitliche Friihforderung kultureller Intelligenz. In: Kindergartenpadagogik - Online-Handbuch. Hg.:
Martin R. Textor; vgl.: http://www.kindergartenpaedagogik.de/1292.html (Zugriff 14.12.06)

% Siehe: http://www.projekt-gfki.de/ (Zugriff 14.12.06)
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risch-kulturelle Bildung — zugleich liegt ihnen allen ein ganzheitliches Konzept zu Grunde.
Drei davon — "Musik im Kindergartenalltag", "Lust auf Zeitung wecken" und auch das MPZ-
Programm "Kindergarten und Museum" — erreichen innerhalb ihrer Struktur besonders viele
Kinder, zum Teil auch im landlichen Bereich, was die positive Korrelation des Kriteriums
Frahférderung mit der Gesamtpunkizahl des Bewertungsfeldes "Zielgruppenpotential” ten-
denziell erklart. Der Berliner Musikkindergarten bildet in mehreren Punkten eine Ausnahme
— nicht nur, da er mit der renommierten Berliner Staatskapelle zusammenarbeitet, sondern
auch, weil in ihm maximal 60 Kinder Aufnahme finden. Das Konzept ist aber so angelegt,
dass es von weiteren Kindertagesstatten adaptiert werden kann. Im Herbst 2007 sollen die
ersten Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitforschung auf einer Tagung vorgestellt
werden. Entsprechend des eben zitierten, gewissermafen o6ffentlichen Bildungsauftrags,
sind diese Fruhférderungsprojekte im Einzelnen Gbrigens auch so konzipiert, dass sie nach-
haltig wirken kénnen (vgl. Ubersicht V.2 und V.21 im Anhang).

Welchen Stellenwert 6ffentliche AuffUhrungen eines Projekts haben, wurde in Kapitel 111.4 zur
Darstellung eines Projekts in der Offentlichkeit ausfiihrlich herausgearbeitet. Sie sind — wie in
Ubersicht 19 zu sehen, auch fir das allgemeine Zielgruppenpotential eines Projekts von Be-
deutung. Finden Kinder oder Jugendliche — etwa durch den Besuch des TRICKBOXX-
Festivals — Gefallen an dem Projekt, kdnnen sie moglicherweise ihre Eltern oder Lehrer dazu
Uberreden, sie flr das nachste Jahr ebenfalls anzumelden. Dass die Inszenierungen der
Workshops bei den Mitschilern der Teilnehmer von "Hauptschule in Bewegung" den
Wunsch wecken, im nachsten Jahr ebenfalls mitzumachen, wurde von den Koordinatoren
des Projekts bestétigt. Ahnliche Beobachtungen machten die Projektverantwortlichen fiir die
Projekte DUSSELDOREF IST ARTIG oder auch das Kinderfilmfest "Sehpferdchen".

Keine Bedeutung fur das all-
gemeine Zielgruppenpotential
eines Projekts haben die Qua-
litdtsmerkmale mit Fokus auf
Kinder und Jugendliche mit
Migrationshintergrund, auf be-
hinderte Kinder und Jugendli-
che und auch auf kunstlerisch
begabte Kinder und Jugendli-
che. Dies ist ein Indiz dafir,
dass diese Konzepte sehr spe-
ziell sind, da sie sich aus-
schlieBlich an die jeweilige
Zielgruppe richten, indem sie
versuchen, deren Bedulrfnisse
und Potentiale adaquat berlcksichtigen. Dabei stellt sich natirlich die berechtigte Frage,
inwieweit zum Beispiel Projekte, die sich nur auf Kinder und Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund konzentrieren, nicht auch zusatzlich zur Isolation beitragen, wenn keine oder kaum
deutschstdmmige Kinder oder Jugendliche eingebunden sind.

Richtet man nun — wie in der folgenden Ubersicht 20 abgebildet — den Blick auf die Bedeu-
tung der hier beschriebenen Zielgruppenmerkmale auf die Gesamtbewertung der Projekte,
so ist festzustellen, dass lediglich zwei Merkmale generell Auswirkungen auf andere Projekt-
bereiche haben.

Foto: © Photoagentur Petra Heimsch

Vernissage eines "ARTig"-Projekts im Kunstraum Disseldorf
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Ubersicht 20: Verhaltnis der Qualitadtsmerkmale im Bewertungsfeld "Zielgruppenpotential” zur
Gesamtpunktzahl der Projekte

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking
Fokus auf Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen Familien 0,384 > 1
Fokus auf Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund 0,309 * 2
Hohe Zahl erreichter Kinder und Jugendlicher in Folgeprojekten 0,231 nicht signifikant 3
;?:ﬁﬁahl erreichter Kinder und Jugendlicher innerhalb Projekt- 0,166 nicht signifikant 4
Fokus auf Kleinkinder 0,124 nicht signifikant 5
Beteiligung aller Bildungsgruppen 0,078 nicht signifikant 6
Hohe Zahl erreichter Kinder und Jugendlicher bei Auffihrungen 0,078 nicht signifikant 7
Fokus auf behinderte Kinder und Jugendliche 0,028 nicht signifikant 8
Fokus auf kiinstlerisch begabte Kinder und Jugendliche - 0,030 nicht signifikant 9
Fokus auf Kinder und Jugendliche aus landlichen Regionen - 0,055 nicht signifikant 10
* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

An erster Stelle steht dabei der Fokus auf Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen Fami-
lien. Dass die kulturelle und kiinstlerische Bildung und Férderung von Kindern vor allem in
Familien mit niedrigem Bildungshintergrund kaum eine Rolle spielt, belegen unter anderem
die Zahlen des Jugend-KulturBarometers.** Jugendliche mit bildungsfernem Hintergrund
haben deutlich seltener kinstlerische Hobbys und sie interessieren sich deutlich weniger fur
klassische Kultursparten als ihre Altersgenossen mit mittlerer oder hoher Schulbildung. 20 %
der jungen Leute mit niedrigem Bildungshintergrund waren noch nie — auch nicht mit der
Schule — im Konzert, im Theater oder im Museum. Diese Beobachtungen sind nicht nur an-
gesichts sinkender Publikumszahlen fiir diese Hauser alarmierend,®® sondern vor allem auf-
grund der Tatsache, dass diesen Kindern und Jugendlichen ein ganz wesentlicher Teil des
Bildungskanons und vor allem auch die Mdglichkeit, sich selbst kiinstlerisch zu betatigen,
vorenthalten bleibt. Wie erklart sich nun die besondere Beziehung zwischen der Einbindung
bildungsferner junger Zielgruppen und einer hohen Gesamtpunktzahl der Projekte?

Deutliche Beziehungen ergeben sich in der Korrelationsanalyse fiir diese Zielgruppe vor al-
lem zu den Bewertungsbereichen "Rahmenbedingungen" und "Projektorganisation" (vgl.
Ubersicht V.5 und V.6 im Anhang). Dies lasst vermuten, dass die Anforderungen an ein Kin-
der- und Jugendkulturprojekt mit Fokus auf bildungsferne Gruppen besonders hoch sind,
insbesondere im Kontext der Rahmenbedingungen, aber auch an die Kompetenz der Mitar-
beiter.

Dass — wie in Ubersicht V.27 des Anhangs zu sehen — besonders fiir diese Zielgruppe wieder-
holte Prasentationen der Projektergebnisse wichtig sind, war im vorangehenden Kapitel zu
bestimmten Vermittlungsaspekten von Kinder- und Jugendkulturprojekten bereits Thema. Hier
wurde der erhdhte Organisationsaufwand fir mehrmalige Prasentationen der Projektergebnis-
se schon hervorgehoben. Dass hier die mehrfache Prasentation besonders positive Wirkung
hat, erklart sich daraus, dass — dies bestatigte auch eine bei "Hauptschule in Bewegung" en-
gagierte Lehrerin — die jungen Leute beim ersten Mal noch zu aufgeregt oder linkisch sind,
ihren Auftritt dann aber bei den Wiederholungen gewissermalfien perfektionieren kénnen.

Bei den Projekten, die Kunst und Kultur an junge bildungsferne Zielgruppen vermitteln, kann
zudem beobachtet werden, dass diese deutlich langere Projektzeiten aufweisen als Projekte,

®  Das 1. Jugend-KulturBarometer, a. a. O, S. 49, 75 ff.

% Susanne Keuchel: Der Untergang des Abendlandes. Oder: Eine Erkenntnis zur rechten Zeit? Zu den Ergebnissen des 8.
KulturBarometers. In: Das Orchester 4/2006, S. 26.
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die sich an alle Bildungsgruppen richten. (vgl. Ubersicht V.37 im Anhang). Was die dabei ver-
folgten inhaltlichen Konzepte der Projekte fir bildungsferne Gruppen anbelangt, so stehen vor
allem interkulturelle Themen bzw. Kompetenzen im Vordergrund, jedoch kaum altersspezifi-
sche Erfahrungen. Dieses Phanomen erklart sich aus dem Umstand, dass diese Gruppe mit
niedriger Schulbildung einerseits zu einem nicht unwesentlichen Teil auch einen Migrationshin-
tergrund hat® bzw. in einem sozialen Umfeld lebt, in dem es zugleich viele Bewohner mit ver-
schiedenem kulturellen Hintergrund gibt. Ziel vieler dieser Vorhaben ist es daher, den Umgang
miteinander durch die Férderung von Toleranz und gegenseitigem Respekt positiv zu gestal-
ten. Einer der Leitgedanken von "Hauptschule in Bewegung" ist dem gemal3:

"Die eigene kulturelle Identitat zu erkennen, zu erleben und durch Darstellung fir andere er-
fahrbar zu machen sowie die Kultur anderer Menschen zu verstehen, zu tolerieren und zu
wiurdigen, sind Leitgedanken dieses Projektes [...]"97

Wie wichtig vor allem in als soziale Brennpunkte klassifizierten Stadtteilen die langfristige
Anlage eines Projekts ist, wurde in Kapitel Ill.1 zur Vernetzung von Kinder- und Jugendkul-
turprojekten bereits erlautert. Diese Notwendigkeit haben auch viele der hier untersuchten
Projekte erkannt und entsprechend auch eine finanzielle Forderung von langerer Dauer —
zumeist durch 6ffentliche Stellen, etwa Bund oder Kommunen — erreichen kénnen (vgl. U-
bersicht V.47 m Anhang). Da an diesen Projekten vielfach Partner aus sozialen, kulturellen
und padagogischen Bereichen zusammenarbeiten, ist — auch dies ist in der entsprechenden
Ubersicht zu sehen — der regelmaBige Austausch der Beteiligten untereinander besonders
wichtig, um sich Uber bestimmte Ablaufe, Schwierigkeiten und auch Erfolge, die mit der Le-
benssituation der jungen Teilnehmer zusammenhangen, zu verstandigen.

"Um mdglichst allen Kindern und Jugendlichen aus unseren Projekten, die sich in schwieri-
gen Lebenslagen befinden zu helfen, wenn sie diese Hilfe mdchten und einfordern, nutzen
wir die Netzwerke vor allem des Arbeitskreises Jugend Griinau sowie der AGFT und des
Jugendamtes, um so gezielt zu Beratungsstellen, Therapeuten und anderen Institutionen zu
vermitteln."%

Eine Schwierigkeit dieser stark vernetzten Projekte zeigt sich dabei jedoch auch: Diese Vor-
haben bzw. die daran beteiligten Institutionen verfigen offenbar selten Uber Personal, das
ausschlieB8lich mit organisatorischen Aufgaben des Projekts befasst ist und die Mitarbeiter so
fur die kinstlerische Vermittlungsarbeit entlasten kann. Von vielen der Beteiligten wurde aber
auch geaulRert, dass diese Form der Ubergeordneten Koordination eigentlich nicht geeignet
ist, um ein solches Projektvorhaben reibungslos durchzufuhren — es sei einfacher, die ent-
sprechenden Korrespondenzen oder Gesprache selbst zu flihren, bevor es durch die nicht
unmittelbar an der kunstlerisch-kulturellen Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen beteilig-
ten Mitarbeiter zu Missverstandnissen oder Komplikationen kommt.

Um die zahlreichen Aspekte zu berlcksichtigen, die ein Projekt flr eine erfolgreiche Arbeit
speziell mit bildungsfernen Kindern und Jugendlichen erflillen sollte, ist eine gewisse Pro-
jekterfahrung der Leitung unabdingbar (vgl. Ubersicht V.57 im Anhang). Nicht nur, aber vor

% Dazu zusammenfassend z. B.: Wolfgang Béttcher: Soziale Auslese und Bildungsreform. (besonders das Kapitel: Herkunft

und Ungleichheit) In: Aus Politik und Zeitgeschichte 12/2005. Hg.: Bundeszentrale fir politische Bildung; siehe:
http://www.bpb.de/publikationen/3MYWHA,1,0,Soziale_Auslese_und_Bildungsreform.html#art1 (Zugriff 15.12.06)

Arnold Busch: "Hauptschule in Bewegung" in der Stadt Hannover. In: Das 1. Jugend-KulturBarometer, a. a. O., S. 242.
% Konzeption des grofRistadtkKINDER e.V. Leipzig 2006, S. 8.
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allem bei kulturellen Projekten, die sich an eine bildungsferne Zielgruppe richten, sind zahl-
reiche Schwierigkeiten zu Uberwinden, bis ein Projekt so lauft, wie es sollte. Vorher ist viel
Uberzeugungsarbeit zu leisten, bis sich Unterstiitzer oder Mitstreiter fiir ein Vorhaben finden,
Widerstande bei Eltern oder auch im Kollegium sind auszurdumen und nicht zuletzt sind die
jungen Teilnehmer zu motivieren, auch Gber einen langeren Zeitraum an einem Vorhaben zu
arbeiten. Auch im Verlauf sind — so berichteten einige Gesprachspartner — Rickschlage ein-
zustecken, die zum Teil nur durch eine besonders hohe Motivation der Verantwortlichen zu
verkraften sind. Die Beschreibung eines Projekts, dass das Team von "Clipper" in den Jah-
ren 1998 bis 2000 mit einer Gruppe junger Roma mit zumeist abgebrochener Hauptschul-
laufbahn durchflhrte, beleuchtet noch einmal, inwieweit der bildungsspezifische und soziale
Hintergrund der Teilnehmer sich erschwerend auf den Projektverlauf bzw. die Motivation der
Mitarbeiter auswirken kdnnen:

"Die Teilnehmer zeigten auf Grund ihrer schlechten Erfahrungen mit der Schule und mit
Lehrkraften sowie auf Grund ihrer besonderen Lebenssituation zu Beginn des Projektes ein
mangelndes Vertrauen in sich und ihre Fahigkeiten, die Zugehdrigkeit zur Romakultur war
kaum erkennbar bzw. wurde verborgen gehalten. Sie begegneten dem Projektteam mit gro-
Rer Zurlckhaltung.

Ihre Plnktlichkeit und Zuverlassigkeit war wenig ausgepragt. Sie kamen oft bis zu zwei
Stunden zu spat oder erschienen mal einen ganzen Tag gar nicht. Verabredungen wurden
nicht eingehalten oder im letzten Moment abgesagt, allerdings entschuldigten sich die Teil-
nehmer jedes Mal und zeigten wirklich ein schlechtes Gewissen wegen ihres Fehlens."*

Grundsatzlich kann auch eine negative Korrelation zwischen dem Fokus auf bildungsferne
junge Zielgruppen und der Vermittlung von nicht popularen klassischen Kunst- oder Kultur-
themen beobachtet werden. Bildungsferne Zielgruppen werden also im Rahmen von Kinder-
und Jugendkulturprojekten vor allem mit niedrigschwelligen, popularen Kunstangeboten an-
gesprochen. Mit dieser Methode sichert man sich am ehesten das Interesse und die Bereit-
schaft der Zielgruppe zur Mitarbeit, verscharft jedoch zugleich das bildungsspezifische Un-
gleichgewicht in der kulturellen Bildung. Denn Gymnasiasten mutet man durchaus auch die
Auseinandersetzung mit nicht popularen klassischen Kunstinhalten zu. Durch die Herange-
hensweise, die kunstlerischen Inhalte auf die (vermuteten) Kognitionsfahigkeiten und
Praferenzen der jungen Leute mit niedriger Bildung auszurichten, hemmt man diese jedoch
unter Umstanden sogar in ihrem kinstlerischen und kulturellen Potential.

Eine kirzlich vorgestellte Studie des Berliner Wissenschaftszentrum fir Sozialforschung
(WZGB) in Zusammenarbeit mit der Universitat Jena, die auf Ergebnissen aus der amerika-
nischen Forschung beruht, kommt zu dem Schluss, dass das Vertrauen der Lehrer in die
Fahigkeiten der Schuler einen entscheidenden Einfluss auf den Bildungserfolg hat. Je niedri-
ger der Lehrer die Erwartungen ansetzt, desto mehr fallt das Leistungsniveau ab.

"Gerade Schiler aus unteren sozialen Schichten und Migrantenfamilien reagieren beson-
ders empfindlich auf die oft geringen Erwartungen der Lehrer. Eine negative Haltung zu
Lehrern und zur Schule allgemein kann die Folge sein. [...] Die Studie bekraftigt, dass die
Einteilung in leistungsstarke und leistungsschwache Schiler und Schultypen vor allem die

% Tom Birke/Stefan Weski: Integra — Integration durch Kommunikation. Medienarbeit mit jungen Roma. In: Kulturarbeit und

Armut. Konzepte und Ideen fiir die kulturelle Bildung in sozialen Brennpunkten und mit benachteiligten jungen Menschen.
Dokumentation eines Fachforums im Rahmen des Aktionsprogramms Entwicklung und Chancen junger Menschen in sozia-
len Brennpunkten. Hg.: Bundesvereinigung Kulturelle Jugendbildung e. V. Remscheid 2000, S. 256 f.
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Entwicklung leistungsschwacherer Kinder hemmt und damit Bildungsungleichheit ver-
starkt.""?

Auch der Fokus auf Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund korreliert mit einer ho-
hen Punktzahl des Projekts in der Gesamtbewertung. Zur vorangehend diskutierten Zielgruppe
mit bildungsfernem Hintergrund besteht durch die vergleichbar prekaren Lebensumstande
dieser Bevolkerungsgruppen ein enger Zusammenhang. Entsprechend sind flr die Projekte,
die sich an Kinder oder Jugendliche mit Migrationshintergrund richten, ahnliche Faktoren wich-
tig wie fir Kinder- und Jugendkulturprojekte mit einer bildungsfernen Zielgruppe.

Im Bewertungsbereich "Vernetzung" allerdings, in dem sich fur das eben betrachtete Merk-
mal keine Korrelationen ergaben, besteht — wie in Kapitel 1.1 schon ausflihrlich diskutiert —
eine deutliche Beziehung des Fokus auf eine Zielgruppe mit Migrationshintergrund zur Ein-
bindung des Projekts in den Stadtteil (vgl. Ubersicht V.8 im Anhang). Die Beschrankung sol-
cher Projekte auf das unmittelbare Umfeld der Beteiligten unterstreicht auch die entgegen-
gesetzte Korrelation, die sich zum Qualitadtsmerkmal "Regionale Reichweite in der Offentlich-
keit" ergibt (vgl. Ubersicht V.28 im Anhang), und damit fir junge Leute mit Migrationshin-
tergrund auch die zunehmende Stagnation und Isolierung, der sie sich in Stadtteilen mit ho-
hem Auslanderanteil ausgesetzt sehen.

Dass flir die Vorhaben, die einen Stadtteil systematisch kulturell vernetzen, die nachhaltige
Wirkung besonders wichtig ist, wurde ebenfalls in Kapitel Ill.1 herausgearbeitet. Entspre-
chend ergibt sich in der Korrelationsanalyse zwischen den Qualitdtsmerkmalen "Fokus auf
Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund" und "Folgeprojekte vor Ort" ein enger
Zusammenhang (Ubersicht V.18 im Anhang). Entsprechende Beispiele sind die schon be-
schriebenen Folgeprojekte von "Blickachse" an der Janusz-Korczak-Schule in Elsenfeld oder
auch an den an dem Tanztheaterstlick "Heimat" beteiligten Wuppertaler Grundschulen.

Mit Blick auf die Vermittlungskonzepte, die in Projekten fur Kinder und Jugendliche mit Mig-
rationsintergrund zum Tragen kommen, zeigt sich, dass wie im Fall der Projekte fir bildungs-
ferne junge Zielgruppen altersspezifische Ansatze zu Gunsten eines Schwerpunkts auf der
Bertiicksichtigung interkultureller Themen in den Hintergrund treten. Dariber hinaus wird bei
dieser Zielgruppe — an dieser Stelle sei noch einmal auf die entsprechenden Ausfihrungen
in Kapitel 1ll.5 zu den Vermittlungsaspekten eines Projekts bzw. das Zitat der "Clipper"-
Mitarbeiter verwiesen — besonders auf die Férderung bzw. das Erlernen verschiedener
Schliisselkompetenzen geachtet (vgl. Ubersicht V.38 im Anhang).

Die deutlichsten Ubereinstimmungen zwischen den Projekten fiir Teilnehmer mit niedrigem
Bildungshintergrund und Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund bestehen im Be-
wertungsfeld "Rahmenbedingungen" (vgl. Ubersicht V.48 im Anhang). Beide stehen in signi-
fikantem Zusammenhang zum festen Zeitbudget der Beteiligten flir Projektorganisation und
der Sicherung langfristiger Sponsorenmittel. Kinder- und Jugendkulturprojekte, die sich an
sozial benachteiligte Bildungsgruppen richten, zu denen Bevdlkerungsgruppen mit Migrati-
onshintergrund vielfach gehdren, bendtigen dem gemaR besonders feste und tragfahige Pro-
jektstrukturen, was sich entsprechend in der Gesamtbewertung des Bereichs "Rahmenbe-
dingungen" niederschlagt. Wichtig ist in diesem Kontext auch die Schaffung von Akzeptanz
fur das Projekt im naheren Umfeld. Dass Eltern nicht-deutscher Herkunft manchmal nur sehr

1% http://www.wz-berlin.de/presse/mitteilungen_2006/migrantenkinder.de.htm. Detaillierte Ergebnisse der Studie von Janet
Ward Schofield (in Zusammenarbeit mit Kira Alexander, Ralph Bangs und Barbara Schauenburg): Migrationshintergrund,
Minderheitenzugehdrigkeit und Bildungserfolg. Forschungsergebnisse der padagogischen, Entwicklungs- und Sozialpsy-
chologie. AKI-Forschungsbilanz 5, Oktober 2006 sind unter http://www.wz-berlin.de/zkd/aki/publications.de.htm zuganglich.
(Zugriff 19.12.06)
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schwer dazu zu bewegen sind, die kulturelle Bildung und kreative Betatigung ihrer Kinder zu
unterstitzen oder auch nur entsprechende Auffiihrungen zu besuchen, wurde im Verlauf
bereits mehrfach thematisiert — und zugleich wurden auch die Moéglichkeiten angesprochen,
wie man hier gezielter versuchen kann, eine interessiertere Haltung oder zumindest Akzep-
tanz flr entsprechende Projekte zu erreichen. Anhand der Korrelationsanalyse lasst sich
zudem ein enger Zusammenhang dieses zielgruppenspezifischen Merkmals mit der Gewin-
nung o6ffentlicher Gelder beobachten. Offensichtlich erkennen Bund, Lander und Kommunen
zunehmend, wie wichtig solche Projekte sind, um junge Migranten besser in die Gesellschaft
zu integrieren und sie zur aktiven kulturellen Teilhabe zu motivieren. Dass dabei noch viel zu
selten mit dem Engagement namhafter Kinstler bzw. bekannter kultureller Institutionen zu
rechnen ist, wurde in Kapitel 11l.1 bereits kurz angerissen (vgl. Ubersicht .74 und V.58 im
Anhang).

Die im Folgenden diskutierten Qualitdtsmerkmale aus dem Bewertungsbereich "Zielgrup-
penpotential" haben fir die Gesamtbewertung eines Projekts allgemein keine entscheidende
Bedeutung. Trotzdem sollen einzelne Beziehungen zu bestimmten Qualitdtsmerkmalen an-
derer Bewertungsfelder aufgezeigt werden, um deutlich zu machen, welche Details bei der
Planung von Projekten flir bestimmte Zielgruppen zu beachten sind.

Was ist beispielsweise bei Projekten zu beachten, die eine gro3e Zahl von Kindern und Ju-
gendlichen ansprechen wollen — aul3er, dass es sich hier um nachhaltig vernetzte Struktur-
projekte handeln sollte und die Anbildung an o6ffentliche Bildungseinrichtungen wie Schule
und Kindergarten von Vorteil ist? Ubersicht V.50 im Anhang zeigt, dass zum Beispiel exter-
nes Personal fur die Projektorganisation unumganglich ist. Ein gutes Beispiel hierfur ist
"denkmal aktiv", dessen Trager Deutsche Stiftung Denkmalschutz fiir die Durchfiihrung des
Wettbewerbs, der Projektférderungen und der beiden Treffen der Teams aus jahrlich bis zu
50 Schulen einen weiteren Partner hinzugezogen hat, der nicht nur fachlich berat, sondern
auch koordinierende Aufgaben Ubernimmt. Dass fur eine solche Aufgabenteilung Kooperati-
onsabsprachen getroffen werden sollten, die das Erbringen der jeweiligen Leistungen und
Zusagen gewahrleistet, muss nicht ndher erlautert werden. Und dass sich bei Projekten die-
ser GroRenordnung eine rickblickende Evaluation als sinnvoll erweist, zeigt ebenfalls
"denkmal aktiv". Fir das Projekt bewirkten die Ergebnisse der Auswertung der ersten Durch-
gange eine Modifikation der Teilnahmebedingungen in der Form, dass sich zum wiederhol-
ten Mal bewerbende Schulen dazu angehalten wurden, Projektverblnde zu bilden. Bei einer
mehrfachen Teilnahme sollen die Schulen mit der daraus resultierenden Erfahrung ein sol-
ches Projekt federfuhrend leiten. So ergibt sich einerseits fir Schulen die Mdglichkeit, die in
einem friheren Projekt erworbenen Kenntnisse weiter auszubauen und in der Praxis zu er-
proben. Fur die "Neulinge" bedeutet es die Beratung und unterstitzende Begleitung durch
erfahrene Projektgenossen.

Selten kann jedoch bei einer Uberregionalen Vernetzung, wie sie fir "denkmal aktiv" und
auch andere Projekte mit besonders vielen Teilnehmern typisch ist, die Bereitstellung ange-
messener Raumlichkeiten geleistet werden — allerdings féallt das bei einem Projekt wie
"denkmal aktiv" kaum ins Gewicht. Bei Programmen wie "Tanz in Schulen" oder MUS-E
sieht das schon etwas anders aus. Nicht an allen Schulen gibt es Tanzséle oder beispiels-
weise Werkstattraume mit geeignetem Material fir kiinstlerische Projekte.

Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass Projekte, die sich an vergleichsweise junge Kinder
richten, aufgrund der Bedeutung, die der Frahférderung im Hinblick auf das "lebenslange Ler-
nen" zugewiesen wird, besonders nachhaltig und langfristig angelegt sind (vgl. Ubersicht V.2,
V.21 und V.41 im Anhang). Dieser Anspruch ist besonders anhand der auf der Website verof-
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fentlichten Berichte zu "Musik im Kindergartenalltag" nachzuvollziehen. Hier sind nicht nur die
vergleichsweise ausfuhrlichen Dokumentationen der Projektleitung verdffentlicht, sondern auch
die etwas kurzeren Berichte der Kindertagesstatten selbst. Der Blick auf die Einrichtungen
selbst zeigt auch, inwieweit durch die Mallnahme versucht wird, mdglichst alle Bildungsgrup-
pen zu erreichen: Darunter befinden sich kirchliche Kindergarten, integrative Einrichtungen und
auch Kindertagesstatten der Arbeiterwohlfahrt oder des Deutschen Roten Kreuz.

Auch der Berliner Musikkindergarten moéchte mdglichst Kinder aus allen Bildungsgruppen
ansprechen. Zwar ist der Bildungshintergrund der bislang rund 50 Kinder laut Aussagen der
Geschaftsfuhrerin Linda Reisch sehr homogen, ein Ziel ist es jedoch, hier eine eher hetero-
gene Zusammensetzung zu erreichen, unter anderem dadurch, dass fur die Betreuung in der
Einrichtung der in Berlin geltende Regelsatz erhoben wird. Ein sehr wichtiges Thema in der
Frahférderung ist die Qualitatssicherung bei kulturellen Bildungsangeboten, wie dies auch
die Uberlegungen des Berliner Musikkindergartens zum weiteren Projektverlauf zeigen:

Die "eigene Beratungskompetenz" [...] "soll anderen Kindergarten zur Verfiigung stehen, die
sich einen musikalischen Schwerpunkt suchen, sie soll aber auch in die Aus- und Weiterbil-
dung der Erzieherinnen insgesamt einflieRen. [...] Darliber hinaus kénnen wir uns vorstel-
len, mit den Musikern, die in Berlin und Umgebung leben und Interesse an der Arbeit mit
Kindergartenkindern haben, einen Pool zu bilden, der flir die Zusammenarbeit mit anderen
Kitas zur Verfigung steht. Wir mdchten dazu ein eigenes Verfahren zur Qualitatssicherung
entwickeln, das die musikalische Qualitat, die den Kindern angeboten wird, garantiert."

Zur Konzeption dieses Verfahrens zur Qualitatssicherung tragen auch die in Kapitel 111.3 be-
schriebene Fortbildung der Musiker und Erzieher sowie die wissenschaftliche Begleitung bei.
Auch im Rahmen von "Musik im Kindergartenalltag" wird das Qualitatsmerkmal "zusatzliche
Qualifizierung der Vermittler" beachtet, indem der Musikschullehrer Edgar Lucht, der die
praktischen Einheiten in den Kindergarten durchfiihrt, durch Herbert Fiedler von der Akade-
mie Remscheid padagogisch angeleitet wird (vgl. Ubersicht V.51 im Anhang).

Wie die entsprechende Korrelation im Bewertungsfeld "Rahmenbedingungen” in Ubersicht
V.51 im Anhang anzeigt, sollte bei solchen Projekten auf eine Finanzierung von o&ffentlicher
Seite geachtet werden, da private Gelder — etwa durch punktuelle Schenkungen — den An-
spruch einer langfristigen, qualitativ gleichbleibenden Betreuung in der Frihférderung nicht
sicher gewahrleisten kénnen.

Dass die Beteiligung aller Bildungsgruppen an einem Kinder- und Jugendkulturprojekt am
ehesten durch die Einbindung an 6ffentliche Bildungseinrichtungen, und zwar besonders in
Form verpflichtender Angebote erreicht werden kann, ist in den vorangegangenen Ausfuh-
rungen sehr deutlich geworden (vgl. Ubersicht V.12 im Anhang). Auch dabei spielen Praxis-
anleitungen, die dazu beféahigen, die Projektinhalte auch auferhalb des Projektrahmens
vermitteln zu kénnen, eine wesentliche Rolle. Deutlicher jedoch ist die Beziehung des Quali-
tatsmerkmals "Beteiligung aller Bildungsgruppen" zum Kriterium "Qualifizierung von Netz-
werken/Multiplikatoren”. Wenn also die an einem Projekt beteiligten Lehrer durch Fortbildun-
gen in die Lage versetzt werden, ihre Schiler in der kulturellen Bildung auch nach Beendi-
gung des Projekts zu fordern, kénnen die Projekterfolge moglichst vielen Kindern und Ju-
gendlichen aller Bildungsgruppen zu Gute kommen (vgl. Ubersicht V.22 im Anhang). Diese
Ziele erreichen Projekte wie MUS-E oder auch "Musik in Hainholz", die zwar hauptsachlich in
sozialen Brennpunkten stattfinden, die allerdings im Rahmen von Weiterbildungsmafnah-

141



men jedoch auch Lehrer oder Erzieherinnen schulen, die moglicherweise zu einem spateren
Zeitpunkt auch in anderen Einrichtungen und an anderen Orten arbeiten werden.

Was die Vermittlungskonzepte anbelangt, die Projekte nutzen, die alle Bildungsgruppen an-
sprechen, so ist es naheliegend, dass diese — wie in Ubersicht V.42 des Anhangs zu sehen —
vor allem auf altersspezifische Konzepte zuriickgreifen. Vor allem in verpflichtenden schuli-
schen Projekten, die oftmals im Klassenverband realisiert werden, richten sich diese an eine
ganz spezielle Altersgruppe. Diese Konzepte spiegeln sich auch in den Curricula der schon
mehrfach genannten Schulprojekte wieder: An der Steinwaldschule Neukirchen beispiels-
weise werden die ersten Grundlagen fiir den Bereich Musik und Darstellende Kunst — Or-
chester, Schauspiel, Blihnenbild — vom Kooperationspartner Staatstheater Kassel in der 5.
bis 7. Jahrgangsstufe fir alle Schiler verpflichtend vorgestellt. Ab der 8. Klasse kdnnen die
Jugendlichen dann zwischen verschiedenen Angeboten wahlen, zudem sind auch Praktika
im Theater méglich, wodurch vor allem fiir altere Schiiler ein Aspekt der Berufsvorbereitung
angesprochen wird. Ahnlich sind die Theater-Medien-Klassen am AMG KéIn und auch der
Kunst- und Medienzweig der EKS Bochum strukturiert. An den im Unterricht behandelten
Themen I&sst sich vor allem auch feststellen, dass diese mit zunehmendem Alter der Schuler
komplexer bzw. anspruchsvoller werden. Bei dem Bochumer Projekt geht es in der 5. Klasse
beispielsweise um das Thema "Wir lernen uns kennen", konkret sind "grof3flachige Experi-
mente mit Farben und Formen" als Arbeitsaufgaben vorgesehen. In der 9. Klasse geht es
dann ebenfalls um vorberufliche Erfahrungen: Unter der Fragestellung "Kann man mit Kunst
Geld verdienen?" werden verschiedene Berufe aus dem kiinstlerischen und gestalterischen
Bereich vorgestellt. Auch hier sind Praktika moglich.

Noch einmal zur Erlauterung: Zwar richten sich die genannten schulischen Angebote genau-
genommen nicht an alle Bildungsgruppen, da sie jeweils nur an einer ganz bestimmten
Schule stattfinden — und doch beinhalten sie durch eine teilweise sehr ausfuhrliche Doku-
mentation und auch der Beschreibung einzelner Unterrichtskonzepte oder -bausteine die
Méglichkeit zur Ubertragung des Modells auf andere Schulen. Ein Beispiel, an dem ver-
schiedene Schulformen partizipieren, ist "Schule Kunst Museum" des Kulturnetzwerks wei-
terfihrender Klever Schulen, an dem Hauptschulen, Gymnasien, Real- und berufsbildende
Schulen beteiligt sind. Eine Verankerung des Angebots im Wahlpflichtbereich wird zur Zeit
jedoch nur am Konrad-Adenauer-Gymnasium und der Konrad-Adenauer-Hauptschule reali-
siert, die anderen Schulen beteiligen sich von Zeit zu Zeit an bestimmten Projekten, etwa
dem jahrlichen Museumstag.

Fur Projekte, die alle Bildungsgruppen ansprechen — und hier handelt es sich im Wesentli-
chen um Schulprojekte — ist es zudem wichtig, die organisatorischen Belange dieser Projekte
durch externes Personal koordinieren zu lassen. Zudem wird bei der Realisierung dieser
Projekte sehr viel Wert auf die padagogischen Kompetenzen der Projektmitarbeiter gelegt
(vgl. Ubersicht V.52 und V.62 im Anhang).

Will man bei Projektauffiihrungen eine besonders hohe Anzahl an Kindern und Jugendlichen
erreichen — was ja, wie in Ubersicht 19 zu sehen ist — fiir das Zielgruppenpotential eines Pro-
jekts ebenfalls von entscheidender Bedeutung ist, sollte vor allem auf die Vernetzung des
Vorhabens geachtet werden (vgl. Ubersicht V.1 und V.13 im Anhang). Verschiedene Pro-
jektpartner kénnen hierfir nicht nur geeignete Raumlichkeiten zur Verfigung stellen, wie das
etwa die Kinos im Fall der verschiedenen Festivals leisten, sondern auch in den Einrichtun-
gen selbst bzw. bei der dadurch angesprochenen Zielgruppe fir die Vorstellungen werben.
Buros des Quartiersmanagement konnen ihre Klientel ebenso informieren wie Musik- oder
Jugendkunstschulen, Museen und andere mehr. Mit Blick auf die schon verschiedentlich
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angesprochene Vorliebe von jungen Leuten, sich vor allem durch Tipps von Gleichaltrigen
fur bestimmte Veranstaltungen gewinnen zu lassen, ist auch die Einbindung von Altersge-
nossen hilfreich. Der Jugendkulturring Gitersloh beispielsweise fiuhrt auf seiner Website eine
Umfrage durch, die erkennen Iasst, dass ein Grofiteil der jungen Leute vom Programm des
JKR weil, weil ihnen jemand davon "vorgeschwarmt" hat.'"

Auch mit Projektergebnissen, die in medialer Form dokumentiert sind, etwa als Filme oder
CDs, lasst sich eine hohe Anzahl von weiteren Kindern und Jugendlichen erreichen (vgl.
Ubersicht V.23). Beispiele hierfiir sind das TRICKBOXX-Filmfestival, dessen Beitrage auf der
Homepage des Festivals anzuschauen sind oder der jamliner®, der Fotos und Songs ver-
schiedener im Bus probender Bands auf seiner Website zuganglich macht.

Um Empfehlungen fir Kinder- und Jugendkulturprojekte aussprechen zu kénnen, die sich
speziell an Kinder und Jugendliche mit Behinderung richten, ist die hier gezogene Stichprobe
von drei Vorhaben leider zu klein.'® Deswegen werden die sich durch die Korrelationsana-
lyse ergebenden Beobachtungen, die in Ubersicht V.34, V.44 und V.64 des Anhangs abge-
bildet sind, nur kurz skizziert:

Die bundesweite Bekanntheit dieser Projekte in der Fachwelt ist zwar zumeist gegeben, je-
doch fiir den Projekterfolg nicht entscheidend. Wichtiger sind — vor allem im Hinblick auf die
dadurch geférderte Persdnlichkeitsentwicklung der Kinder und Jugendlichen — die Teilnahme
an Wettbewerben und wiederholte Vorfihrungen der Projektergebnisse. Dass das inhaltliche
Vermittlungskonzept dieser Modelle den bildungsspezifischen Erfahrungen der Zielgruppe
angepasst sein sollte, liegt auf der Hand (vgl. Ubersicht V.44 im Anhang). Die Theaterstiicke,
zu denen die Schiler des Landesbildungszentrums fur Horgeschadigte (LBZ) in Halberstadt
Kunstwerke gestalten, werden beispielsweise im Deutschunterricht zunachst in eine sprach-
liche Fassung gebracht, die fur die schwerhdrigen oder tauben Schiler leichter zuganglich ist
— womit zugleich ein interdisziplinarer Aspekt der Vermittlung angesprochen wird.

In der Big Band "Double B" spielen Hauptschiler gemeinsam mit geistig behinderten Schu-
lern, die — je nach Befahigung — zum Teil auch an anderen Unterrichtsstunden der Haupt-
schule teilnehmen. Hier kbnnen mit Blick auf die im gemeinsamen Musizieren praktizierte
Integration auch ganz bestimmte soziale Kompetenzen der Schiler geférdert werden. Da der
kinstlerische Anspruch dieser Projekte vielfach hinter pddagogischen oder sozialen Ge-
sichtspunkten zurlcktritt, ist auch die kiinstlerische Kompetenz der Mitarbeiter weniger ent-
scheidend als deren padagogische Befahigung.

Auch flr kunstlerisch besonders begabte Kinder oder Jugendliche ist die Anzahl der hier
untersuchten Projekte mit entsprechendem Schwerpunkt mit sechs Vorhaben eher klein (vgl.
Ubersicht V.15 und V.35 des Anhangs). Es handelt sich dabei sédmtlich um Programme, die
nicht mit 6ffentlichen Bildungseinrichtungen vernetzt sind. lhre Zielgruppe sprechen sie durch
Wettbewerbe oder Casting-Ankiindigungen an, so zum Beispiel beim Jungen Ensemble
Tanz (J.E.T.) am tanzhaus nrw oder "Opera Piccola". Bei den drei Durchgéangen der Initiative
"Alles Oper?" konnten sich junge Musiker bewerben, die Erfolge bei den Landes- bzw. Bun-
deswettbewerben von "Jugend musiziert" vorzuweisen hatten. Rund 20 von ihnen wurden
dann jeweils dazu ausgewahlt, an einem sechstagigen Workshop an der Dresdener Sem-
peroper teilzunehmen. Beim "Theatertreffen der Jugend" und dem Internationalen Filmfesti-
val up-and-coming werden die Teilnehmer ebenfalls von einer Jury ausgewahlt. Die Medien-
werkstatt "Clipper", "Opera Piccola" und das J.E.T. haben einen vor allem klnstlerisch-

% http://votes.webmart.de/v.cfim?id=1266498&pid=631045

192 Zwar sind auch an "Musik im Kindergartenalltag" integrative Kindertagesstatten beteiligt, das libergeordnete Projektkonzept
ist aber nicht speziell auf Kinder mit Behinderung ausgerichtet.
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kreativen Charakter: Die Ensembles studieren Produktionen fir 6ffentliche Auffiihrungen ein,
im Rahmen von "Clipper" erarbeiten junge Leute eigene Filme oder Videos. Die anderen
Projekte haben einen eher berufsbildenden Schwerpunkt. Die Festivals geben Theatergrup-
pen oder jungen Filmemachern Gelegenheit, mit zum Teil international bekannten Fachleu-
ten aus den Sparten Film und Theater in Kontakt zu kommen, zugleich stellen sie sich bzw.
ihre Arbeiten einer professionellen Jury und auch einem gréReren Publikum. Auch fir die
jungen Teilnehmer von "Alles Oper?" stand die Frage nach der beruflichen Orientierung stark
im Vordergrund:

"[...] es war ja tatsachlich ein sehr realistisches Bild, soweit das an so einem Opernhaus
moglich ist. Weil die Semperoper hat natirlich schon eine herausragende Stellung innerhalb
des deutschen Musikbetriebs [...] Die Leute konnten ja auch die einzelnen Berufe praktisch
abklappern und den Dramaturg fragen, wie sieht deine Arbeit hier aus. Gibt's Regisseure,
die von deiner Arbeit gar nichts wissen wollen, und so was. Also, solche Enttduschungen
haben die hier sicher auch mitbekommen. Aber nichts desto Trotz war's, glaube ich, ein
sehr motivierender Eindruck, den die meisten der Jugendlichen da mitgenommen haben.
[...] es gab so eine Manoverkritik, grofle Diskussion zum Schluss mit dem Opern-
Intendanten Christoph Albrecht zusammen. Und da wurde das auch deutlich, dass das doch
so ein Pusch ist fiir die eigene Arbeit wahrscheinlich gewesen ist."'®

Angesichts der hochkaratigen kulturellen Partner solcher Projekte — up-and-coming wird bei-
spielsweise von einem Kuratorium beraten, zu dem unter anderem Pedro Almodovar, Peter
Greenaway, Aki Kaurismaki, Alexander Kluge und Lars von Trier gehéren — erstaunt auch
das zum Teil internationale Presseecho zu solchen Projekten nicht (vgl. Ubersicht V.35 im
Anhang).

Fur Kinder und Jugendliche aus landlichen Gegenden ist abschlieliend noch festzuhalten,
was auch in den Kapiteln zur Vernetzung und der Offentlichkeitswirkung der Projekte bereits
angeklungen ist: Trotz der Schwierigkeiten, die sich angesichts der infrastrukturellen Lage
solcher Regionen ergeben, ist im Sinne der Spartenvielfalt und auch der Erreichbarkeit der
Partner auf eine breite Vernetzung zu achten. Gibt es in erreichbarer Nahe keinen geeigne-
ten kulturellen Partner, eignen sich auch Projekte mit interdisziplindren Schwerpunkten (vgl.
Ubersicht V.46). Gute Beispiele bieten Projekte im Rahmen von "denkmal aktiv", die mit ortli-
chen Heimatvereinen, Schloss- und Klosterverwaltungen sowie Steinmetz- und Restaurie-
rungsfachwerkstatten und anderen mehr zusammenarbeiten.

Fazit: Die vergleichende Analyse hat gezeigt, inwieweit die strukturellen und inhaltlichen Ge-
gebenheiten von Projekten flr bestimmte Zielgruppen an den Potentialen und Bedirfnissen
der angesprochenen Gruppe ausgerichtet werden missen. Besonders behinderte oder kiinst-
lerisch talentierte Kinder und Jugendliche bedirfen individuell konzipierter Projekt- und Vermitt-
lungsformen. Um jedoch fur die Gestaltung solcher Vorhaben konkrete Empfehlungen formu-
lieren zu kénnen, bedarf es einer eigenen Untersuchung, deren Stichprobe eine groRere An-
zahl solcher Projekte umfasst.

Es wurden zudem Erkenntnisse gesammelt, wie man durch ein Projekt besonders viele Kinder
und Jugendliche erreicht. Fur die Zielgruppenansprache von Kinder- und Jugendkulturprojek-
ten kann man mit Blick auf ihr Zielgruppenpotential folgende Empfehlungen aussprechen:

13 Eckhard Gropp in der WDR "Musikszene" vom 20.04.2000
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= Will man eine hohe Zahl an Kindern und Jugendlichen und auch alle Bildungsgruppen
innerhalb eines Projekts erreichen, bedarf es in der Regel einer Schnittstelle zu &ffentli-
chen Bildungseinrichtungen. Vorteilhaft ist dann die Schaffung eines verpflichtenden An-
gebots, das im schulischen Umfeld ggf. auch curricular eingebunden ist, und in dem al-
tersspezifische Konzepte berilicksichtigt werden.

= Kinder- und Jugendkulturprojekte, die eine grof3e junge Zielgruppe ansprechen, bendti-
gen eine Vielzahl an Partnereinrichtungen mit entsprechender Raumausstattung und wei-
teren Multiplikatoren sowie zusatzliches Personal fur die Projektkoordination, das flr ei-
nen reibungslosen Ablauf solcher Projekte unabdingbar ist.

= Kiinstlerische Darbietungen sowie entsprechende Dokumentationen in medialer Form,
etwa CDs oder Filme, kénnen auch andere junge Leute motivieren, sich ebenfalls an
(Folge-)Projekten zu beteiligen. Daher empfiehlt es sich, moglichst viele Gleichaltrige
zum Besuch solcher Prasentationen einzuladen.

= Zielgruppen, fir die sich das Entwickeln spezieller kultureller Bildungsangebote emp-
fiehlt, sind kinstlerisch besonders begabte, behinderte und Kinder und Jugendliche mit
Migrationshintergrund, die sprachliche und Integrationsprobleme haben.

= Fir Projekte, die junge Zielgruppen aus Familien mit bildungsfernem oder Migrationshin-
tergrund ansprechen wollen, ist die Einbindung des Projekts in den entsprechenden
Stadtteil sowie die Beteiligung vieler verschiedener Partner, vor allem aus dem sozialen
Bereich, besonders hilfreich.

= Fir Projekte, an denen Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund teilnehmen, ist
es dabei besonders notwendig, im naheren sozialen Umfeld der Zielgruppe eine breite
Akzeptanz und Unterstiitzung flir das Vorhaben zu erreichen.

= Kinder- und Jugendkulturprojekte, die sich speziell an Kinder und Jugendliche aus sozia-
len Brennpunkten richten, miissen, wenn sie erfolgreich sein sollen, in ihrer Projektstruk-
tur und den Rahmenbedingungen besonders gut ausgestattet werden, da man hier Modi-
fikationen und flexible Ablaufe einplanen muss.

= In der kulturellen Bildungspraxis kann beobachtet werden, dass sich Projekte, die sich
speziell an junge Bildungsferne oder junge Zielgruppen mit Migrationshintergrund richten,
durchweg nur mit sehr niederschwelligen und vor allem popularen Kunstinhalten beschaf-
tigen. Dies flihrt zu einer Benachteiligung dieser Gruppe in der kulturellen Bildung, die
man starker aufbrechen sollte, indem man beispielsweise auch klassische Kunstformen
thematisiert.

= Fir junge Zielgruppen aus bildungsfernen Elternhdusern, die in der Regel selten im
"Rampenlicht" stehen, ist es sehr empfehlenswert, einstudierte Auffihrungen mehrfach
zu prasentieren, um Unsicherheiten abzubauen, die Auftritte perfektionieren und das
Selbstwertgeflihl steigern zu kénnen.

= Kinder und Jugendliche in Iandlichen Gegenden, fur die es immer noch zu wenig kulturel-
le Bildungsangebote gibt, kdnnen am ehesten durch regional vernetzte Programme er-
reicht werden, die idealerweise an einer Schule oder im Kindergarten ansetzen sollten.
Kann keine kulturelle Institution als aul3erschulischer Partner gewonnen werden, emp-
fiehlt sich die Kooperation mit freien Kiinstlern. Auch interdisziplinare Projekte mit Institu-
tionen aus anderen Bereichen kdnnen die Zielgruppenansprache unterstitzen.
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.7 Faktor Rahmenbedingungen — Zu Arbeitsbedingungen und Infrastruktur

Die Rahmenbedingungen eines Kinder- und Jugendkulturprojekts sind malRRgeblich entschei-
dend fir seinen Erfolg. Denn ein Projekt leidet unter Improvisationsdruck in der Gestaltung
und fehlenden materiellen, personellen oder finanziellen Ressourcen. Schlechte Rahmenbe-
dingungen kdnnen sich sowohl auf die Motivation der Teilnehmer als auch die der beteiligten
Mitarbeiter negativ auswirken. Das flr diesen Bereich erarbeitete Messinstrumentarium geht
daher vom ldealzustand aus — denn nur wenn die Voraussetzungen fiur die kunstlerisch-
kulturelle Arbeit mit Kindern und Jugendlichen so gestaltet sind, dass ein unbeschwertes
Arbeiten ohne materielle, personelle oder raumliche Engpasse mdglich ist, kdnnen sich die
Teilnehmer voll und ganz der kinstlerischen Betatigung widmen und die Vermittler sich auf
die Betreuung ihrer Zielgruppe konzentrieren. Musikprojekte benétigen Raume mit entspre-
chender Akustik und Schallisolierung, geeignete Instrumente, Noten, Notenstander und ge-
gebenenfalls auch Verstarker oder Mikrofone. Bildkinstlerische Arbeiten sollten in einem
Atelier mit moglichst gleichmaRigem Licht entstehen, hierflr braucht man Farben, Pinseln,
Leinwande oder Papier, Sandstein, Gips, Kittel, Terpentin und anderes mehr. Projekte mit
einem Medienschwerpunkt verfiigen
im besten Fall Uber eine adaquate
Soft- und Hardware. Theater-
projekte sollten mit Requisiten, Ku-
lissen, Licht und einer Biihne aus-
gestattet sein.

Was die personelle Besetzung an-
belangt, so ist ein bestimmter
Betreuungsschliissel — im besten
Fall ein Vermittler auf héchstens 15
Teilnehmer — der intensiven Arbeit
mit der jungen Zielgruppe forderlich,
so dass die Projektleiter bei Bedarf
spontan auf die individuellen Be-
durfnisse der einzelnen Kinder und
Jugendlichen eingehen kdnnen.
Engagieren sich mehrere Mitarbeiter
einer  Einrichtung oder auch
verschiedenen Einrichtungen in einem Projekt, bedarf es tragfahiger organisatorischer Struk-
turen, die auBer Arbeitsvertragen, entsprechendem Honorar und einer angemessenen zeitli-
chen Einteilung der von den Mitarbeitern zu leistenden Aufgaben auch regelmafige Treffen
fur Planung und Verstandigung uber den aktuellen Projektstand und auch den weiteren Ab-
lauf vorsehen. Ein Team kann den Verlauf eines Projekts riickblickend besprechen und beur-
teilen, es kann die eigene Arbeit aber auch in direktem Dialog zum laufenden Vorhaben kon-
tinuierlich Uberprifen und hinterfragen. Und nicht zuletzt besteht die Moglichkeit, das Vorha-
ben einer Evaluation durch Dritte zu unterziehen.

Um optimale Rahmenbedingungen realisieren zu kdnnen, bedarf es natirlich einer ange-
messenen Finanzierung des Projekts, die den erforderlichen Bedarf in allen angesprochenen
Bereichen deckt.

Foto: Gabriele Zinkernagel

Schiiler der Kunst- und Medienklassen an der EKS Bo-
chum im Atelier des Museums Bochum
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Ubersicht 21: Qualititsmerkmale im Bewertungsfeld "Rahmenbedingungen" im Verhaltnis
zur Gesamtpunkitzahl dieses Bereichs

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking

Zusatzliches Zeitbudget der Beteiligten fir Projektorganisation 0,470 > 1
RegelmaRiger Austausch der Beteiligten 0,450 > 2
Evaluation durch Dritte 0,438 > 3
Kooperationsabsprachen 0,427 > 4
Sponsorengewinnung: langfristige Mittel 0,409 > 5
Reflexion im Dialog zum Projektverlauf 0,405 > 6
Sicherung rechtl. Grundlagen durch Vertrage 0,389 > 7
Bereitstellung von angemessenem Equipment 0,367 > 8
Sponsorengewinnung: 6ffentl. Mittel 0,326 * 9
Sponsorengewinnung: private Mittel 0,299 * 10
Bereitstellung von angemessenen Raumen 0,255 * 11
Angemessene Entlohnung der Beteiligten 0,202  nicht signifikant 12
Zusatzliche Qualifizierung der Vermittler 0,182  nicht signifikant 13
Externes Personal fur Projektorganisation 0,167  nicht signifikant 14
Arbeit in kleinen Gruppen 0,138 nicht signifikant 15
Schaffung von Akzeptanz fur das Projekt 0,138  nicht signifikant 16
Ruckblickende Evaluation 0,068 nicht signifikant 17
Sponsorengewinnung: héhere Mittel nicht gegeben 18

* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

Stellt man mittels einer Korrelationsanalyse die Qualitdtsmerkmale des Bewertungsfeldes
"Rahmenbedingungen” in ein Verhaltnis zur Gesamtsumme des Bereichs, lasst sich erken-
nen, dass fur die Gestaltung der Rahmenbedingungen vor allem ein Faktor entscheidend ist:
ein festes zeitliches Budget, das den unmittelbar am Projekt Beteiligten zusatzlich flir organi-
satorische Belange zur Verfiigung steht. Ein Kinder- und Jugendkulturprojekt beinhaltet —
das ist auch durch die Beschreibungen einzelner Vorhaben in den vorangehenden Kapiteln
schon klar geworden — nicht nur die Vermittlung von klnstlerischen Techniken oder kulturel-
len Inhalten an die Teilnehmer. Bevor diese Vermittlung erfolgen kann, ist die organisatori-
sche Planung des Ablaufs notwendig, im Verlauf missen Projektphasen aufeinander abge-
stimmt und Termine koordiniert werden, Gelder missen verwaltet werden, Gesprache mit
Eltern oder Lehrern geflihrt, und auch die Vorbereitung von Prasentationen nimmt Zeit in
Anspruch. Vor allem die Erlauterungen zur Wirkung eines Projekts in der Offentlichkeit ha-
ben klar gemacht, dass auch die Presse uber ein Projekt informiert und gegebenenfalls zu
einem Besuch eingeladen werden sollte. Auch die Pflege von Internetseiten und anderem
offentlichkeitswirksamen Informationsmaterial — Flyer, Plakate oder Ahnliches — sollte nicht
vernachlassigt werden. In Gesprachen und durch Nachfragen bei Projektverantwortlichen hat
sich gezeigt, dass es in vielen Fallen wenig Sinn macht, die Planung oder Durchfihrung die-
ser Belange Dritten zu Ubertragen, die nicht direkt in die Projektarbeit einbezogen sind. Auf die
Frage, ob sie beispielsweise den organisatorischen Uberbau eines Programms wie MUS-E
oder "Tanz in Schulen" als hilfreich oder entlastend fiir die eigene Arbeit empfinden, antworte-
ten Kinstler oder Kinstlerinnen, dass sie die meisten Koordinationstatigkeiten selbst erledig-
ten, da das "Zwischenschalten" einer weiteren Person, die Uber die genauen Bedingungen
vor Ort nicht vollstandig informiert ist — etwa die aktuellen Stundeplane der Lehrerkollegen
nicht kennt oder nicht weil3, welcher Raum wann frei ist — wenig Sinn macht. Sehr wohl je-
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doch kénnen die Mitarbeiter von Tragern wie der Yehudi Menuhin Stiftung, dem NRW Lan-
desburo Tanz oder das Projektbiro von "denkmal aktiv" aktive Pressearbeit flir das Projekt
betreiben und auch bei der Gewinnung weiterer Foérdergelder behilflich sein. Fur alle Pla-
nungsaufgaben vor Ort sind aber zumeist die Kinstler oder Kulturpddagogen selbst verant-
wortlich. Dies gilt — wie in Ubersicht VI.14 im Anhang zu sehen — vor allem, wenn ein Projekt
besonders im Stadtteil vernetzt ist. In diesen Fallen ist eine genaue Kenntnis der Gegeben-
heiten vor Ort entscheidend fir eine gelungene Koordination. Entsprechend achtet das Pro-
gramm MUS-E auch darauf, freie Klnstler fur die Projektarbeit an Schulen in der unmittelba-
ren Nahe ihres Wohnortes zu engagieren. Ahnlich gestaltet sich dies bei "denkmal aktiv", wo
die teilnehmenden Schulen jeweils mit Denkmalschitzern oder in der Kulturpflege aktiven
Institutionen ihres naheren Umfeldes zusammenarbeiten.

Zwar ist dies im einzelnen nicht durch konkrete Werte zu belegen, es liegt aber nahe, dass
die projektnahe Durchfiihrung einzelner organisatorischer Vorgange natlrlich auch entspre-
chend andere Aspekte der Rahmenbedingungen beeinflusst — etwa den regelmafligen Aus-
tausch der Beteiligten, der durch die raumliche Nahe erleichtert wird, die Schaffung von Ak-
zeptanz durch die starkere Prasenz der Projektmitarbeiter vor Ort, und auch die Bereitstel-
lung angemessener Raumlichkeiten — denn wenn sich der das Projekt durchfiihrende Ver-
mittler vor Ort auskennt, ist er unter Umstanden auch Uber freie Ateliers oder andere geeig-
nete Projektstatten informiert. Nicht nachweisbar sind diese Zusammenhange, weil das Qua-
litdtsmerkmal "zusatzliches Zeitbudget der Beteiligten fir Projektorganisation" nicht dariber
Auskunft gibt, ob diese Projektmitarbeiter auch tatsachlich gute Kontakte im Umfeld des Pro-
jektortes haben.

Die Beziehung des Qualitatsmerkmals "zusatzliches Zeitbudget der Beteiligten fur Projektor-
ganisation" zum Kriterium "Projekt wird (schon) Uber einen langeren Zeitraum (mehrere Jah-
re) realisiert” deutet aber an, dass diese Vermutung sehr wahrscheinlich ist (vgl. Ubersicht
VI.32 im Anhang): Je langer die Projektmitarbeiter vor Ort tatig sind, desto besser scheinen
ihre Kontakte zum Projektumfeld zu sein. Ein gutes Beispiel hierfir ist die Medienwerkstatt
"Clipper", die es schon seit Anfang der 90er Jahre gibt. Die Liste der Kooperationspartner
von "Clipper" ist eindrucksvoll (und deswegen beim Kurzeintrag auch nur in Auszligen wie-
dergegeben), sie reicht inzwischen von der Aidshilfe Dusseldorf, zahlreiche medienpadago-
gische Einrichtungen in Dusseldorf und Umgebung, die Jugendamter in Disseldorf, Hilden
und Ratingen und auch den Kulturdmtern von Bergkamen und Duisburg bis hin zu Regiona-
len Arbeitstellen zur Férderung von Kindern und Jugendlichen aus Zuwandererfamilien
(RAA) in Dusseldorf, Gladbeck, Leverkusen. Es ist also auch gut vorstellbar, dass sich die
Notwendigkeit eines festen zeitlichen Rahmens flr organisatorische oder administrative Auf-
gaben erst im Laufe eines Projekts herausgestellt hat — etwa weil das Projekt seine Vernet-
zungs- und Kooperationsstrukturen nach und nach erweitert und ausgebaut hat, so dass hier
einfach mehr Koordination notwendig wurde, oder eben weil sich gezeigt hat, dass es wenig
Sinn macht, eine externe Person oder Institution mit diesen Aufgaben zu betrauen.

Zu diesen organisatorischen Aufgaben gehdrt — dies ist eben schon angeklungen — auch die
Information von nicht unmittelbar am Projekt Beteiligten Uber die Ablaufe, Ziele und Inhalte
des Vorhabens, die "Schaffung von Akzeptanz" also. Auch diese wird offenbar am ehesten
von Projektmitarbeitern, den Kiinstlern oder Kulturpadagogen tbernommen, da sie alle De-
tails ihrer Arbeit kennen und auf Nachfragen oder Vorbehalte entsprechend reagieren kon-
nen. Diesen Zusammenhang deutet jedenfalls die Beziehung des Faktors "zusatzliches Zeit-
budget fir Projektorganisation” zum Qualitatsmerkmal "Fokus auf Kinder und Jugendliche
mit Migrationshintergrund" an (vgl. Ubersicht VI1.85 im Anhang). Fir diese Zielgruppe ist, wie
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im vorangehenden Kapitel gezeigt, die Information und Kommunikation zum sozialen Umfeld
— insbesondere den Eltern — besonders wichtig. Ahnliches gilt fir junge Zielgruppen aus bil-
dungsfernen Elternhausern. Als der Bildhauer Konrad Franz mit seiner Kollegin Anja Jung-
kuntz die Arbeit an der "Blickachse" begann, gab es im Kollegium der Férderschule, an der
das Projekt stattfinden sollte, Vorbehalte gegen das Projekt, die durch intensive Informati-
onsgesprache und andere Formen des Austauschs ausgerdumt werden konnten. Gerade
weil das Projekt von vornherein als Prozess gedacht war, an dem die Schiler mdglichst aktiv
partizipieren sollten, um ihr Problemléseverhalten und ihre Selbstandigkeit zu férdern, war
die Einbeziehung des Kollegiums unerlasslich, um die Bedingungen fiir das Projekt an der
Schule optimal zu gestalten. Dies schildert Konrad Franz sinngemaf so:

"Anfangs waren viele schon ein wenig skeptisch, vor allem die &lteren Kollegen [...] Wenn
man ihnen aber Vorschlage gemacht hat, wie sie zum Beispiel ihr Fach einbringen kénnen,
waren die gleich sehr engagiert und kamen in der Planung auch oft auf uns, um Termine zu
besprechen."

Die eben beschriebenen Koordinations- und Planungsaufgaben sind natirlich ohne Gespra-
che und Kommunikation nach allen Seiten nicht mdglich. Entsprechend ist auch das Quali-
tatsmerkmal "regelmaRiger Austausch der Beteiligten" flir die Rahmenbedingungen eines
Projekts von groRRer Bedeutung. Setzt man die einzelnen Qualitdtsmerkmale im Bereich
"Rahmenbedingungen” zueinander in Beziehung, zeigt sich, dass dieses Kriterium insbe-
sondere zur Schlielung von Kooperationsvertragen in Beziehung steht, in denen die Aufga-
benteilung und Zielvorstellungen der Projektpartner schriftlich niederlegt werden. Auch dieser
Austausch dient letztendlich der Verstandigung tber anliegende Aufgaben oder Probleme.
Dabei sind nicht selten auch die jungen Teilnehmer eingeschlossen. Die Redaktionssitzun-
gen von Fischbrétchen TV beispielsweise finden jeweils vor und nach der Sendung statt und
laufen meist nach einem ahnlichen Schema ab: Zunachst wird die vergangene Sendung kurz
besprochen: Was hat gut geklappt, was weniger? Dann werden Details der Planung bespro-
chen, etwa wer welches Gerat benétigt, wer sich um Recherchen fiir die kommenden Sen-
dungen kiimmert und anderes mehr. Die anstehende Sendung wird besprochen, woraufhin
auch die Aufgaben flr das live gesendete Magazin verteilt werden. Nach der Sendung lasst
das Team die Sendung kurz Revue passieren, auflert Lob und Kritik und spricht bereits die
Themen des nachsten Termins an, so dass dann auch jeder Bescheid weil3, wann er wo
gebraucht wird. Gerade bei einer Live-Produktion missen die einzelnen Arbeitsschritte na-
turlich sitzen, damit es nicht zu personellen Fehlplanungen oder technischen Problemen
kommt.

Wie wichtig ein solcher Austausch ist, schilderte auch Sabine Lucke, eine der Koordinatorin-
nen des MUS-E-Programms in Nordrhein-Westfalen. Sie ist bemiht, an den von ihr betreu-
ten Schulen regelmaRige Treffen der Kiinstler zu etablieren. Zwar unterrichten an den meis-
ten Schulen mehrere von MUS-E vermittelte Kinstler, diese kommen jedoch aufgrund der
Stundenplangestaltung eher selten zusammen. Finden an einer Schule jedoch Zusam-
menkiinfte der Klnstler statt, werden hier auch deutlich haufiger gemeinsame Aktionen an-
gestollen, an denen mehrere Klassen, Lehrer und MUS-E-Klinstler gemeinsam teilnehmen.
Ein ausreichender Austausch der Beteiligten ist natlrlich auch eine wesentliche Vorausset-
zung flr die unten noch zu erlauternde Reflexion/Evaluation des Projektes, die letztendlich
daflir sorgt, dass die Potentiale eines solchen Projekts auch fir alle Beteiligten zufrie-
denstellend ausgenutzt werden. Das Stichwort heillt hier "voneinander lernen". Lehrer und
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auch die Kinstler, hierauf lassen entsprechende AuBerungen schlieBen, betrachten es als
eine grole Bereicherung, sich mit Kollegen austauschen zu kénnen.

Ubersicht 22: Beziehung einzelner Qualitdtsmerkmale im Bewertungsfeld "Rahmenbedin-
gungen untereinander

Schaffung . . Regelmaliger Evaluati- | Sponsoring:
von Akzep- Re&g:'é?r?sa\r/f:r:ﬁe / Austausch der Anlgelr}?ersnseenr;es ondurch | offentliche
tanz 9 Vermittler quip Dritte Mittel
Ext. Personal
fir Organisati- -0,274* 0,380** - 0,024 - 0,027 - 0,042 - 0126
on
Kooperations- 0,040 0,159 0,294* - 0,032 0,427 0,023
vertrage
Angemessene
Raumlichkei- -0,174 0,244 - 0,137 0,453** - 0,244 - 0,019
ten
2us. Qualifika- | - ¢ -0,013 0,211 -0,149 0,481 0,059
tion Vermittler
Sponsoring:
langfristige - 0,096 0,070 0,006 0,111 0,171 0,292*
Mittel
Reflexion im
Dialog zum 0,174 0,035 0,449** 0,000 0,383** - 0,058
Projektverlauf
* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

Bemerkenswerterweise steht der regelmafRige Austausch untereinander, wie die vorausge-
hende Ubersicht verdeutlicht, in enger Beziehung zu einem weiteren, eben schon angespro-
chenen Kriterium — dem Abschliel3en von Kooperationsvertragen. Es ist davon auszugehen,
dass solche Zielvereinbarungen intensive Gesprache voraussetzen, wahrend derer sich die
Projektpartner Gber ihre Vorstellungen mit Blick auf das Projekt austauschen, gemeinsame
und arbeitsteilige Aufgaben verabreden, sich Uber Honorarfragen und andere aufierliche
Bedingungen der Projektarbeit — sprich: die Rahmenbedingungen — einigen. In den Inter-
views konnte allerdings festgestellt werden, dass einige Projekttrager solche feste Abspra-
chen fur unndétig halten — schlieRlich kenne man sich schon lange und die Zusammenarbeit
habe immer gut funktioniert. Das kann natirlich fir im Laufe der Jahre erprobte Kooperatio-
nen zutreffend sein. Die ehemalige Koordinatorin des Kulturnetzwerks Klever Schulen, in
dessen Rahmen das Projekt "Schule Kunst Museum" stattfindet, beschreibt ihre personli-
chen Kontakte zum auRerschulischen Partner Museum Kurhaus Kleve und manchen der
beteiligten freien Kinstler als sehr eng, so dass hier schriftliche Vereinbarungen Uberflissig
gewesen seien. Auch fur das Filmfest "Sehpferdchen", dessen Institutionen auch Uber dieses
Projekt hinaus viel zusammenarbeiten, berichtet Klaus Kooker ahnliches. Zudem formuliert
er einen weiteren wichtigen Punkt: Flr die Mitarbeiter der an "Sehpferdchen" beteiligten Ein-
richtungen — etwa das Medienzentrum der Region Hannover, das Medienpadagogische
Zentrum Hannover oder die Medienwerkstatt Linden — gehdért die Arbeit an dem Projekt zu
ihren beruflichen Aufgaben und ist so in gewisser Weise vertraglich festgelegt. Auch die Ko-
operation mit dem Fachbereich Erziehungswissenschaften der Universitat Hannover, dessen
Studenten im Rahmen eines praxisnahen Seminars zum Teil beim Filmfest mitarbeiten, be-
ruht beispielsweise auf gegenseitigem Entgegenkommen.

Will man eine verbindliche Zuverlassigkeit der Partner sicherstellen, sind feste Kooperati-
onsabsprachen in schriftlicher Form unabdingbar. Dartber hinaus sind vor allem bei Part-
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nern, die neu fir ein Projekt zusammenfinden solche Vereinbarungen sehr hilfreich. Diese
Empfehlung geben beispielsweise die Trager von "Tanz in Schulen" und TUSCH an die
Schulen, Tanzpadagogen und Theater weiter, die im Rahmen der Programme miteinander
kooperieren, indem sie entsprechende Mustervertrage fir Kooperationsvereinbarungen ent-
werfen. Ob die Partner diese nun unverandert nutzen oder eigene Vereinbarungen formulie-
ren, bleibt ihnen selbst Uberlassen — entscheidend ist allerdings, dass sie sich gemeinsam
Uber die Ziele und den Ablauf des Projekts verstandigen. Vor allem im schulischen Bereich
ist auch laut anderen Befragten dieser Austausch unabdingbar: Anna Poeschel, die am
TUSCH-Theater sophiensaele die Jugendarbeit betreut, erzahlte, dass das Haus eine Ko-
operation mit einer Berliner Schule vor seinem Engagement im Rahmen von TUSCH trotz
begeisterter junger Teilnehmer nicht fortgefiihrt habe, da die mangelnde Kommunikation und
Flexibilitdt von Seiten der Schule die Arbeit sehr erschwert habe. Im TUSCH-Projekt jedoch
sind die Kontakte inzwischen sehr rege, was Frau Poeschel als ausgesprochen positiv emp-
findet.

Auch fur das nachste Qualitatsmerkmal, das fur die Rahmenbedingungen eines Projekts
allgemein eine wichtige Rolle spielt, ist der Austausch, wie schon erwahnt, ein wesentlicher
Faktor: Die Evaluation durch Dritte setzt voraus, dass die wissenschaftlichen Begleiter des
Projekts auch viel Gber den Umgang der am Projekt Beteiligten miteinander erfahren. Die
Untersuchungen und Analysen dieser Evaluationen beziehen sich natirlich nicht nur auf den
im Rahmen der hier vorliegenden Studie umrissenen Bereich "Rahmenbedingungen” — und
doch werden darin ganz wesentliche Punkte angesprochen, die auch in diesem Kontext von
zentraler Bedeutung sind. Es geht um die Rolle der Lehrenden als Koordinatoren, um die
Forderung ihrer Kompetenz mit Blick auf die im Projekt von aulierschulischen Kinstlern ver-
wendeten Techniken (Equipment), Faktoren wie schulische Strukturen, Zeit, Planung, Kom-
munikation und vieles andere mehr. Entsprechend kénnen die Ergebnisse der Evaluation die
Rahmenbedingungen des Projekts positiv beeinflussen, da sie aufzeigen, wo die Schwach-
stellen und auch die Starken des Projekts liegen.

Inwieweit auch Kommunikationsprobleme durch eine externe Evaluation gelést oder zumin-
dest thematisiert und zur Konfliktlésung empfohlen werden kdénnen, zeigt die Zusammenfas-
sung einer solchen wissenschaftlichen Begleitung zweier Projekte im Rahmen von "Kinder
machen Kunst mit Medien" durch Georg Peez. Er formuliert aufgrund seiner Beobachtungen
verschiedene Eckpunkte, die sich — wie eben schon angedeutet — mit manchen der hier dis-
kutierten Kriterien decken, die er an den Erfahrungen von am Projekt beteiligten Lehrern
veranschaulicht:

"Aus dem Zitat von Herrn B. wird ferner deutlich, wie aufschlussreich es fiir ihn war, durch den
Partner andere padagogische Situationen zu erleben, das Verhalten des Partners zu analysie-
ren und hieraus auch rickwirkend auf das eigene alltdgliche Verhalten zu schlieRen. Einge-
fahrene Vorstellungen werden in Frage gestellt, indem er beispielsweise beobachtet, dass die
Schiler "diszipliniert", aus eigenem Antrieb und mit Engagement im Projekt arbeiteten. Einge-
fahrene Vorstellungen stellt auch Herr A. durch seine Beobachtungen in Frage, indem er den
aulderschulischen Partnern (dem Filmteam) attestiert, dass sie "sehr unbedarft, sehr offen,
sehr verstandnisvoll mit den Schilern umgingen" (A., Z. 172f.). [...] Herr A. evaluiert in dieser
exemplarischen Aussage das eigene alltédgliche Lehr-Verhalten eindeutig kritisch dadurch,
dass er alternatives Handeln beobachten kann, das offenbar zum Erfolg fiihrt.""*

104 Georg Peez: Komparative qualitativ-empirische Auswertung der Interviews mit zwei projektbeteiligten Lehrern zu deren Erfa
rungen in der Kooperation mit auRerschulischen Partnern. Wissenschaftlich begleitende Evaluation des Modellvorhabens
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Neben einer Fremdevaluation durch Dritte gibt es auch die Méglichkeit der Selbstevaluation
in der Form, dass der Projektverlauf von den Mitarbeitern selbst reflektiert wird. Auch dies
kann sich auf die Rahmenbedingungen allgemein sehr glinstig auswirken. Durch eine per-
manente Uberpriifung der eigenen Arbeitsweise, durch das Infragestellen mdglicherweise
eingefahrener Ablaufe kdnnen bestimmte Missstande behoben werden. Die folgende Auflis-
tung des Theatrium veranschaulicht, welche Moglichkeiten der Selbstevaluation hier im ein-
zelnen projektbegleitend mdéglich sind, so dass die Ablaufe innerhalb eines Projekts auch auf
der zwischenmenschlichen Ebene mdglichst reibungslos verlaufen.

[...] verstarkte Nutzung von "Projekttagebichern" (Verlaufsdokumentation) der Gruppenlei-
terlnnen (Gruppen- und Einzelbeobachtung, Aufzeichnung tber Probenverlauf, -ergebnisse,
Besonderheiten, Prozessentwicklung in der Gruppe und Einzelner, besprochene Vorhaben
= gruppendiagnostische Erhebungen) [...] Feedback: Feedback in und zwischen der Grup-
pen, Feedback an die einzelnen Gruppen, Feedback der Gruppe an einzelne Mitglieder [...],
Feedback an den Gruppenleiter (Auskunft Giber Stimmungen, Haltungen, Lernvorgange und
Wiunsche der teilnehmer) [...] Zwischenstandsprifungen ("Hospitation" anderer Projektleite-
rinnen, Kiinstlerischem Leiter, Gesamtprojektleiterin, Vorstand)105

Das Zitat macht auch deutlich, wie eng die Qualitatsmerkmale "regelmafiger Austausch der
Projektbeteiligten" und "Reflexion im Dialog mit dem Projektverlauf* zusammenhangen (vgl.
Ubersicht 22). Dennoch ist im Sinne einer méglichst objektiven Bewertung der Kommunikati-
on innerhalb eines Projekts die Evaluation durch Dritte anzuempfehlen. Dies ist allerdings in
erster Linie auch eine Kostenfrage und wird in der Praxis vielfach auch nur bei Projekten mit
langer Laufzeit angewendet. (vgl. Ubersicht IV.5 und Ubersicht 1V.117 im Anhang).

Es wurde im Laufe der Untersuchung bereits mehrfach erwahnt, inwieweit Projekte Zeit
brauchen, sich von einer Initiative, einem ersten Projektversuch, zu einem Projekt entwickeln
zu koénnen, das unter optimalen Bedingungen intensiv mit der Zielgruppe arbeitet und die
Erfahrungen aus der eigenen Arbeit zugleich Interessierten und Nachahmern zuganglich
macht. Hierfiir sind — neben Kénnen und auch persénlichem Engagement — vor allem finan-
zielle Ressourcen wichtig, die erst die Realisierung langfristiger Projekte ermdglichen (vgl.
Ubersicht 21). Nur wenige der Programme — unter anderem die kubim-Modellprojekte
GanzOhrSein oder "Kinder machen Kunst mit Medien" oder auch "Musik in Hainholz" sind
mit einer Finanzierung Uber die gesamte Laufzeit ausgestattet. Inwieweit gerade diese Pro-
jekte breit und nachhaltig wirken, wurde in Kapitel 111.1 und 111.2 ausfihrlich beschrieben. Die
meisten anderen Projekte erhalten bzw. erwirtschaften sich eine 6ffentliche oder private Teil-
finanzierung, die vielfach jahrlich neu beantragt werden muss. Eine wichtige Rolle spielt da-
bei auch die punktuelle Bezuschussung von Projekten durch private oder 6ffentliche Sponso-
ren. Sie richtet sich meist an Teilbereiche eines Projekts. In vielen Gesprachen war auch flr
Projekte, die auf den ersten Blick rundum gut ausgestattet wirkten, zu erfahren, wie knapp
die Ressourcen sind oder wie flexibel die Verantwortlichen und auch die Mitarbeiter jeweils
auf Engpasse reagieren muissen. Natlrlich erleichtert es die Planung enorm, wenn man
weild, wie viele Kiinstler man in den nachsten Jahren an Schulen entsenden kann, wie viel
neue Gerate oder Materialien fir die kiinstlerisch-kreative Aktivitat der Kinder und Jugendli-
chen zur Verfigung stehen und in welchem Umfang Mitarbeiterfortbildungen stattfinden kén-

"Kinder machen Kunst mit Medien" innerhalb des Bund-L&nder-Programms "Kulturelle Bildung im Medienzeitalter". Stand:
Oktober 2003, siehe: http://www.georgpeez.de/texte/kmkmm.htm Abschnitt 5.1.3 (Zugriff 20.11.06)

1% Konzept Theatrium 2006, S. 11 (Download von http://www.dgcom.de/theatrium/text/Konzeption.pdf, Zugriff 9.10.06)
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nen. Dies alles gewahrleistet jedoch nur eine langfristig zugesicherte Finanzierung, die dann
positiven Einfluss auf die Rahmenbedingungen eines Projekts insgesamt ausubt.

Der Abschluss von Vereinbarungen oder Vertragen, die flr ein Projekt rechtliche Fragen wie
Versicherungsschutz der Teilnehmer oder von Kunstobjekten klaren, wird bei den meisten
Projekten — von Arbeitsvertragen einmal abgesehen — nur punktuell beachtet. Dennoch ist
auch dieses Qualitdtsmerkmal fur die Gestaltung der Rahmenbedingungen allgemein von
Bedeutung. Vor allem grof3e Kultureinrichtungen sind mit Vorgaben des Rechts- und Versi-
cherungsschutzes im kulturellen Bereich vertraut. Dass der WDR beispielsweise die Verviel-
faltigungsrechte fir die CD-ROM mit Materialien zur Vorbereitung der Jugendkonzerte zu-
nachst prifen muss, ist fir Veranstalter dieses Ranges ebenso selbstverstandlich wie die
Instrumentenversicherung von Klangkérpern der Kammerphilharmonie Bremen, wenn diese
mit ihrer "Musikalischen Schnitzeljagd" auf Reisen geht.

Die Gegebenheiten sind, was solche vertraglichen Absicherungen anbelangt, aber auch hier
— unter anderem aufgrund der Vielzahl verwaltungstechnischer Vorgaben — denkbar ver-
schieden. Die Aufsichts- und Versicherungspflicht ist zumindest in den meisten schulischen
Projekten aufgrund der langjahrigen Erfahrung der Verantwortlichen zufrieden stellend gere-
gelt. Die groRReren Kultureinrichtungen achten auch — und das ist an den meisten Schulen
aufgrund von mangelnden Informationen wiederum nicht der Fall — auf vermeintliche Feinhei-
ten wie die Entrichtung von GEMA-Gebiihren. Bei DUSSELDORF IST ARTIG werden die
teilnehmenden Jugendlichen vor Beginn der Veranstaltung auf den eingeschrankten Versi-
cherungsschutz hingewiesen. Im Fall von ehrenamtlichen Tatigkeiten, wie sie zum Beispiel
die Jugendlichen im Rahmen ihres Engagements beim Jugendkulturring Gutersloh verrich-
ten, sind die Versicherungsmodalitaten durch bestehende gesetzliche Vorgaben geklart.
Worin die Vorteile von rechtlicher Klarheit bestehen, liegt auf der Hand: Passiert ein Unglick
oder kommt es zu Situationen, wo sich mangelnde rechtliche Absicherung anders bemerkbar
macht, kann dies eine nicht unerhebliche finanzielle Belastung flr das Projekt bedeuten —
ganz zu schweigen von den anderen Unannehmlichkeiten, die ein eventueller Rechtsstreit
mit sich bringt. Die Situation in der Praxis zeigt, dass es hier groRen Aufklarungsbedarf gibt.
Dass die Bereitstellung von geeigneten Materialien, Werkstoffen oder besonders gestaltete
Raumlichkeiten fur ein Kinder- und Jugendkulturprojekt eine gro3e Rolle spielen ist nahelie-
gend und wurde einleitend auch schon kurz skizziert. Dabei zeigt sich in Ubersicht 22, dass die
beiden Qualitdtsmerkmale "angemessene Raumlichkeiten" und "angemessenes Equipment" in
engem Zusammenhang zueinander stehen. Vielfach — beispielsweise bei einem (Musik-) The-
aterprojekt — sind geeignete Raumlichkeiten mit Buhne und gegebenenfalls auch Orchester-
graben bzw. einem genigend groRen Zuschauerraum nicht von technischen Ausstattungen
wie Beleuchtung oder Kulissen zu trennen. Im Verlauf der Untersuchung hat sich gezeigt, dass
vor allem bei grofieren Kultureinrichtungen neueren Baudatums bzw. solchen, die kirzlich re-
noviert wurden, beispielsweise das Dusseldorfer K20K21, die Raumbedingungen flr Kinder-
und Jugendprojekte besonders giinstig sind, da diese in ihrem Konzept bzw. Bauplan bereits
einen Trakt fur die Kunstvermittlung vorgesehen haben. Fur Schulen oder Einrichtungen, die
nicht Uber eine eigene Ausstattung verfliigen, empfiehlt sich — dies wurde ja in Kapitel 1.1 zu
den Vorteilen der Vernetzung ausfuhrlich dargelegt — die Vernetzung mit und damit auch die
Raumnutzung von mehreren kulturellen Partnern (vgl. Ubersicht VI1.18 im Anhang).

Missen die Projektmitarbeiter bzw. die jungen Teilnehmer sich mit Notldsungen oder Kom-
promissen zufrieden geben, ist dies fur ein Projekt selten férderlich. Allerdings kann — wie am
Projekt "Blickachse" gut nachzuvollziehen, die Einbindung von Jugendlichen in Materialbe-
schaffung auch deren Ideenreichtum und letztendlich den begeisterten Einsatz flr das ge-
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meinsame Vorhaben bedeuten. Allerdings war dies im Projektkonzept auch so vorgesehen.
In Fallen, wo sich solche Situationen unvermittelt ergeben, ist die Projektarbeit nicht selten
vom Scheitern bedroht. Doch auch die negative Korrelation zwischen den Merkmalen "Be-
reitstellung von angemessenem Equipment” zum Kriterium "Begeisterung/besondere Motiva-
tion der Zielgruppe" (vgl. Ubersicht VI.71 im Anhang) deutet an, wie man diese zum Teil im-
provisierte Ausstattung unter Umstanden produktiv in eine besondere Motivation von Kindern
und Jugendlichen umwandeln kann. Allerdings ist dies keinesfalls generell zu bejahen, da
diese Methoden, so sie nicht gelingen, schnell in Enttduschung und Frustration umschlagen
kénnen. Besser ist es also, die aktive Partizipation der jungen Teilnehmer auf Bereiche zu
lenken, die materiell und finanziell abgesichert sind.

Auch im Kontext der raumlichen Ausstattung zeigt sich ein weiteres Mal, dass Projekte in
erster Linie auch Zeit brauchen, um sich zu entwickeln, in diesem Fall: ihre Rahmenbedin-
gungen optimal zu gestalten. In Ubersicht VI.41 des Anhangs zeigt sich, dass die "Bereitstel-
lung von angemessenen Raumen" deutlich mit dem Qualitdtsmerkmal "Projekt wird (schon)
Uber einen langeren Zeitraum realisiert" korreliert. In diesen Fallen — ein Beispiel ist die Big
Band "Double B", deren Proben erst seit kurzem in einem entsprechend ausgestatteten An-
bau der Heuglin-Schule stattfinden — haben die Verantwortlichen vermutlich erst durch
entsprechende Uberzeugungsarbeit erreichen kénnen, dass ihnen ein geeigneter Ort fiir die
kinstlerisch-kulturelle Arbeit mit Kindern und Jugendlichen angeboten wird. Hier kann auch
die Vernetzung mit einer grofen Kultureinrichtung férderlich sein (Ubersicht VI.112 des An-
hangs). Der Berliner Musikkindergarten, der eng mit der Staatsoper Unter den Linden zu-
sammenarbeitet, ist im Herbst des vergangenen Jahres in seine eigenen Raume eingezogen
— vorher war er im Pestalozzi-Frobel-Haus untergebracht. Fir den geplanten Umbau der
Staatsoper ist vorgesehen, dass die Kindertagesstatte im selben Gebaude untergebracht
wird, um die Zusammenarbeit mit den Musikern noch enger gestalten zu kénnen.

Wie sehr solche Gegebenheiten
von den finanziellen Mitteln
abhangig sind, die einem Projekt
zur Verfigung stehen, wurde
bereits angesprochen. Da jedoch
die finanzielle Lage der Projekte
sehr unterschiedlich ist und bei der
Vergabe der Punkte die Hohe der
Beitrage nicht in ein Verhaltnis zum
tatsachlichen Bedarf eines Projekts
gesetzt wurde — ein Projekt wie
"Hauptschule in Bewegung" bent-
tigt natirlich mehr Geld als ein = e
Vorhaben wie das "Montis-Dichter- Foto: Stadt Hannover
Projekt", ist es nicht mdglich, zu  Eine Auffihrung von "Hauptschule in Bewegung® 2003

einzelnen Kriterien im Bereich

"Rahmenbedingungen” systematische Beziehungen festzustellen. Es zeigt sich lediglich ein
deutlicher Zusammenhang zwischen der finanziellen Unterstitzung aus 6ffentlicher Hand und
der Dauer des Sponsorings (vgl. Ubersicht 22). Dieser erklart sich aus der Tatsache, dass
Bund, Lander oder Kommunen durch ihre zum Teil langerfristige Haushaltsplanung oder be-
stimmte Férderprogramme wie entimon'® oder das BLK-Programm "Soziale Stadt" auch dazu

"% entimon ist Teil des Aktionsprogramms der Bundesregierung "Jugend fur Toleranz und Demokratie - gegen Rechtsextre-
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in der Lage sind, Gelder Uber einen langeren Zeitraum zur Verfligung zu stellen, wahrend pri-
vate Stiftungen oder Einzelpersonen meist einmalige feste Summen spenden. Bei kurzfristi-
gen Materialankaufen oder anderen Finanzllicken kann dies einem Projekt sehr zugute kom-
men. So gibt es zahlreiche Projekte — etwa die multimediamobile, "Chameleon" oder ex-
CHANGE!, die zu ihren Foérderern auch private Firmen zahlen, die sie zum Beispiel durch
Softwareprogramme oder die Ubernahme der Herstellung unterstiitzen. Will man solche Spon-
soren jedoch gewinnen — das wurde in Kapitel 111.5 zur Offentlichkeitswirkung eines Projekts
bereits kurz angesprochen — sollte man darauf achten, das Projekt méglichst in der Offentlich-
keit bekannt zu machen, da das Sponsoring selbst fiir die Unternehmen ebenfalls eine Facette
ihrer eigenen Offentlichkeitswirkung darstellt (vgl. Ubersicht VI.49 im Anhang). Im Falle der
Henkel KgaA, die einen Teilbereich von "denkmal aktiv" unterstiitzt, ist das Engagement — ge-
maf des Slogans "A Brand like a Friend" — Teil der Unternehmensstrategie, die die Férderung
vieler gesellschaftlicher Bereiche als zentrale Aufgabe darstellt. Wichtig ist dabei vor allem die
regionale Anbindung, die es moglich macht, dass Henkel-Mitarbeiter die Projekte vor Ort be-
suchen und begleiten und — sofern notwenig — weitere Unterstltzung leisten. Je nach Bedarf
kdnnen das weitere Geldbetrage oder Sachspenden sein, zudem kénnen Mitarbeiter im Rah-
men ihrer ehrenamtlichen Mitarbeit an einem bestimmten Projekt vom Arbeitgeber freigestellt
werden.

Auch andere Stimmen deuten an, dass das Sponsoring von kulturellen Projekten fir Kinder
und Jugendliche vielfach als MaRnahme zur Scharfung oder Schwerpunktsetzung des Profils
von Wirtschaftsunternehmen genutzt wird: "Jugend und Grenke Leasing, das passt zusam-
men" lautet die Einschatzung ihres Griinders, Wolfgang Grenke — selbst ein Opernliebhaber —
dessen Firma das Education Programm "Kolumbus" des Festspielhauses Baden unterstiitzt.'”’
Auch im Fall von "Alles Oper?" war das ahnlich: DaimlerChrysler hatte laut dem damaligen
Projektmanager der Firma den Anspruch, sich in einem Projekt zu engagieren, bei dem
Glaubwiirdigkeit und Inhalte im Vordergrund stehen und mit dem sich das Unternehmen
"schmicken" kann. Durch die Bemiihungen des Unternehmens, dieses Engagement auch
nach aulen zu demonstrieren, war das Presse-Echo auf das Projekt enorm, zugleich wurden
viele begeisterte Teilnehmerstimmen verzeichnet. Trotz der Zufriedenheit aller beteiligten Part-
ner wurde die Initiative nach dem dritten Mal aufgrund eines Personalwechsels bei DaimlerCh-
rysler eingestellt, so dass an diesem Beispiel recht anschaulich zu verdeutlichen ist, dass bei
privatem Sponsoring nicht auf Langfristigkeit gesetzt werden darf.

Ubersicht 23: Qualitdtsmerkmale im Bewertungsfeld "Rahmenbedingungen" im Verhaltnis
zur Gesamtpunktzahl der Projekte

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking
RegelmaRiger Austausch der Beteiligten 0,466 > 1
Evaluation durch Dritte 0,356 > 2
Reflexion im Dialog zum Projektverlauf 0,327 * 3
Kooperationsabsprachen 0,315 * 4
Sponsorengewinnung: 6ffentl. Mittel 0,310 * 5
Zusatzliche Qualifizierung der Vermittler 0,274 * 6
Sponsorengewinnung: private Mittel 0,193 nicht signifikant 7
Zusatzliches Zeitbudget der Beteiligten fur Projektorganisation 0,158 nicht signifikant 8

mismus, Fremdenfeindlichkeit und Antisemitismus"; vgl.: http://www.entimon.de/content/e20/index_ger.html (Zugriff 2.10.06)

197 Zitiert in: Der Sponsor vom Neuen Markt 2, Meldung vom 31.10.20086, Finanzportal von Yahoo Deutschland:
http://de.biz.yahoo.com/31102006/299/sponsor-neuen-markt-2.html (Zugriff 5.12.06)
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Sponsorengewinnung: langfristige Mittel 0,151 nicht signifikant 9
Schaffung von Akzeptanz fur das Projekt 0,115 nicht signifikant 10
Sicherung rechtl. Grundlagen durch Vertrage 0,028 nicht signifikant 11
Bereitstellung von angemessenem Equipment - 0,002 nicht signifikant 12
Externes Personal fiir Projektorganisation - 0,032 nicht signifikant 13
Rickblickende Evaluation - 0,053 nicht signifikant 14
Arbeit in kleinen Gruppen - 0,163 nicht signifikant 15
Angemessene Entlohnung der Beteiligten - 0,164 nicht signifikant 16
Bereitstellung von angemessenen Raumen - 0,164 nicht signifikant 16
Sponsorengewinnung: hdhere Mittel nicht gegeben 17
* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

Setzt man nun anhand einer Korrelationsanalyse die Qualitdtsmerkmale des Bewertungsfel-
des "Rahmenbedingungen” in Beziehung zur Gesamtpunktzahl der Projekte, zeigt sich in der
vorausgehenden Ubersicht, dass fiir die Gestaltung der Rahmenbedingungen im Hinblick auf
das Gelingen eines Projekts allgemein vor allem ein Faktor entscheidend ist, der auch fir die
Rahmenbedingungen allgemein eine sehr grofe Rolle spielt: der regelmaRige, personliche
Austausch der am Projekt Beteiligten untereinander. Dies gilt noch einmal mehr, wenn ver-
schiedene Einrichtungen oder deren Mitarbeiter ein Projekt gemeinsam durchfihren (vgl.
Ubersicht VI.7 im Anhang). Systematische Beziehungen dieses Kriteriums bestehen zwi-
schen der Vernetzung mit mehreren kulturellen Partner und der Einbindung in den Stadtteil
allgemein. Entsprechend sind feste Gesprachstermine beispielsweise fiir "Musik in Hainholz"
malfigeblich:

"In jeder Einrichtung im Stadtteil gibt es verantwortliche Ansprechpartner, die fur die Kommu-
nikation nach innen und auf3en zustandig sind. Mit diesen stehen wir im regelmafligen Aus-
tausch, um auch wahrend eines Projekts sicher zu stellen, dass es in die richtige Richtung
3uft."'%®

In diesem Zitat klingen neben der Notwendigkeit eines kontinuierlichen Austausches zwei
weitere Aspekte an, die fiir das Gelingen eines Projekts wesentlich sind: Die Schaffung von
Akzeptanz — "nach innen", d. h. bei den Mitarbeitern der beteiligten Einrichtungen, die nicht
alle unmittelbar am Projekt beteiligt sind — und auch die Reflexion im Projektverlauf, um die
"richtige Richtung" beizubehalten. Zugleich steht flir das Projekt auch die Kommunikation mit
den Bewohnern des Stadtteils im Vordergrund, da der Projektansatz ihre Wiinsche und Vor-
stellungen bei seinem Ziel, der "Musikalisierung" des Viertels, als Mallgabe anlegt.

Auch am Beispiel miraculum ist ebenfalls gut nachzuvollziehen, wie wichtig diese Treffen fir
das Gelingen eines Projekts sind: Die jahrlichen Ausstellungen des MachMitMuseums wer-
den in enger Kooperation mit den Kursen der Jugendkunstschule vor Ort konzipiert, wo zum
Teil bereits entsprechende klnstlerische Konzepte mit den jungen Teilnehmern erprobt oder
vorbereitet werden. Die Ausstellungsausstattung mit Vitrinen, Trennwanden und weiteren
Ausbauten Ubernehmen jeweils die Jugendprojektwerkstatten der Kreisvolkshochschule Au-
rich. Auch hier sind natlrliche regelmaRige Treffen notwendig, in denen Ausstellungsmodelle
erstellt und Konzeptanderungen besprochen werden, damit der Ausstellungsaufbau termin-
gerecht vonstatten gehen kann.

1% Morena Piro, Koordinatorin des Projekts. In: Musikforum 1/2006, S. 42.
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Auch auf die Nachhaltigkeit eines Projekts hat dieser Austausch deutliche Auswirkungen
(Ubersicht VI1.25 im Anhang). Das Merkmal korreliert deutlich mit den Merkmalen "Dokumen-
tation in Printform" und auch "Ubertragung des Konzepts in dhnliche Regionen mdglich". Da
die Bedeutung dieser Merkmale wie auch ihre Realisierung in Kapitel II1.3 bereits ausfihrlich
diskutiert wurden, bleibt hier nur noch einmal festzuhalten, dass die Projekttrager, die auf
eine Ubertragung ihres Konzepts hinarbeiten, schon von vorneherein darauf achten, alle
Strukturen — seien das nun die der Vernetzung oder organisatorische Bedingungen — tragfa-
hig anzulegen. Und dass dies ohne Kommunikation mit den entsprechenden Stellen, die
ihrerseits formulieren, was ihnen im Projekt fehlt bzw. was besonders positiv gelingt, nicht
moglich ist, ist auch schon hinreichend klargeworden.

Wie wichtig etwa regelmaRige Gesprache zwischen Lehrern und Kiinstlern im Rahmen eines
schulischen Projekts sind, ist im Kontext der Vermittlungsaspekte deutlich geworden. Vor
allem mit Blick auf das Fordern bestimmter Schlisselkompetenzen oder die kiinstlerisch-
kulturelle Bildung von Kindern und Jugendlichen aus bildungsfernen Bevdlkerungsgruppen
muss hier ein Austausch (ber die Potentiale oder Entwicklungsverzégerungen der Kinder
und Jugendlichen méglich sein (vgl. Ubersicht VI.60 und VI.78 im Anhang).

Auch die gegenseitige Anregung, die gerade durch den Einsatz freier Kinstler in Schulen
positive Auswirkungen auf den Erfahrungshorizont der Lehrkrafte haben kann, wurde von
dieser Seite oft hervorgehoben. Auf die Frage, welche Ziele sie mit ihrem Engagement an
Schulen verbindet, antwortete die Klarinettistin Sharon Kam beispielsweise, sie wolle Musik-
lehrern ihre Zugangsweise zur klassischen Musik und deren Vermittlung naher bringen, so
dass diese selbst neue Erfahrungen machen und diese in den Unterricht einbringen kdnnen.
Zugleich war fir sie die Rickmeldung der Lehrkrafte und auch der Kinder Uber ihre Projekte
besonders wichtig.

Die Vorteile einer Evaluationen durch Dritte wurden im Kontext ihrer Rolle fur die Rahmen-
bedingungen eines Projekts bereits ausfihrlich erlautert. Da die Ergebnisse dieser wissen-
schaftlichen Begleitung zumeist auch zur abschliefenden Verdffentlichung gedacht sind,
erfillen sie — wie in Kapitel 1l1.3 bereits ausflhrlich erldutert — einen wichtigen Aspekt der
Nachhaltigkeit, indem sie einerseits die Ubertragbarkeit des Konzepts unterstiitzen und an-
dererseits eine Dokumentation und zumeist auch eine Praxisanleitung erstellen (vgl. Uber-
sicht V1.2 und Ubersicht VI1.26 im Anhang).

Anhand von zwei Beispielen — "Tanz in Schulen" und dem Berliner Musikkindergarten — kann
man in etwa ermessen, welche Fragen die Projekttrager durch die Evaluation besonders
verfolgen wollen: Im Rahmen von "Tanz in Schulen" befasste sich eine Dissertation an der
Deutschen Sporthochschule Kéln mit dem Thema "Akzeptanz des Tanzes in der Offenen
Ganztagsgrundschule" und 16 Diplomarbeiten rund um das Themenfeld. Offensichtlich sind
hier allerdings weitere Forschungen notwendig, so dass im Moment zwei weitere Promotio-
nen zu den Themen "Tanz im reguldren Schulunterricht" und "Tanz als Prozess des Interkul-
turellen Lernens, mit der Zielsetzung des Erwerbs Interkultureller Kompetenz" in Arbeit sind.
Hier geht es also weniger um das Projekt selbst, sondern vielmehr um eine Uberpriifung der
Methodik. Der Musikkindergarten wird seit Marz 2006 durch einen Doktoranden des Fachs
Asthetische Bildung an der Berliner Universitat der Kiinste (UdK) (iber anderthalb Jahre wis-
senschaftlich begleitet. Dabei liegt das Augenmerk sowohl auf dem Einsatz der Musiker und
Erzieherinnen bzw. ihrer Entwicklung im Verlauf des Projekts sowie auf dem Bildungspro-
zess der Kinder, dessen Beobachtung auch durch Interviews mit den Eltern und Kindern
erganzt wird. Hier wird das Projekt also gewissermalien ganzheitlich betrachtet.

Die Analyse hat gezeigt, dass es besonders vorteilhaft ist, die Evaluation moglichst in Rick-
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kopplung zum Projektverlauf durchzufiihren, die so ein zeitnahes Eingehen auf Probleme
innerhalb des Projekts ermoglicht. Von den Modifikationen profitieren dann die aktuellen und
nicht erst die kiinftigen Teilnehmer eines Folgeprojekts. Eine rickblickende Reflektion nach
Abschluss einer Projektphase, hat, wie in Ubersicht 21 und 22 zu sehen, keine positiven
Auswirkungen auf die Rahmenbedingungen eines Projekts und auch nicht auf den Projekt-
verlauf allgemein. Auch wenn eine Qualitatskontrolle durch Dritte meist nur im Rahmen von
langerfristig angelegten Projekten mdglich ist, bleibt Projektmitarbeitern die Mdglichkeit, im
Rahmen regelmaRiger Treffen ihre Arbeit in unmittelbarer Anbindung an den Projektverlauf
selbst zu reflektieren. Fir zeitlich komprimierte Projekte wie DUSSELDORF IST ARTIG,
"denkmal aktiv" oder "Hauptschule in Bewegung" ist es natirlich mit Blick auf den jahrlichen
Turnus und den vergleichsweise festen Strukturen schwieriger, unmittelbar auf eine Selbst-
evaluation noch im Projektverlauf zu reagieren. Manche der Projekte — etwa das MPZ-
Programm "Kindergarten und Museum" — verteilen Fragebégen an die Teilnehmer, anhand
derer sie Feedback uber den Projektverlauf erhalten. Andere Projekttrager suchen eher den
informellen Kontakt, indem sie sich — wie beispielsweise die Mitarbeiter von "denkmal aktiv"
wahrend der Uberregionalen Treffen — mit den Beteiligten Uber dessen Verlauf und Modifika-
tionsbedarf der Programme austauschen. Fir "denkmal aktiv" ergab sich hieraus beispiels-
weise eine Veranderung der Teilnahmebedingungen in der Form, dass sich zum wiederhol-
ten Mal bewerbende Schulen dazu angehalten wurden, Projektverbiinde zu bilden. Bei einer
mehrfachen Teilnahme sollten die Schulen mit der daraus resultierenden Erfahrung ein sol-
ches Projekt federfihrend leiten. So kdnnen einerseits die Schulen, die bereits an einem
Projekt gearbeitet haben, ihre Auseinandersetzung mit dem Thema vertiefen und zugleich
andere Partner anleiten, sich gleichfalls eigenstéandig mit einem Vorhaben zu beschéatftigen.
Die Bedeutung von Kooperationsabsprachen fir ein Projekt, an dem verschiedene Projekt-
partner beteiligt sind, wurde im Verlauf bereits mehrfach betont (vgl. Ubersicht 23). Beson-
ders sinnvoll sind solche Vereinbarungen, wenn kulturelle Partner verpflichtende Angebote in
Schulen einrichten (vgl. Ubersicht VI.10 im Anhang). Wesentliches Ziel beispielsweise der
vertraglich vereinbarten Kooperation zwischen der Neukirchener Steinwaldschule und dem
Staatstheater Kassel ist es, "von einer Beliebigkeit in der Zusammenarbeit, die am Engage-
ment des einzelnen Kollegen liegt wegzukommen, zu einer Verlasslichkeit die alle Schiler
der Schule in Form eines Bildungsprofils erreicht".'%

Verbindliche Kooperationsabsprachen erleichtern zudem auch die Ubertragung des Projekt-
konzepts in strukturell vergleichbar aufgestellte Regionen — "Tanz in Schulen" und TUSCH
sind hierfir wiederum gute Beispiele (vgl. Ubersicht VI1.28 im Anhang). Der im Rahmen von
TUSCH exemplarisch formulierte Vertrag bezieht sich nicht nur auf die Einzelpartnerschaf-
ten, sondern auch auf die Leistungen, die der Projekttrager auf der einen und die Partner —
also Schulen und Theater — auf der anderen Seite zu leisten haben. Er kann also Vorbild fur
weitere Kooperationen in dhnlichen Gegenden — in diesem Fall TuSch Hamburg — sein, da er
die Aufgabenfelder der Partner sehr detailliert auflistet und so fiir "Nachahmer" nachvollzieh-
bar macht. Formuliert sind im einzelnen Punkte, die die strukturelle und inhaltliche Gestal-
tung des Projekt betreffen, etwa dass die sich bewerbenden Schulen von Trager und Thea-
tern in enger Absprache ausgewahlt werden oder dass die Theater fur die Gestaltung und
Durchfiihrung der einzelnen Projekte verantwortlich sind. Der Projekttrager fordert zudem die
Kernprojekte der Partnerschaften durch jeweils neu zu bemessende Betrage. Er verpflichtet
sich zur finanziellen Verwaltung, zur Offentlichkeitsarbeit fiir das Projekt, fiir die Organisation
regelmafliger Austauschtreffen und auch der TUSCH-Festwoche sowie der TUSCH-

1% vgl. die Projektbeschreibung auf: http://www.wettbewerb-kulturstiftung.de/show_project_short.aspx?1D=249 (28.07.2006)
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Werkstatten. Daneben gehért die Publikation einer alle zwei Jahre erscheinendend Projekt-
dokumentation zu seinen Aufgaben. Die Partnerschulen und -theater verpflichten sich im
Gegenzug zur gemeinsamen Erarbeitung von Struktur und Schwerpunkten ihrer
Zusammenarbeit sowie einer abschlieRenden Auswertung der Kooperation. Sie sollen dabei
jeweils feste Ansprechpartner benennen, die daflir Sorge tragen, dass auch die Projekttrager
jeweils Uber den Stand des Projekts informiert sind. Zugleich beteiligen sich auch Schulen
und Theater an der Planung der TUSCH-Festwoche sowie der Theaterwerkstatten. Zugleich
sollen Schulen und Theater auch gemal ihrer Moglichkeiten dafur sorgen, dass ihre
Kooperation im Rahmen von TUSCH in der Offentlichkeit bekannt gemacht wird. Sie erklaren
sich zudem dazu bereit, fur die alle zwei Jahre erscheinende TUSCH-Dokumentation Bilder
und Texte zu liefern. Auch rechtliche Fragen — etwa die Aufsichtspflicht, ein Ausschluss des
Rechtswegs bei der Bewerbung oder eine dreimonatige Kindigungsfrist des Vertrages —
sind bertcksichtigt.

Ein solcher Vertrag ist zudem — dies zeigt Ubersicht VI.81 im Anhang — fiir Projekte, die in-
nerhalb eines Jahres besonders viele Kinder und Jugendliche erreichen, von groRem Vorteil.
Bei Projekten, an denen 500 Kinder und mehr gleichzeitig beteiligt sind, kann die Betreuung
und aktive Vermittlung vielfach gar nicht anders erfolgen als durch eine konkrete Aufgaben-
teilung verschiedener Partner — und diese sollte, um Ausfalle und andere Komplikationen zu
vermeiden — vertraglich festgelegt sein — und zwar mdéglichst in der beschriebenen Detail-
liertheit.

Fir die Gewinnung zusatzlicher finanzieller Mittel ist festzuhalten, dass insbesondere 6ffent-
liche Gelder fiir das Gelingen eines Projekts insgesamt forderlich sein kénnen (vgl. Ubersicht
VI.1 im Anhang). Es wurde im Kontext der Bedeutung dieses Merkmals flir den Bewertungs-
bereich "Rahmenbedingungen” allgemein bereits festgestellt, dass die langfristige finanzielle
Unterstitzung, die fur Kinder- und Jugendkulturprojekte sehr wichtig ist, vielfach auch aus
offentlicher Hand kommt. Weitere Beispiele fur von Bund oder Landern finanzierte Program-
me, bei denen Gelder fir Kinder- und Jugendkulturprojekte eingeworben wurden, sind bei-
spielsweise die ersten beiden Kurse von "In Bewegung — Kinetische Objekte" (EU-Projekt
"Cultmark”, "Schule Plus") oder auch "Schule Kunst Museum", das anfangs vom Kulturminis-
terium des Landes Nordrhein-Westfalen im Rahmen des Programms "Gestaltung des Schul-
lebens und Offnung von Schule" (GOS) vier Jahre lang als Netzwerk finanziell geférdert wur-
de. Lauft eine solche Fdrderung allerdings aus, kann dies fur ein Projekt das Aus bedeuten.
Dies illustriert beispielsweise ein Zitat der Leiterin der kunstschule rostock, einem der Partner
beim Projekt "In Bewegung", das insgesamt drei Mal an einer Wismarer Gesamtschule statt-
fand. Sie aufert sich hier zum dritten Durchlauf, der — anders als die anderen — keine Aus-
stellungen der Objekte zur Folge hatte:

"Die Arbeit war schwierig. Das Projekt scheint zu ambitioniert fur die einmal wdchentlich
stattfindende Zusammenarbeit mit der allgemeinbildenden Schule, vor allem wenn die
kunstlerische und handwerkliche Begleitung der Schiler nicht wirklich Uppig ausfallen kann.
Und dies wiederum ist nicht finanzierbar auf Dauer. Bei den Schrottplastiken haben den
Schulern ein Kunstler, ein Techniker und ein Praktikant (angehender Kunststudent) zur Sei-
te gestanden. In den Folgeprojekten mussten wir dies aus Finanzierungsgriinden auf eine
Person = Kunstler reduzieren. Wir sind mit den Lichtobjekten nicht bis zum Abschluss ge-
kommen. Die Schiler waren Uberfordert. Wir filhren das Projekt auch aus diesem Grund
nicht so weiter wie bisher.
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Solche Projekte kann man nur zeitlich begrenzt machen. Dann ist man in der Lage, den ho-
hen Aufwand dem Anspruch zuliebe zu leisten. In unserer taglichen Arbeit und vor allem
Zusammenarbeit mit der allgemeinbildenden Schule finanziert diesen Aufwand leider keiner,
obwohl nur das nachhaltig zur Erfolg fuhren kann."

Diese sehr pessimistische Einschatzung zeigt, inwieweit es hier fur ganz bestimmte Konzepte
Anstrengungen von offentlicher Seite bedarf, vergleichbare Vorhaben im schulischen Alltag zu
integrieren. Entsprechend ist die Notwendigkeit einer auf Dauer angelegten finanziellen Férde-
rung an dieser Stelle noch einmal zu betonen. Sie zeigt sich auch in der oben bereits ange-
sprochenen Bedeutung der langeren Dauer eines Projekts fir dessen Rahmenbedingungen.
Ein weiteres wichtiges Merkmal eines Kinder- und Jugendkulturprojekts ist die zusatzliche
Schulung der am Projekt beteiligten Vermittler, die laut Ubersicht 23 ebenfalls wesentlichen
Einfluss auf den Erfolg eines Projekts hat. Es wurde im Kontext der Nachhaltigkeit eines Pro-
jekts bereits angesprochen, wie wichtig die Qualifizierung von Multiplikatoren allgemein fur
ein Projekt ist. Dies gilt natlrlich auch fiir die unmittelbar am Projekt beteiligten Kiinstler oder
Padagogen. Erstere verfligen oft nicht Uber eine padagogische Ausbildung oder entspre-
chende Vorerfahrung in der Arbeit mit Kinder- oder Jugendgruppen und bereiten sich so -
beispielsweise im Rahmen von MUS-E-Seminaren entsprechend auf ihre Vermittlungstatig-
keit vor. Auch die Schulung der Musiker der Berliner Staatskapelle durch die Fachleute des
education-Programm des London Symphony Orchestra (LSO) eréffnet den hochqualifizierten
Kinstlern Wege, wie sie ihr Kénnen an kleinere Kinder weitergeben kénnen und ein Gespur
daflr entwickeln, welche Methoden sie welchem Alter "zutrauen" kénnen.

In Ubersicht 2 ist abgebildet, wie eng die zusatzliche Schulung von Vermittlern mit einer Eva-
luation durch Dritte zusammenhangt. Offensichtlich stellt sich bei diesen Beobachtungen
durch nicht unmittelbar am Projekt beteiligte Wissenschaftler haufig heraus, dass die ver-
schiedenen an einem Projekt beteiligten Berufsgruppen im Sinne einer engeren Zusammen-
arbeit ihre jeweiligen Kompetenzen gewissermallen durch den komplementaren Part erwei-
tern sollen, so dass sich beispielsweise Lehrer und Kiinstler besser ergdnzen kénnen. Georg
Peez konnte in seiner schon zitierten Begleitung eines Projekts im Rahmen von "Kinder ma-
chen Kunst mit Medien" folgendes beobachten:

"Als ein Hauptauswabhlkriterium fir einen auf3erschulischen Partner kann demnach seine
Fahigkeit zum "Umgang mit ner Gruppe, das Strukturieren von Gruppenprozessen" (B., Z.
426) angesehen werden. Eine Empfehlung der Wissenschaftlichen Begleitung lautet, im
Kontext des Modellvorhabens zu erértern, ob und wie diese flir den Erfolg der Kooperation
und der Projekte insgesamt wichtige Qualifikation der 'padagogischen Gruppenkompetenz'
fur auBerschulische Partner zu férdern ware. Wie aus den zitierten Aussagen ersichtlich
wird, ist diese Kompetenz aber meist erst nach der Auswahl des Partners im Projekt selbst

zu erkennen." 1°

Um gruppendynamische Prozesse in einem Kinder- und Jugendkulturprojekt optimal gestal-
ten zu kénnen, spielt auch der Betreuungsschliissel eine wichtige Rolle. Er sollte geman
Erfahrungen in der kiinstlerischen Vermittlungspraxis so gestaltet sein, dass er ein Verhaltnis
von einem Vermittler auf 15 Kinder nicht Ubersteigt. Diese Maltgabe wird aber nur bei sehr
wenigen der hier untersuchten Projekte von vorneherein angelegt. Dazu gehoéren unter ande-
rem der Berliner Musikkindergarten und die Jugendtheaterprojekte von Theatrium. In den

"% Georg Peez, a. a. O. Abschnitt 6.2
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anderen Projekten ist dieses Qualitdtsmerkmal nicht gegeben bzw. ergibt sich eher zufallig.
Die Einschrankung der GruppengréfRe hat zwar negative Auswirkungen auf das Zielgrup-
penpotential eines Projekts, weil sie das Erreichen besonders vieler Teilnehmer erschwert
(vgl. Ubersicht VI.92 im Anhang). Sie ist aber der Intensitat der Vermittlung sehr forderlich.
Sie macht es méglich, die Kinder und Jugendlichen starker am Projektverlauf zu beteiligen
und erhéht entsprechend deren Motivation (vgl. Ubersicht VI.74 im Anhang). Generell kann
aber fur das Qualitatsmerkmal "Arbeit in kleinen Gruppen" keine generelle Beziehung zum
Gelingen eines Projekts festgestellt werden.

Was die Honorierung der Mitarbeiter anbelangt, stellt sich das Bild nicht nur im Rahmen der
Korrelationsanalyse sehr uneinheitlich dar. Wie in Ubersicht 21 und 23 zu sehen, ist das
Qualitadtsmerkmal "angemessene Entlohnung der Beteiligten" weder fur die Rahmenbedin-
gungen eines Projekts, noch fur seinen Erfolg allgemein von Bedeutung. Fragt man die Pro-
jektmitarbeiter selbst nach diesem Punkt, antworten die meisten, dass sie die Projektarbeit
nicht zum Broterwerb betreiben, sondern sich vielmehr eine indirekte Anerkennung durch
eine entsprechende Begeisterung der Zielgruppe oder ein Lob von Seiten der Eltern oder
des Kollegiums winschen wirden. In einigen Fallen war es auch so, dass flur eine fest be-
grenzte Projektlaufzeit zwar ein Honorar verabredet worden war — sich das Projekt aber so
entwickelte, dass es langer lief, als urspriinglich geplant und dieser zusatzliche Arbeitsauf-
wand- bzw. Einsatz nicht verglitet wurde. Dennoch war es den Kiinstlern dann aber wichtig,
das Projekt zu einem erfolgreichen Abschluss zu bringen. Offensichtlich — das wurde auch
von manchen der interviewten Kinstlerinnen und Kiinstler auch so offen gesagt — kénnen
vor allem die bereits etablierten freien Kinstler es sich leisten, auf eine angemessene Vergu-
tung ihres Einsatzes zu verzichten (vgl. Ubersicht VI1.66 im Anhang). In ihren Augen scheint
im kulturellen Bereich ein Engagement, das die finanzielle Vergltung des Geleisteten zu-
ruckstellt, selbstverstandlich. Die Solisten, die sich im Rahmen von "Rhapsody in school"
engagieren, arbeiten ehrenamtlich, weil es ihnen wichtig ist, Kinder und Jugendliche mit ihrer
Musik bekannt zu machen. Auch viele der Fachleute, die bei "denkmal aktiv"-Projekten mit-
arbeiten oder Schulungen bei den Uberregionalen Treffen abhalten, tun dies unentgeltlich, da
sie ebenfalls ein groRes Interesse an der Verbreitung des Themas haben (vgl. Ubersicht
VI.111 im Anhang). Auch manche der Tanzer oder Tanzpadagogen, die im Rahmen von
"Tanz in Schulen" regelmaflige Angebote an &éffentlichen Bildungseinrichtungen durchfihren,
achten nicht unbedingt auf eine addquate Entlohnung, weil sie hoffen, den Tanz zunachst an
der Schule etablieren zu kénnen und mdéglicherweise im Zuge der wachsenden Akzeptanz
des Angebots kinftig auch angemessen entlohnt zu werden.

Im kunst- und kulturpadagogischen Alltag ist dies allerdings kein Weg, die Projektarbeit ver-
Iasslich und qualitativ hochwertig zu gestalten. Erwartet man einen langfristigen, kontinuier-
lich engagierten Einsatz von Kiinstlern oder Kulturpadagogen flir die Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen, muss dies entsprechend honoriert werden. Da die Ansichten darlber, was
einerseits qualitativ hochwertig und was andererseits eine angemessene Entlohnung ist,
naturgemaf sehr verschieden sind, bleibt hier nur ein weiteres Mal darauf hinzuweisen, dass
die Verstandigung Uber die angemessenen Bedingungen einer Zusammenarbeit nur durch
die beteiligten Partner gemeinsam, im engen Austausch passieren kann.

Fazit: Die Rahmenbedingungen von Kinder- und Jugendkulturprojekten bedingen sich viel-
fach gegenseitig, d. h., die einzelnen Qualitatsmerkmale in diesem Bereich haben die deut-
lichsten Auswirkungen auf andere Rahmenbedingungen, aber auch auf die Bereiche Nach-
haltigkeit, Vernetzung und Zielgruppenpotential. Fur die Vermittlungsarbeit in einem Kinder-
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und Jugendkulturprojekt unter optimalen Vorraussetzungen sind generell vor allem folgende
Punkte fur die Gestaltung von materiellen, finanziellen und personellen Ressourcen zu be-
ricksichtigen:

= Bei der Planung von Kinder- und Jugendkulturprojekten ist unbedingt ein zusatzliches
Zeitbudget fur Koordinations- und Organisationsaufgaben der Projektmitarbeiter einzu-
planen. Sind viele unterschiedliche Partner und Einrichtungen an der Realisierung eines
Projekts beteiligt, empfiehlt sich auch die Einbindung von externem Personal fur die Pro-
jektkoordination.

= Speziell die Schaffung von Akzeptanz fur ein Kinder- und Jugendkulturprojekt im sozialen
Umfeld bei Eltern, Lehrer oder der jungen Zielgruppe sollte vor allem durch die kiinstleri-
schen Vermittler erfolgen, die auch vor Ort zum Einsatz kommen und unmittelbar in das
Projektgeschehen involviert sind.

= Feste Treffen, die den regelmafligen Austausch der Projektbeteiligten untereinander er-
maoglichen, erleichtern die optimale Planung und Durchfiihrung des Projekts erheblich.
Sie sollten zudem immer auch den Erfahrungsaustausch zwischen den verschiedenen
Professionen anregen.

= Sehr vorteilhaft fiir Kinder- und Jugendkulturprojekte ist eine Evaluation durch Dritte. Die-
se betrachten Projekte unvoreingenommen von auf3en und kénnen entsprechend aus ih-
ren Beobachtungen und Ergebnissen Empfehlungen formulieren, die den Projektverlauf
optimieren. Mit Blick auf die Kosten, die bei einer Fremdevaluation entstehen, kann eine
solche in der Praxis nur bei groRen und langfristig angelegten Projekten realisiert wer-
den.

= Bei der Evaluation ist die Form der parallel zum Projektverlauf reflektierenden Evaluation
zu empfehlen. Dann kommen die Erkenntnisse nicht erst einem Folgeprojekt, sondern
schon den aktuellen Teilnehmern des laufenden Projekts zu Gute.

= Nur eine langfristige Finanzierung erméglicht es Kinder- und Jugendkulturprojekten, sich
positiv zu entwickeln und ihre Strukturen nachhaltig zu etablieren. In der Praxis wird dies
in der Regel am ehesten von offentlicher Seite geleistet, und zwar im Rahmen von bun-
des-, landesweiten oder auch kommunalen FérdermaRnahmen.

= Kinstlerische Projekte sollten in adaquaten Raumlichkeiten und mit entsprechenden Ma-
terialien realisiert werden. FUr Schulen, die solche Projekte durchfiihren wollen, jedoch
nicht Uber eine entsprechende Ausstattung verfiigen, empfiehlt sich die Nutzung von
Raumen kultureller Einrichtungen im Stadtteil im Rahmen von Kooperationen.

= Schriftliche Kooperationsabsprachen sollten immer dann getroffen werden, wenn ver-
schiedene Partner und Einrichtungen gemeinsam ein Kinder- und Jugendkulturprojekt
durchfiihren. Diese Form der Verbindlichkeit bringt es zudem mit sich, dass die Beteilig-
ten sich vor dem Beginn des Projekts Uber ihre Vorstellungen und Ziele einig werden.

= Es ist zudem dringend zu empfehlen, dass neben diesen personlichen Absprachen zwi-
schen einzelnen Partnern auch (versicherungs-)rechtliche Fragen vor Beginn des Pro-
jekts geklart und durch entsprechende Vertrage abgesichert werden.
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lIl.8 Faktor Projektorganisation — Kompetenz in Leitung und Vermittlung

Der Projektverantwortliche eines Kinder- und Jugendkulturprojekts, die Person oder Instituti-
on also, die das Projekt betreut, hat naturlich insofern entscheidenden Einfluss auf die Ges-
taltung eines Vorhabens, da von ihm zahlreiche Bereiche des Projekts wesentlich mitbe-
stimmt werden. Der Projektleiter bzw. die Einrichtung, die das Projekt realisiert, initiiert — so-
fern nicht die potentiellen Partner von sich aus auf ihn oder sie zugehen — Vernetzungen und
wahlt Kooperationspartner aus. Die Projektleitung verpflichtet die Mitarbeiter und kann auch
versuchen, namhafte Partner fiir ein Projekt einzubinden.

Manche Projekte werden von erfahrenen kulturpadagogischen Einrichtungen betreut, andere
wiederum finden an Schulen statt. Das kann das freiwillige Nachmittagsangebot eines freien
Klnstlers, Musikers oder Tanzers sein, aber auch ein von der Schulleitung oder einem be-
sonders engagierten Lehrer eingerichteter Schulzweig mit kinstlerisch-kulturellem Schwer-
punkt.

Auch grof3e Kultureinrichtungen sind Trager von Projekten fiir Kinder oder Jugendliche. Die
Bandbreite reicht hier von Flihrungen oder Workshops fiir Schulklassen bis hin zu regelma-
Rigen freien Kursen an Nachmittagen oder den Wochenenden, die von den museumspada-
gogischen Abteilungen durchgeflhrt werden. In Konzerthdusern gibt es eine vergleichbare
Form von musikpadagogischen Abteilungen noch nicht lange bzw. noch nicht so haufig.""
Und doch bieten viele dieser Hauser Probenbesuche oder Konzerteinflihrungen, Kiinstlerge-
sprache oder auch Workshops fiir Kinder und Jugendliche an.

Die Kompetenz und die berufliche Erfahrung der Projektleiter und ihrer Mitarbeiter ist sehr
verschieden. Kinder- und Jugendkulturprojekte werden von renommierten Musikern, Kinst-
lern oder anderen berihmten PersdOnlichkeiten ins Leben gerufen. Viele Projektleiter sind
ausgebildete Musik-, Theater- oder Kunstpadagogen in fester Anstellung an einer grof3en
Kultureinrichtung. Andere Hauser arbeiten viel mit freien Mitarbeitern unterschiedlichster
beruflicher Pragung wie ausgebildeten Kiinstlern, aber auch Autodidakten, Quereinsteigern,
Berufsanfangern oder Studenten. Zudem existieren in der Praxis Projekte, die von Kultur-
oder Jugendamtern angestoRen werden, deren Leitung vielfach zwar Kenntnisse und Erfah-
rungen in der 6ffentlichen Verwaltung hat, mit kunst- und kulturpadagogischen Projekten
aber unter Umstanden noch wenig in Berihrung gekommen ist.

Bei der Frage, welche Form der organisatorischen Betreuung nun fiir welches Kinder- oder
Jugendkulturprojekt besonders geeignet ist, richtet sich der Blick zunachst — wie in der fol-
genden Ubersicht dargestellt — auf die Bedeutung der fiir dieses Bewertungsfeld festgelegten
Qualitatsmerkmale fir die Gesamtsumme des Bewertungsfeldes "Projektorganisation”.

Es zeigt sich, dass das Renommee der kunstlerischen Leitung bzw. ein berihmter "Pate" fir
die Organisationsstrukturen eines Projekts besonders positive Auswirkungen hat. Es scheint,
als verpflichte der Ruf eines weltbekannten Menschen wie beispielsweise Daniel Barenboim
oder Yehudi Menuhin dazu, ein besonders ambitioniertes und erfolgreiches Projekt auf die
Beine zu stellen. In der hier getroffenen Auswahl sind es nur drei Projekte, die dieses Kriteri-
um erfillen: der Berliner Musikkindergarten, MUS-E und "Musik fallt aus".

"™ Hartmut Karmeier und Gerald Mertens: Schiiler, Schulen und Konzerte. Auswertung einer Umfrage bei deutschen Orches-

tern und Rundfunkklangkérpern zum Stand der Zusammenarbeit mit allgemein bildenden Schulen. In: Das Orchester 2/04,
S.22-26.
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Ubersicht 24: Qualitadtsmerkmale des Bewertungsfelds "Projektorganisation" im Verhaltnis
zur Gesamtpunkitzahl dieses Bewertungsfelds

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking

Namhafte kiinstlerische Leitung/Initiator des Projekts 0,406 * 1
AuRergewdhnliches Engagement der Projektleitung 0,401 o 2
Kinstlerisch-kulturelle Kompetenzen der Mitarbeiter 0,382 o 3
Padagogische Kompetenzen der Mitarbeiter 0,379 * 4
Erfahrung der Projektleitung 0,362 > 5
Padagogische Kompetenzen der Projektleitung 0,362 o 6
Kinstlerisch-kulturelle Kompetenzen der Projektleitung 0,337 > 7
Einbindung attraktiver kultureller Orte 0,304 * 8
Administrative Kompetenzen der Projektleitung 0,085 nicht signifikant 9
Einbindung namhafter Kiinstler 0,121 nicht signifikant 10

* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

Alle drei Projekte sind im Verlauf bereits vielfach zitiert worden. Vorab ist zu sagen, dass es
naturlich — auch objektiv betrachtet — zwischen dem Rang, den die drei Initiatoren bzw. Leiter
Daniel Barenboim, Yehudi Menuhin und Erwin Stache in der Musikwelt einnehmen, durchaus
graduelle Unterschiede gibt. Schaut man sich aber die Projekte konkret an, so wird Klar, in-
wieweit jeder durch sein Renommee bestimmte Dinge angestolien hat, die flr die Organisa-
tion des Projekts besonders wichtig waren bzw. sind. Der Leipziger Klangklnstler Stache
wird allgemein kaum jemand ein Begriff sein, Liebhabern der Neuen und auch Elektroni-
schen Musik ist er jedoch bekannt, und er hat durch seine vielfaltigen Kontakte zur Szene
Kinstler wie Stefan Froleyks, Wolfgang Heising oder F. P. Kram fir die Mitarbeit an dem
Projekt "Musik fallt aus" gewinnen kénnen. Zudem wurde die Schiilergruppe, die im Rahmen
des Projekts eigene und fremde Klangkompositionen zur Auffihrung brachte, zu international
besetzten Festivals in Minchen und Tirol eingeladen — eine regelrechte Tournee, die eben-
falls auf die Bekanntheit und vor allem das Engagement Erwin Staches zurlickzufiihren ist,
der das Projekt und die Reisen unentgeltlich durchgeflihrt hat. Entsprechend ist auch das
Echo des Projekts in Fachwelt und Medien sogar deutlich starker als bei den anderen beiden
Projekten. Dazu kommt — und auch dies ist letztlich auf Staches originelle Vermittlungsidee
zurtickzufiihren — dass das Projekt einer der Bundessieger von KINDER ZUM OLYMP! 2006
war und entsprechend auch von dieser Seite Anerkennung erfuhr. Das Projekt ist allerdings
mittlerweile abgeschlossen. Zwar existiert am Gymnasium Brandis noch eine Klangexperi-
mente-AG, diese wird aber von Staches Sohn betreut. Der Musiker selbst flhrt auf eigene
Initiative weitere Klangkunstprojekte mit jungen Leuten durch, allerdings nicht mehr in der fir
"Musik fallt aus" typischen Besetzung aus Schulern von verschiedenen Leipziger Schulen.

Die anderen beiden Projekte sind langfristig angelegt. MUS-E gibt es schon seit 1996. Beide
haben gewissermalen internationale Vorbilder bzw. sind Teil eines internationalen Pro-
gramms. MUS-E Deutschland ist eingebunden in ein MUS-E-Netzwerk, zu dem 15 europai-
sche Lander und Brasilien gehéren und das von der International Yehudi Menuhin Foundati-
on installiert wurde. Der Berliner Musikkindergarten ist eine Art Folgeprojekt des Musikkin-
dergartens in Ramallah (Palastina), der nach einer Idee von Daniel Barenboim 2004 von der
Free International Music School in Ramallah eingerichtet wurde. Beide Projekte haben pro-
minente Unterstitzer wie Rita Stssmuth oder Hermann van Veen, die zum Kuratorium von
MUS-E gehoren, oder Thomas Quasthoff und Pamela Rosenberg, die Mitglied im Tragerver-
ein des Musikkindergartens sind. Die Yehudi Menihun Stiftung Deutschland legt, ebenso wie
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die Trager des Musikkindergartens, groflen Wert auf die padagogische und kiinstlerische
Kompetenz der Vermittler. Beim Musikkindergarten kommt noch hinzu, dass die musikali-
sche Leitung von der Staatskapelle Berlin Gbernommen wird. Auch im Rahmen von MUS-E
engagieren sich zum Teil anerkannte Kiinstler. Alles in allem sind also diese drei Projekte im
Bereich der Projektorganisation besonders gut aufgestellt, was zum grof3en Teil in der Tat
auf das Ansehen ihrer Initiatoren zurtckgefuhrt werden kann.

Zumindest fur Erwin Stache — das ist ja eben schon angeklungen — trifft auch das zweite, fir
die Organisation eines Projekts laut Ubersicht 24 sehr wesentliche Kriterium zu: das aufer-
gewohnliche Engagement der Projektleitung. Stache hat nicht nur viel Zeit und Energie in
das Projekt investiert, er hat auch eigene Technik und Geratschaften fir die Projektarbeit zur
Verflgung gestellt. Im Verlauf der Studie ist schon mehrfach darauf hingewiesen worden,
welche Effekte diese besondere Motivation haben kann. Die Begeisterung und der personli-
che Einsatz der Projektleitung kann — dies ist auch fiir andere Beispiele festzustellen — sehr
dazu beitragen, dass sich weitere Menschen an der Organisation des Projekts beteiligen:
Renate Breitig, Theaterreferentin bei der Berliner Senatsverwaltung, hat 23 Berliner Blihnen
davon Uberzeugen koénnen, mit je einer Berliner Schule eine zweijahrige Partnerschaft ein-
zugehen. Diese Kooperationen bereichern das Projekt um attraktive kulturelle Orte und zum
Teil auch weitere namhafte Projektmitarbeiter. Auch Sabine von Imhoff konnte durch ihre
Initiative Uber 60 freie Musiker fiir die Idee begeistern, an Schulen bundesweit ehrenamtlich
aufzutreten. Dazu gehdren international auftretende Solisten und unter anderem auch das
Alban Berg Quartett. Zwar kann dies im Rahmen dieser Analyse nicht durch einen statisti-
schen Wert bewiesen werden, es ist aber davon auszugehen, dass sich ein hohes Engage-
ment der Projektleitung auch auf andere Mitarbeiter Ubertragt, die die Projektarbeit dann ent-
sprechend motiviert oder eben auch unentgeltlich durchfuhren.

Als weiterer Faktor, der flr die Betreuung eines Projekts positive Auswirkungen hat, ist die
kinstlerische und padagogische Befahigung der Mitarbeiter zu nennen. Letztendlich verei-
nen diese Merkmale die zentralen Arbeitsbereiche von Kinder- und Jugendkulturprojekten:
die Fahigkeit, Kinder- oder Jugendgruppen adaquat betreuen und anleiten zu kénnen und
ihnen zugleich kulturelle Inhalte in kiinstlerisch anregender Weise zu vermitteln. Ob nun die-
se kulturelle Bildungsarbeit mit der jungen Zielgruppe durch verschiedene Mitarbeiter wahr-
genommen wird, von denen gewissermalen jeder flr "seinen" Bereich zustandig ist — das ist
beispielsweise bei allen Projekten der Fall, in denen Kunstler mit Lehrern gemeinsam arbei-
ten — oder die Mitarbeiter eine Profession reprasentieren, etwa bei Projekten wie Fischbrot-
chen TV oder den multimediamobilen, die von ausgebildeten Medienpddagogen geleitet
werden.

Auch die Erfahrung der Projektleitung spielt fur die Betreuung eines Projekts insgesamt eine
wichtige Rolle. Diese Erfahrung fiihrt dazu, dass die Organisationsleitung eines Projekts ihr
Team so zusammenstellt, dass das Projekt auch mdoglichst erfolgreich gelingt. Dabei ergibt
eine Korrelationsanalyse, die die Qualitatsmerkmale des Bewertungsfeldes "Projektorganisa-
tion" zueinander in Beziehung setzt, dass Projektleiter mit Erfahrung eher auf die padagogi-
sche Erfahrung ihrer Mitarbeiter achten und weniger auf deren kiinstlerische Eignung."'? Das
mag moglicherweise daran liegen, dass die Erfahrung der Projektleiter — wie in Ubersicht 25
zu sehen — sich vielfach ebenfalls in einer padagogischen Tatigkeit begrindet und sie unter
Umstanden deswegen der eigenen Berufsgruppe eine gréRere Eignung fur Kinder- und Ju-
gendkulturprojekte beimessen als Kiinstlern oder Fachleuten aus dem kulturellen Bereich.

"2 Der Korrelationswert zwischen der Erfahrung der Projektleitung und den kiinstlerischen Fahigkeiten der Mitarbeiter betragt
0,143. Erist in der Tabelle nicht abgebildet.
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Ubersicht 25: Beziehung einzelner Qualitdtsmerkmale im Bewertungsfeld "Projektorganisati-
on" zueinander

Erfahrung der Klnstlerisch-kulturelle Kunstlerisch-kulturelle
Projektleitung Kompetenz Projektleitung Kompetenz Mitarbeiter

Padagogische Kompe- 0,355 -0,107 - 0,082

tenz Projektleitung

Padagogische Kompe- 0.265* - 0092 0.484**

tenz Mitarbeiter ’ ’ ’

Attraktive Orte -0,172 0,316* -0,108

* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

Der enge Zusammenhang zwischen einer gewissen Erfahrung und einer padagogischen
Befahigung zeigt sich auch in Ubersicht 24 durch die Ubereinstimmenden Werte der Quali-
tatsmerkmale "Erfahrung der Projektleitung” und "P&adagogische Kompetenz der Projektlei-
tung". Eine starkere padagogische Ausrichtung kann auch bei vielen der hier untersuchten
Projekte beobachtet werden, deren Schwerpunkt hdufig auf einer didaktisch gepragten Ver-
mittlung liegt und weniger die kiinstlerische Leistung der Teilnehmer zum Ziel hat, sondern
ihre Befahigung zum kunstlerischen Ausdruck bzw. die Forderung bestimmter weiterer
Schlisselkompetenzen. Exemplarisch hierflr sind die Jugendtheaterprojekte der in Kinder-
und Jugendtheaterarbeit erfahrenen Institution Theatrium oder des Jugendmuseums Scho-
neberg, das seit Anfang der 90er Jahre verschiedene Ausstellungen oder Projekte fiur und
mit Kindern und Jugendlichen durchfihrt, in deren Projektbeschreibungen vielfach die sozi-
alpadagogische Begleitung der Teilnehmer anklingt bzw. die Aufgabe, diese zur aktiven kul-
turellen Teilhabe zu animieren.

Zugleich zeigt der Zusammenhang zwischen der kinstlerischen Kompetenz der Mitarbeiter
und ihrer padagogischen Eignung (vgl. Ubersicht 25) aber auch, dass es zahlreiche Kinder-
und Jugendkulturprojekte gibt, in denen Mitglieder beider Berufsgruppen zusammen arbeiten
— etwa im Museum im Koffer:

"Das Team des Museums vereinigt die unterschiedlichsten fachlichen Qualifikationen:
Kunsthistorikerinnen, eine Geografin, eine Biologin sowie Kunsterzieherinnen und Sozialpa-
dagoglnnen arbeiten stédndig an neuen Angeboten und bemihen sich, bereits bestehende
Museumseinheiten zu verbessern und auszubauen. Durch die gemeinsame Arbeit bei Pla-
nung und Realisierung von Ausstellungsprojekten oder Sonderaktionen gelingt es dem
Team, wissenschaftliche und didaktisch-padagogische Sichtweisen gleichermalfien zu be-
ricksichtigen. Im Gegensatz zu "klassischen" Museumskonzepten stehen bei uns die fach-
wissenschaftlichen Inhalte nicht allein im Vordergrund."113

"3 Vorstellung des Teams auf: http:/www.museum-im-koffer.de/
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Ubersicht 25 lasst auch eine Beziehung zwischen der kiinstlerischen oder kulturellen
Kompetenz der Projektleitung, die ja — wie in Ubersicht 24 zu sehen — ebenfalls eine wichtige
Rolle fir die Projektorganisation allgemein spielt — und der Einbindung attraktiver Orte er-
kennen. Diese Kompetenz erfillt beispielsweise Sophia Herber, eine Kunsthistorikerin, die
bei der Gesellschaft fir Moderne Kunst am Museum
Ludwig fur die kunst:dialoge zustandig ist, ebenso wie
ihr  Fachkollege Andreas Benedict, der den
JugendKunstKlub am Wilhelm Lehmbruck Museum
betreut sowie Morten Mikkelsen, der fiir "Opera Piccola"
zustdndige Dramaturg an der Hamburgischen
Staatsoper. Die Projekte, die an kiinstlerischen Einrich-
tungen mit einem gewissen Rang durchgefuhrt werden,
achten also eher darauf, dass die Malnahmen von
Fachkraften aus dem Kulturbereich betreut werden.
Dass die padagogischen Kompetenzen dabei eher in
den Hintergrund treten, liegt wohl an der Personalpolitik
dieser Hauser, die eher selten ausgebildete Padagogen
beschaftigen, da sie der Kunst einen hdéheren Stel-
Foto: VdM lenwert einrdumen als der Padagogik.
Teilnehmer von "Alles Oper?" in  Entsprechend haben diese attraktiven Orte — re-
der Dresdener Semperoper nommierte Theater, Opernhduser oder Museen —
ebenfalls Einfluss auf die Organisation bzw. Betreuung
eines Kinder- und Jugendkulturprojekts. Die im vorangehenden Abschnitt genannten Bei-
spiele verdeutlichen, dass zu diesen Hausern naturlich immer auch Orchester, Tanzer, Thea-
terpadagogen und andere Fachleute mit kiinstlerischer Kompetenz gehoéren, die das Projekt
mit ihrem Wissen und ihrem Talent auf der kulturellen Vermittlungsebene ganz wesentlich
bereichern kénnen (vgl. Ubersicht 25). Sie stellen dariiber hinaus nicht nur kompetente Ver-
mittler bzw. Projektleiter, sondern kdnnen aufgrund ihrer Personalstruktur zum Teil auch auf
Mitarbeiter mit administrativen Erfahrungen zurlckgreifen.

Ubersicht 26: Qualitdtsmerkmale im Bewertungsfeld "Projektorganisation” im Verhaltnis zur
Gesamtpunktzahl der Projekte

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking

AuRergewdhnliches Engagement der Projektleitung 0,425 > 1
Padagogische Kompetenzen der Mitarbeiter 0,403 > 2
Namhafte kiinstlerische Leitung/Initiator des Projekts 0,266 * 3
Kunstlerisch-kulturelle Kompetenzen der Mitarbeiter 0,253 nicht signifikant 4
Erfahrung der Projektleitung 0,207 nicht signifikant 5
Kunstlerisch-kulturelle Kompetenzen der Projektleitung 0,145 nicht signifikant 6
Administrative Kompetenzen der Projektleitung 0,094 nicht signifikant 7
Padagogische Kompetenzen der Projektleitung - 0,028 nicht signifikant 8
Einbindung attraktiver kultureller Orte 0,163 nicht signifikant 9
Einbindung namhafter Kiinstler - 0,218 nicht signifikant 10
* = signifikant, ** = sehr signifikant ZfKf 2007

167




In der vorangehenden Ubersicht sind nun die Werte abgebildet, die sich durch die Korrelati-
onsanalyse zwischen den Qualitatskriterien des Bewertungsfeldes "Projektorganisation" und
der Gesamtpunktzahl der Projekte ergeben. Es zeigt sich, dass mit Blick auf das Gelingen
der Projekte allgemein das besondere Engagement der Projektleitung besonders positive
Auswirkungen hat. Die Rolle, die dieser Faktor flir andere Bewertungsbereiche wie "Vernet-
zung" oder auch die Offentlichkeitswirkung des Projekts hat, wurde im Verlauf bereits mehr-
fach angesprochen. In erster Linie sind jedoch die Auswirkungen auf bestimmte Vermitt-
lungsaspekte deutlich (vgl. Ubersicht VI1.37 im Anhang).

Wie der persoénliche Einsatz einer kinstlerischen Leitung die Kinder und Jugendlichen in
ihrer Begeisterung anstecken kann, ist am schon zitierten Montis-Dichter-Projekt gut zu se-
hen: Nach einem Besuch der Buch-AG an der Schule entschloss sich die Schriftstellerin An-
tonia Michaelis, die Gruppe in ihrer Freizeit bei einem Buchprojekt zu betreuen. Daraufhin
ergriff der Enthusiasmus bald die gesamte Schule, so dass in Zusammenarbeit mit einer
Theaterpadagogin vom Theater Vorpommern auch Musik- und Theaterinszenierungen ent-
standen und im Tonstudie Greifswald auch ein Hérbuch aufgenommen wurde:

"In diesem Projekt war nicht damit zu rechnen, dass die Kinderbuchautorin tber ein einma-
liges Treffen hinaus bereit ist, den Kontakt und die Mitarbeit bei einem langerfristigen Unter-
richtsvorhaben zu sichern. Da sie das im Nachgang eines einmaligen Treffens tat, war die
Schulleitung bereit, einen Zeitplan aufzustellen, der im Stundenplan feste wéchentliche Zei-
ten vorsah. Das Projekt wurde lber das gesamte Halbjahr gelegt und wurde ein Unterrichts-
fach. "Dichten". Die festen Zeiten haben sich ergénzt, indem am Nachmittag und in der
Freizeit weitergearbeitet wurde, denn Kreativitat sollte nicht gestoppt werden. Das Projekt
entziindete Eltern und Partner, aus einer "Miicke" wurde ein "Elefant"."™

So wie der Schulleiter Nils Kleemann es
schildert, bietet die Struktur der Montes-
sori-Schule fir die notwendig geworde-
nen Unterrichtsphasen verhaltnismaRig
viel Freiraum. An anderen Schulen ist
dies nicht der Fall. Und trotzdem — auch
hier kdnnen ein weiteres Mal "Secret
Rooms" und "Blickachse" angeflihrt
werden — macht der besondere Einsatz
der Projektleitung es in vielen Fallen
auch modglich, dass die jungen Teil-
nehmer den Projektverlauf, aber auch
: _ vor allem die Projektstruktur
Foto: Montessori-Grundschule Greifswald mitgesta|ten_ Wenn Jugendliche — wie
Antonia Michaelis und die "Montis" beim Betrachten der  jm Rahmen von "Hauptschule in
lllustrationen fur ihr gemeinsames Buch Bewegung" oder DUSSELDORF IST
ARTIG - wahlen kénnen, in welcher

Sparte oder in welchem Team sie sich an einer Inszenierung beteiligen, ergibt sich ein erheb-
licher planerischer Aufwand. Ist ein Projekt zudem so frei angelegt, dass die jungen Teilneh-
mer selbst bestimmen kdnnen, wann die Projektarbeit stattfindet, missen die Vermittler be-

"4 Zitiert aus Projektbeschreibung: vgl.: http://www.wettbewerb-kulturstiftung.de/show_project_short.aspx?id=71 (Zugriff

28.8.06)
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sonders flexibel sein: Die Medienpadagogen von "Clipper" sind auch schon mal abends oder
am Wochenende im Einsatz, wenn die jungen Filmleute die Kreativitat gepackt hat und sie
bestimmte Szenen moglichst schnell abdrehen wollen, etwa weil die Jahreszeit und das Wet-
ter gerade genau richtig sind.

Es zeigt sich, dass das besondere Engagement der Projektleitung sich vielfach auf die jun-
gen Teilnehmer Ubertragt. Ob das nun daran liegt, dass eine von ihrem Vorhaben Uberzeug-
te Personlichkeit besonders authentisch wirkt und damit die Begeisterung von Kindern und
Jugendlichen besonders wecken kann, oder ob die Freiheit in kinstlerischen Projekten, die
durch diesen besonderen Einsatz méglich wird, die jungen Leute so motiviert, ist nicht ein-
deutig zu beantworten. Inwieweit das Engagement der Projektleitung und die Begeisterung
der jungen Teilnehmer mit der Offentlichkeitswirkung zusammenhéngen, wurde in Kapitel
[1l.4 dargelegt. Es ist auch fur das Merkmal "wiederholte Auffihrungen/Prasentationen” ein
wichtiger Faktor (vgl. Ubersicht VII.27 im Anhang). Auch hierbei ist "Musik fallt aus" wieder-
um ein gutes Beispiel. Eine solche Herausforderung bzw. die Erlebnisse der Fahrt bedeuten
fur die jungen Teilnehmer eine besondere Motivation:

"Ich glaube, dass "Tirol" die bis jetzt schénste Projektfahrt im Rahmen der Gruppe war. Die
Mischung aus Auftritt und Freizeit, aus Konzentration und Entspannung hat etwas. Uberdies
hat sie uns gut getan, denn die Fahrt war sehr Iehrreich und trotzdem entspannend und hat
viele weitere Aspekte vereint."""®

Neben den beschriebenen Auswirkungen hat diese Form des persdnlichen Einsatzes der
Projektleitung auch auf die Nachhaltigkeit eines Projekts positive Effekte, und zwar in Form
von Folgeprojekten, die es — bis auf DUSSELDORF IST ARTIG und "Secret Rooms" — fiir
alle hier genannten Beispiele gibt, bei denen ein auliergewdhnlicher persénlicher Einsatz
beobachtet werden konnte. Dies wurde bereits am Ende von Kapitel 111.3 kurz angesprochen.
An dieser Stelle wird der Zusammenhang klar: Wenn die Kinder und Jugendlichen von einem
Projekt so begeistert sind, dass sie weitermachen wollen, wird von Seiten der Projektleitung
bzw. den entsprechenden Einrichtungen nach Mdglichkeiten gesucht, entsprechende Ange-
bote einzurichten. An der Montessori Schule in Greifswald wurde zu dem mit Antonia Mi-
chaelis erarbeiteten Buch ein Musical eingelibt, darliber hinaus gab es auch eine Ausstel-
lung der lllustrationen mit einer Lesung. Auch die Zusammenarbeit mit dem Theater Vor-
pommern wurde von der Schule weitergeflihrt.

Dass — wie Ubersicht VII.47 im Anhang zeigt — gerade auch in der Projektarbeit mit Kinder
und Jugendlichen aus bildungsfernen Familien besonderes Engagement gefragt ist, wurde
bereits im Kontext des Zielgruppenpotentials der Projekte erlautert. In Folge der Selektion
Heranwachsender durch das Bildungssystem konzentriert sich vor allem an Hauptschulen
der Anteil von Kindern und Jugendlichen, die wenig Disziplin haben, sich schlecht festen
Strukturen anpassen konnen und entsprechend von der Projektleitung besonders viel Ein-
satz fordern. Doch viele Projektverantwortliche — etwa die Schulkoordinatorin von "Haupt-
schule in Bewegung", die ihre Mitarbeit an dem Projekt vielfach auch sehr in Anspruch
nimmt, — sehen gerade in kulturellen Projekten besondere Mdglichkeiten, die Jugendlichen
nicht nur zur kiinstlerischen Aktivitat anzuregen, sondern sie in gewisser Weise auch auf das
Erwachsenenleben vorzubereiten. Fast bedauernd erzahlte sie, dass einige Schiler, die
mehrfach an dem spartenibergreifenden Projekt teilgenommen hatten, sich aufgrund von

"5 Benjamin Stache, der Sohn des Kiinstlers und zugleich einer der beteiligten Schiler im Projektbericht, nachzulesen auf:
http://www.wettbewerb-kulturstiftung.de/show_project_short.aspx?id=335 (Zugriff 14.8.06)
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anstehenden Prifungen dazu entschlossen hatten, nicht mehr mitzumachen. Doch auch
diese Zielgerichtetheit konne als Lerneffekt aus den Projekterfahrungen gedeutet werden.
Auch inwieweit es gerade bei dieser Zielgruppe notwendig ist, Akzeptanz fir das Projekt zu
schaffen, ist an den Beispielen "Blickachse" sowie "Hauptschule in Bewegung" in den voran-
gehenden Kapiteln bereits deutlich geworden (vgl. Ubersicht VII.57 im Anhang). Und dass
die Bemuhungen der besonders motivierten Projektverantwortlichen durchaus erfolgreich
sein kénnen, zeigen diese Beispiele ebenfalls. In Ubersicht VII.57 des Anhangs ist aber auch
zu sehen, wie wenig diese Bemihungen honoriert werden. Wie schon im Kontext der Rah-
menbedingungen beschrieben, weisen gerade die von besonders engagierten Leuten gelei-
teten Projekte eine Tendenz auf, Uber den zunachst anvisierten Umfang hinaus zu reichen.
Und dieser Einsatz wird in vielen Fallen schlichtweg nicht mehr verglitet — wohl, weil die an-
fanglichen Absprachen anders lauteten bzw. eben kein zusatzliches Finanzbudget zur Ver-
fligung steht.

Einleitend wurde bereits angerissen, dass die padagogischen Kompetenzen der Projektmitar-
beiter die Organisation eines Vorhabens positiv beeinflussen. Laut Ubersicht 26 sind diese
auch fur die Gesamtbewertung eines Projekts von entscheidender Bedeutung. In den entspre-
chenden Kapiteln wurde bereits deutlich, inwieweit padagogische Fahigkeiten eines Projekt-
mitarbeiters sich positiv auf die nachhaltige Wirkung eines Projekts auswirken kénnen und
auch fur die Zielgruppenansprache wesentlich sind. Eine Wirkung Uber die eigentliche Laufzeit
hinaus erreichen Kinder- und Jugendkulturprojekte unter anderem durch Praxisanleitungen in
Printform, auf deren Entstehen padagogisch geschulte Fachleute besonderen Einfluss haben
(vgl. Ubersicht VII.18 im Anhang). Im Rahmen des Projekts "Schule Kunst Museum" bei-
spielsweise entstanden kleine Museumsflhrer fir Kinder, die durch kurze Texte, vertiefende
Fragen und verschiedene Aufgabenstellungen die jungen Besucher des Museum Kurhaus
Kleve dazu animieren, sich der Sammlung Ewald Mataré mit Neugierde und eigene kunstleri-
scher Aktivitat zu ndhern. Die Hefte sind an der Kasse erhaltlich und kénnen auch Lehrer oder
Eltern helfen, den Kunstwerken mit ihren Kindern gemeinsam zu begegnen. Méglicherweise
ware ein Kunstler ohne padagogische Vorerfahrung, dafur aber mit hohem kreativen Anspruch,
in der Tat nicht dazu in der Lage, die Arbeitsanweisungen in den Museumsfihrern auch fir
Kinder prazise bzw. verstandlich zu formulieren.

Dazu passt auch, dass die padagogische Kompetenz der Projektmitarbeiter, wie in Ubersicht
VII.38 des Anhangs zu sehen ist, in systematischer Beziehung zum Qualitatsmerkmal "For-
derung eigener kiinstlerischer Kreativitat" steht. Ein Padagoge muss nicht unbedingt selbst
kinstlerisches Talent haben, um seine Schiler dazu anzuleiten, den eigenen Ideen und Vor-
stellungen durch kiinstlerische Ausdrucksformen Gestalt zu geben. Dies ist wahrscheinlich
auch der Grund, warum die padagogische Kompetenz der Projektmitarbeiter fur den Verlauf
des Projekts insgesamt eher eine Rolle spielt als klinstlerische Fahigkeiten — seien das nun
die der Leitung oder die der Mitarbeiter. Die Kunst der Padagogen besteht eher darin, die
Fragen, Aufgaben und Ziele des Projekts fur Kinder oder Jugendliche verstandlich oder an-
regend zu formulieren und diese bei der Projektarbeit ihrem individuellen Entwicklungsstand
gemal zu begleiten. Dass dies in den Projekten nicht selten notwendig wird, zeigt der Be-
richt von Armin Beber, dem kunstlerischen Leiter von "Secret Rooms". Hier hatte es auf-
grund eines Streits um die Rollenvergabe Spannungen in der Schilergruppe gegeben — zu
deren Losung letztendlich der Klassenlehrer durch seine Intervention wesentlich beigetragen
hat.
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Dass die Einbindung von Kiinstlern ein Kinder- oder Jugendkulturprojekt auf besondere Wei-
se bereichern kann, ist im Verlauf bereits mehrfach deutlich geworden. Hierzu ein Beispiel
aus "Tanz in Schulen":

"Und nun méchte ich eine 'Drei' sehen" — kaum hat Tanzpadagogin Antje Mehwald diese
Bitte ausgesprochen, huschen 14 Teilnehmer — darunter ein Junge — des Angebotes 'Tanz'
der Funke-Grundschule in Dortmund-Dorstfeld aus den Jahrgangsstufen 1 - 4 durch den
Raum und formieren sich in Dreiergruppen, um die gewtinschte Zahl darzustellen. [...] Ru-
hig und konzentriert und dabei dennoch sichtlich mit Spal® gruppieren sich die Kinder in den
Zahlen jeweils entsprechenden Formationen. "Zu Beginn war ich Uberrascht zu sehen, dass
im Angebot 'Tanz' unserer OGS andere Elemente wie hier der Umgang mit Zahlen einflie-
Ren und quasi spielerisch ein neuer Zugang zu ihnen entwickelt wird" so Schulleiterin Chris-
ta Nolte [...]. "Aber gerade die Offenheit des Angebotes 'Tanz' auch fir schulische Inhalte
und die Méglichkeit, diese beinahe nebenbei in die Ubungen einzubeziehen, begeistern
mich."""®

Vor allem namhafte Kiinstlerpersdnlichkeiten kénnen einem Kinder- und Jugendkulturprojekt
vielfaltige Erfahrungs- und Wirkungsdimensionen eréffnen (vgl. Ubersicht 26). Sie stoRen —
dies zeigt Ubersicht VII.39 im Anhang — vor allem langfristige, auf Nachhaltigkeit zielende
Angebote an, die Uber mehrere Jahre bestehen. In der hier getroffenen Projektauswahl sind
es besonders die von Yehudi Menuhin und Daniel Barenboim initiierten Projekte MUS-E und
der Berliner Musikkindergarten. Und nicht zuletzt ist es die Erfahrung der beiden Kunstler,
die zur langfristigen Anlage bzw. nachhaltigen Gestaltung der Projektstruktur angeregt hat.
Dies zeigt sich — wie einleitend schon beschrieben — einerseits durch eine kompetente Pro-
jektorganisation. Zudem verfolgen beide Vorhaben die zusatzliche Qualifizierung der Pro-
jektmitarbeiter und die begleitende Evaluation durch Dritte, um eine gleichbleibend hohe
Qualitat der kulturellen Bildung von Kindern und Jugendlichen zu gewahrleisten (vgl. Uber-
sicht VI1.59 im Anhang).

"Unser gesamter Musikbetrieb verliert seine Funktion, wenn wir weiterhin die musikalische
Bildung der Kinder vernachlassigen [...]"""”

Yehudi Menuhin sieht es ganzheitlicher und formuliert den Ansatz seiner Stiftungsinitiative
fur mehr Kunst in Schulen folgendermalen:

"[...] Musik, der Klang der Stimme, das Zuhdéren und das Singen — diese naturlichen, ver-
bindenden und zivilisierenden Gaben des Lebens stehen jedem Kind unmittelbar nach sei-
ner Geburt zur Verfigung. Es ist daher unerlasslich, dass jeglichem abstrakten Lernen
durch Symbole (Alphabet) oder Struktur (Grammatik) vielfaltige und kultivierende Sinneser-
fahrungen vorangehen missen. Der Erwerb der Kenntnis von schoner Sprache und klarer,
aufeinander aufbauender Gedanken ist weitaus wichtiger als der Erwerb der Technik des
Lesens und Schreibens, der spater folgen kann."''®

118 Zitiert aus einem Bericht von P. Treudt, Landesinstitut fir Schule NRW, den die Projektleitung von "Tanz in Schulen" zur

Verfligung gestellt hat.

Daniel Barenboim in der Eréffnungsrede zur 3. McKinsey-Bildungswerkstatt zur friihkindlichen Bildung am 29. Mai 2005 in
Berlin, zitiert in einer Presseerklarung vom selben Tag.

Yehudi Menuhin, zitiert in einer Informationsbroschiire der Yehudi Menuhin Stiftung Deutschland, Dusseldorf 2005.
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Gerade dieses Sendungsbewusstsein, kombiniert mit dem Charisma und Renommee der
Klnstlerpersonlichkeiten, ist besonders dazu geeignet, weitere — auch finanzielle — Unter-
stutzer flUr das eigene Vorhaben zu gewinnen. Einige Namen wurden eingangs ja bereits
genannt. Auch die Bedeutung dieser Personlichkeiten fur die Bekanntheit der Projekte in der
Offentlichkeit und auch in der Fachwelt wurden im Kapitel zur Offentlichkeitswirkung der Pro-
jekte erlautert (vgl. Ubersicht VII. 29 im Anhang). Diese Namen kénnen — das zeigt Ubersicht
VII.56 im Anhang — auch fir das Erreichen bildungsferner Gruppen eine wichtige Rolle spie-
len. Bislang ist das allerdings nur im Fall von MUS-E gegeben, dessen Einsatz sich ja auf
Schulen in "sozialen Brennpunkten" konzentriert. Im Sinne der Chancengleichheit kann
durch die Ansprache weiterer namhafter Personlichkeiten auch fur kleinere Projekte, die
wichtige und gute Leistungen in Hauptschulen oder in problematischen Stadtvierteln leisten,
eine Chance liegen, mehr Offentlichkeit und eine breitere 6ffentliche Unterstiitzung zu errei-
chen.

Hierbei kann auch das Engagement einer namhaften kulturellen Einrichtung hilfreich sein.
Die Korrelationsanalyse zeigt, dass zwischen der Unterstiitzung durch private Sponsoren
und der Beteiligung namhafter kultureller Orte ein Zusammenhang besteht (vgl. Ubersicht
VI.102 im Anhang). Sponsoringmodelle wie das des Education Programms "Kolumbus" am
Festspielhaus Baden-Baden, das von zwei Wirtschaftsunternehmen getragen wird, und auch
"Alles Oper?", das DaimlerChrysler finanzierte, kdnnen hier exemplarisch genannt werden.
Es ist jedoch wichtig, bei der Suche nach finanzieller Unterstiitzung darauf zu achten, wel-
cher Aspekt des Projekts flr welchen potentiellen Sponsor besonders ansprechend sein
kdnnte. Denn dass die Beteiligung attraktiver kultureller Orte fur bestimmte Merkmale eines
Projekts, etwa die Nachhaltigkeit, nicht unbedingt forderlich ist, hat diese Untersuchung auch
ergeben. An diesen Hausern, dies wurde einleitend vor allem fur den Musikbereich schon
festgestellt, gibt es vielfach noch keine Abteilungen, die sich ausschlieRlich um Angebote flir
Kinder und Jugendliche kiimmern. Auch die Ubertragung des Projektkonzepts ist bei einer
Beteiligung namhafter Einrichtungen — wie in Kapitel 111.3 erlautert — nur eingeschrankt gege-
ben. Dazu kommt, dass das Erreichen breiter Bildungsgruppen durch groRRe Kultureinrich-
tungen nur in der Vernetzung mit allen Schulformen betrieben werden kann, denn an freiwil-
ligen Angeboten beteiligen sich sehr wahrscheinlich nur die Kinder und Jugendlichen, deren
Eltern oder auch Schulen sich generell um die kulturelle Bildung ihrer Kinder bemuhen. Bei-
spiele wie TUSCH oder "Schule Kunst Museum" zeigen, dass dies zum Teil schon passiert,
sie sind aber sozusagen Leuchtturmprojekte, deren flachendeckende Wirkung sich noch auf
bestimmte Gegenden beschrankt. Die besonderen Potentiale von hochrangigen kulturellen
Einrichtungen — dies klingt ja bei der Nennung der Beispiele schon an — liegen darin, dass in
ihnen die junge Zielgruppe nicht nur mit berithmten Kunstwerken und Kultur im klassischen
Sinn und auch zeitgendssischer Pragung in Berlihrung kommt (vgl. Ubersicht VII.41 im An-
hang), sondern zum Teil auch mit namhaften Kunstlern selbst. Zugleich lernen sie bedeuten-
de Kultureinrichtungen im besten Fall als Orte der Inspiration und auch der spannenden Un-
terhaltung kennen.
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Auch das unmittelbare Erleben von
berihmten Kunstschaffenden kann
aufgrund der authentischen Aura der
Profis bei Kindern und Jugendlichen
sehr grofden Eindruck hinterlassen,
weil sie die Fixierung auf Stars aus
Bereichen der Pop-Kultur kennen.
Am Beispiel der WDR
Jugendkonzerte war zu beobachten,
dass der etwas flippig gestylte und
charismatisch  wirkende  Pianist
Jean-Yves Thibaudet die jungen
Leute zu ganz besonderen

Begeisterungsstirmen hinriss. Dass ) .
Der Kiinstler Hans Kotter spricht mit Schilern der

dles.es Charisma natlfr“Ch auch Grundschule Lehrer-Wirth-Straf3e in Minchen Uber seine
weniger bekannten Kinstlern zu  Arpeiten

eigen sein kann, sei nicht in Abrede

gestellt. Doch bedeutet die Einbindung renommierter Kunstler oder Musiker naturlich in ers-
ter Linie einen hohen Grad an Professionalitdt und Qualitat. Im Einzelnen ist jedoch zu beo-
bachten, dass das Engagement grof3er Stars nicht immer nur von Vorteil ist — selbst wenn
sie mit Ricksicht auf ihren vollen Terminkalender nur punktuell eingebunden sind. Im Rah-
men von "Schule Kunst Museum" sollte im vergangenen Jahr ein Projekt mit Lothar Baum-
garten anlasslich seiner Ausstellung "Imago Mundi" stattfinden — jedoch musste der Kiinstler
sein Kommen kurzfristig absagen. Eine solche Situation kann fur alle Projektbeteiligten — und
insbesondere die Kinder und Jugendlichen, die auf den Kinstler gespannt waren — recht
frustrierend sein.

Naturlich gibt es auch hier viele positive Beispiele, etwa die Minchner Artothek, die Werke
anerkannter Kunstler an Schule in Bayern ausleiht. Zu diesen wertvollen Objekten, die
durchaus geeignet sind, etwas von der Aura ihres Schopfers in das Umfeld der Schiler zu
tragen, entstehen dann eigene Ausstellungen, Texte und andere kreativ-kinstlerische Arbei-
ten mehr. Und nicht selten ergibt sich auch ein Kontakt oder eine Zusammenarbeit mit den
Klnstlern, wenn diese beispielsweise eine Vernissage zum Projekt in der Schule besuchen
oder die Teilnehmer selbst in ihr Atelier einladen.

Entsprechend ist natlrlich auch die kiinstlerische Kompetenz der Projektmitarbeiter — wenn
auch nicht generell fiir den Verlauf eines Projekts bedeutsam — so doch flir bestimmte Quali-
tatsmerkmale wichtig — etwa die Forderung der eigenen kunstlerischen Kreativitat von Kin-
dern und Jugendlichen (vgl. Ubersicht VI1.40 im Anhang). Es kann fiir Kinder und Jugendli-
che sehr spannend sein, Kunstschaffende bei ihrer Arbeit zu beobachten. Diese halten sich
weniger an Konventionen als die Erwachsenen, die die jungen Leute sonst kennen, tragen
ungewdhnliche Kleidung oder trauen sich Dinge auszusprechen, die andere so vielleicht
nicht sagen wiirden — das sind nattrlich Klischees, die aber in einigen Gesprachen mit Pro-
jektbeteiligten insofern bestatigt wurden, als das Neue, das Besondere, das Kinstler darstel-
len, vor allem im Schulalltag als belebendes Element empfunden wird, dass die Kinder auf-
merksamer sind und aufgeschlossener, wenn mal nicht ein Lehrer vor ihnen doziert. Und ein
kinstlerisches Vorbild kann Heranwachsende auch dazu bringen, aus sich herauszugehen:
Bei einer Auffihrung von "Tanz in Schulen" war zu beobachten, dass Tanzer es schaffen
kénnen, Jungen zu etwas zu bewegen, womit sie vor allem in der Pubertat Schwierigkeiten

Foto: Artothek
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haben — sich frei und ungezwungen zu bewegen. Auch beleibte Kinder und Jugendliche
scheinen auf der Buhne ihre korperliche Schwerfalligkeit zu vergessen. Solche Erfahrungen
kénnen auch flir den Umgang miteinander férderlich sein. Wie vorangehend dargelegt, mus-
sen bestimme Voraussetzungen, Strukturen und Details beachtet werden, damit sich dabei
im Einzelnen eine fiir alle Beteiligten erfolgreiche Zusammenarbeit ergibt. Hierbei kénnen
auch die Kompetenzen der Ubergeordneten, nicht unmittelbar an der Projektarbeit beteiligten
Projektleitung, die ja — wie in Ubersicht 26 gesehen — fiir den Erfolg eines Projekts allgemein
keine generelle Bedeutung haben, nutzlich sein.

Was die kunstlerische Qualifikation der Projektleitung anbelangt, ergeben sich hier — und das
liegt ja auch nahe — besondere Zusammenhange zu den Vermittlungsinhalten. Die Schwer-
punkte liegen dabei auf dem Vermitteln von Basiswissen und dem Vermitteln nicht popularer
zeitgendssischer Inhalte (vgl. Ubersicht VI1.43). Beispiele hierfiir sind die Musikredakteure
des WDR, die die Jugendkonzerte und das entsprechende Begleitmaterial konzipieren oder
auch Linda Reisch, die als ehemalige Kulturdezernentin der Stadt Frankfurt jetzt die Ge-
schaftsflihrung des Berliner Musikkindergartens Gbernommen hat. Die padagogische Erfah-
rung von leitenden Mitarbeitern eines Kinder- und Jugendkulturprojekts kann dessen nach-
haltiger Wirkung zu Gute kommen, da padagogisch ausgebildete Fachkrafte durch ihre Er-
fahrung wissen, was zu beachten ist, wenn man ein Projektkonzept von vornherein Ubertrag-
bar gestalten will (vgl. Ubersicht VII.25 im Anhang). Eine Projektleitung mit Erfahrung im
Verwaltungsbereich — etwa Arnold Busch, verantwortlich fur "Hauptschule in Bewegung" bei
der Stadt Hannover oder Petra Winkelmann, die im Kulturamt der Landeshauptstadt DUS-
SELDORF IST ARTIG betreut — kdnnen vor allem bei der Vernetzung mit mehreren kulturel-
len Partnern wertvolle Arbeit leisten (vgl. Ubersicht VII.14 im Anhang). Zudem kénnen sie
durch ihre berufliche Stellung vielfach auch auf weiteres Personal fur die organisatorischen
Aufgaben bei der Projektkoordination zuriickgreifen (vgl. Ubersicht VII.64 im Anhang). Die
Erfahrung der Projektleitung ist vor allem fir Projekte von Bedeutung, die sich an Kinder und
Jugendliche mit bildungsfernem Hintergrund richten. Dies liegt daran, dass fiir diese speziel-
le Zielgruppe — wie im Verlauf an verschiedenen Beispielen bereits beschrieben — auch spe-
zielle Malinahmen und Vermittlungsformen notwendig sind, die auch bei der organisatori-
schen Leitung des Projekts beachtet werden mussen. Zudem ist ein Projektleiter, der schon
vor dem hier untersuchten Projekt ahnliche Vorhaben mit Kindern und Jugendlichen durch-
geflhrt hat, in der Gewinnung privater Sponsoren recht findig (vgl. Ubersicht VI1.62 im An-
hang). Es ist zu vermuten, dass er auch schon im Rahmen friherer Projekte um entspre-
chende finanzielle Unterstitzung geworben hat und daher weil3, wie man hier am besten
vorgehen muss.

Fazit: Die Leitung wie auch die Mitarbeiter eines Kinder- und Jugendkulturprojekts kénnen,
da sie fur die inhaltliche und strukturelle Konzeption des Projekts ebenso verantwortlich sind
wie flr seine Durchflihrung und auch seine Aullenwirkung — je nach Zusammensetzung —
spezielle Projektbereiche besonders fordern. Im Einzelnen sind aufgrund der vorangehend
analysierten Zusammenhange folgende Punkte besonders zu beachten:

= Will man klassische oder zeitgendssische Kunstinhalte in den Vordergrund eines Kinder-
und Jugendkulturprojekts stellen, empfiehlt sich die Einbindung einer Projektleitung mit
kinstlerischer Kompetenz. Will man spezielle Zielgruppen, vor allem bildungsferne, an-
sprechen, ist die Zusammenarbeit mit einer Projektleitung vorteilhaft, die padagogische
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Kompetenzen besitzt. Eine Organisationsleitung mit administrativer Erfahrung ist vor al-
lem notwendig, um die Koordination verschiedener Partner reibungslos zu gestalten.

= Speziell fur ein Kinder- und Jugendkulturprojekt, das sich an eine bildungsferne Zielgrup-
pe richtet, empfiehlt es sich, auf eine Projektleitung zuriickzugreifen, die schon Erfahrung
mit solchen Projekten gesammelt hat, da sich die MalRnahmen und Projektabldufe eines
solchen Projekts doch deutlich von Projekten mit anderem Zielgruppenfokus unterschei-
den kénnen.

= Eine besonders engagierte Projektleitung ist in der Lage, die teilnehmenden Kinder und
Jugendlichen mit ihrer Begeisterung anzustecken. Zudem kann ihre Uberzeugungskraft
auch weitere Personen oder Institutionen dazu bewegen, sich flr ein Projekt einzuset-
zen.

= Kinder- und Jugendkulturprojekte sind vor allem dann in ihrer Vermittlungsarbeit erfolg-
reich, wenn die Mitarbeiter sowohl kiinstlerische als auch padagogische Kompetenzen
haben. Diese Kompetenzen missen nicht in einer Person vereint sein, sondern kénnen
auch in einem Team von Kuinstlern und Padagogen vertreten sein. Wird der Austausch in
letztgenannter Konstellation angeregt, ist die Projektarbeit vielfach besonders produktiv.

= Es ist in der Regel nicht sinnvoll, namhafte Kinstler fir eine Iangere Projektarbeit einzu-
binden: Dies ist aufgrund ihrer terminlichen Verpflichtungen nur schwer madglich. Aber
auch punktuelle Auftritte oder Workshops kdonnen auf die jungen Teilnehmer einen be-
sonderen Eindruck machen.

= Durch die Zusammenarbeit mit namhaften kulturellen Einrichtungen kann ein Kinder- und
Jugendkulturprojekt ein hohes Mal an kiinstlerischer Kompetenz fir sich in Anspruch
nehmen. Zugleich kann es eine breitere Offentlichkeit und vor allem das Engagement
privater Sponsoren erreichen. Aufgrund der besonderen Struktur dieser Hauser, die eine
Vielzahl anderer Aufgaben wahrnehmen missen, ist jedoch eine kontinuierliche, nach-
haltige Kooperation, die gegebenenfalls auch die Beteiligung aller Bildungsgruppen er-
maoglicht, mit solchen bekannten Einrichtungen derzeit noch sehr schwer zu realisieren.

= Eine bekannte Personlichkeit als Initiator oder Leitung eines Kinder- und Jugendkultur-
projekts kann dieses auf vielfaltige Weise durch ihr Kénnen, ihre Kontakte und ihre Uber-
zeugungskraft unterstlitzen. Besonders deutlich sind diese positiven Auswirkungen fir
die Dauer und Nachhaltigkeit des Projekts, seine Rahmenbedingungen und seine Offent-
lichkeitswirkung.
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1.9 Resiimee: Was macht das ideale Kinder- und Jugendkulturprojekt aus?

Die vorausgehend dargestellte empirische Analyse hat sehr deutlich dartiber Kenntnis gege-
ben, dass die Eingangsfrage dieses Kapitels falsch ist. Sie musste vielmehr lauten: Wie se-
hen die verschiedenen idealen Kinder- und Jugendkulturprojekte aus? Denn die Analyse
zeigt, dass Kinder- und Jugendkulturprojekte sehr unterschiedliche Ziele verfolgen kdnnen
und hierfir auch unterschiedliche Mallnahmen ergreifen miissen. Dabei gibt es jedoch einige
Faktoren, die durchaus fur alle Typen von Kinder- und Jugendkulturprojekten von Bedeutung
sind und den Erfolg der Projekte in besonderer Weise unterstiitzen. Im Folgenden werden
diese kurz allgemein und im Kontext der verschiedenen Projekttypen dargelegt. Die einzel-
nen Projektbereiche jedoch, die im Rahmen von Bewertungsfeldern wie Vernetzung, Nach-
haltigkeit, Offentlichkeitswirkung, Rahmenbedingungen etc. sehr ausfiihrlich in den vorange-
gangenen Kapiteln behandelt wurden, werden an dieser Stelle vernachlassigt, da die Emp-
fehlungen und zentralen Ergebnisse zu den eben skizzierten Projektbereichen am Ende der
jeweiligen Kapitel schon zusammengefasst sind.

Erfolgsfaktoren fur das Gelingen von (nachhaltigen) Kinder- und Jugendkulturprojekten

Welche Faktoren férdern den Erfolg und das Gelingen von Kinder- und Jugendkulturprojek-
ten in besonderem Malie? Und welche beglnstigen vor allem die Nachhaltigkeit fiir die junge
Zielgruppe? Dass vor allem das erarbeitete Messinstrumentarium einen Schwerpunkt auf
Nachhaltigkeit setzt, wurde in der Analyse sehr deutlich und war auch ein wesentliches Ziel
der vorliegenden Potentialstudie.

Viele positive Effekte flr ein Kinder- und Jugendkulturprojekt ergeben sich, wenn man das
Projekt systematisch mit Einrichtungen im Stadtteil des Projektorts verknlpft. Dies legt die
Korrelationsanalyse in der folgenden Ubersicht nahe, zugleich bestétigen diese Schlussfol-
gerungen auch die Ergebnisse der qualitativen Interviews. Die Vorteile liegen auf der Hand:
Durch die Nutzung der bestehenden Infrastruktur im Stadtteil werden gute Rahmenbedin-
gungen fur die Projektarbeit geschaffen. Zugleich wird im direkten sozialen Umfeld der Ziel-
gruppe fir das Projekt Akzeptanz geschaffen, wodurch die junge Zielgruppe besonders zur
Teilnahme am Projekt motiviert wird.

Die Analyse hat darlber hinaus ergeben, dass die Aktivierung der kinstlerisch-kreativen Beta-
tigung bei jungen Zielgruppen der Schlissel zum Erfolg eines Kinder- und Jugendkulturpro-
jekts ist. Junge Menschen lassen sich leichter begeistern, wenn sie die Gelegenheit erhalten,
selbst kinstlerisch aktiv zu werden. Viele Projekte, die den Schwerpunkt auf die rezeptive
Kunst- und Kulturerfahrung legen, machen sich diese Erkenntnis schon zu nutze, indem sie die
rezeptive Vermittlung mit kinstlerisch-kreativen Elementen verknilpfen, beispielsweise den
Besuch einer Kunstausstellung mit dem anschlie’ienden Erarbeiten eigener Kunstwerke ver-
binden oder den Besuch einer Oper mit dem eigenen szenischen Spiel verkniipfen.

Fur das Erreichen breiter Zielgruppen ist es zudem unerlasslich, Uber die tatsachliche Pro-
jektarbeit hinaus weitere Multiplikatoren flir die Durchfiihrung der kulturellen Vermittlungsar-
beit nach Projektende oder an anderen Einrichtungen zu qualifizieren.

Ein weiterer zentraler Erfolgsfaktor flr das Gelingen eines Kinder- und Jugendkulturprojekts
— und dies ist unabhangig davon, ob es sich um ein kleines oder ein grofier angelegtes Pro-
jekt handelt — ist der regelmaRige, kontinuierliche Austausch aller Beteiligten. Ein Kinstler
beispielsweise, der ein Projekt an einer Schule durchfihrt, sollte den Austausch mit den Leh-
rern, dem Hausmeister und ggf. den Eltern und Schulern genauso pflegen wie ein vielféltig
vernetztes Projekt die daran beteiligten Einrichtungen und Partner zu regelmaliigem ge-
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meinsamen Austausch anregen sollte. Dieser Austausch kann — gemalf} der vorausgehenden
Analyse — einen deutlich positiven Einfluss auf weitere Qualitdtsmerkmale des Projekts ha-
ben. In den Gesprachen mit den Beteiligten wurde dabei deutlich, dass der Kommunikati-
onsaustausch oft auf freiwilligem Engagement der Projektmitarbeiter beruht, da dies in der
Honorierung vielfach nicht mit berlicksichtigt wird, was der Kontinuitat solcher Mallnahmen
nicht zu Gute kommt.

Ubersicht 27: Top 12 — Qualitatsmerkmale, die besonders signifikant mit der Gesamtpunkt-
zahl der Projekte Kkorrelieren

Korrelationskoeffizient/Signifikanzwert Ranking
Einbindung in den Stadtteil allgemein 0,515 > 1
Forderung eigener kiinstlerischer Kreativitat* 0,512 > 2
Qualifizierung von Netzwerken/Multiplikatoren 0,477 > 3
RegelmaRiger Austausch der Beteiligten® 0,466 > 4
Ein bis mehrere Wochen Zeit fir kunstlerische/kulturelle *x
Vermittlung der Zielgruppe 0,463 5
Ubertragung des Konzepts in dhnliche Regionen méglich 0,443 > 6
Eine Auffihrung/Prasentation*® 0,433 > 7
Vernetzung mit mehr als 5 kulturellen Partnern 0,432 > 8
Expliziter Fokus auf das Vermitteln mehrerer spezieller -
Schlisselkompetenzen 0,432 8
AuRergewdhnliches Engagement der Projektleitung* 0,425 > 9
Auszeichnung bei Wettbewerb mit bundesweiter Bedeutung 0,409 > 10
Padagogische Kompetenzen der Mitarbeiter® 0,403 > 11
* Relevant fir alle Projektformen ZfKf 2007

Als besonders "erfolgreich" erweisen sich Projekte mit einer Vermittlungsdauer von ein bis
mehreren Wochen. Innerhalb eines solchen Zeitraums sind junge Zielgruppen am ehesten
motiviert und konzentriert bei der Realisierung einer kiinstlerischen Arbeit. In diesem Sinne
sollte man auch Projektwochen, also konzentrierte Malnahmen, im schulischen Umfeld star-
ker férdern. Gerade kiinstlerische Prozesse leben vom besonderen Engagement und der
Vertiefung der Beteiligten in die Inhalte, was in einer intensiven Projektphase eher zustande
kommt als in regelmafigen Abstanden Uber einen langeren Zeitraum stattfindenden Angebo-
ten.

Bei der Analyse der einzelnen Projekte konnte jedoch bei der Bewertung der idealen Pro-
jektzeit eine Ausnahme beobachtet werden. Kulturelle Bildungsangebote, die sich an sozial
benachteiligte Kinder- und Jugendliche richten — sei es aus bildungsfernen Familien oder mit
Migrationshintergrund — verlaufen erfolgreicher, wenn sie eine Projektzeit von ein bis mehre-
ren Monaten anstreben. Vielfach muss man diese Gruppe zunachst starker an die Thematik
heranfiihren bzw. anleiten und auch das soziale Miteinander und Regeln in der Gruppe erst
einmal verfestigen, bevor man die kulturelle Bildungsarbeit in den Vordergrund stellen kann.
Allgemein konnte im Rahmen der Analyse festgestellt werden, dass Projekte, die sich an
bildungsferne Bevdlkerungsgruppen und eine Zielgruppe mit Migrationshintergrund richten,
in besonderer Weise auf tragfahige Strukturen und Rahmenbedingungen achten missen, da
der Projektverlauf vorab selten genau geplant werden kann und es vielfach auch zu Reibun-
gen oder unerwarteten Umstanden kommt.

Fir die Gestaltung von Kinder- und Jugendkulturprojekten ist es vorteilhaft, wenn diese die
Méglichkeit eines Modelltransfers bereits bei der Konzeptentwicklung ins Auge fassen und
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gezielt verfolgen. Es wird in diesen Fallen wesentlich sorgfaltiger geplant, der Austausch
zwischen den Beteiligten ist intensiver und vor allem wird vielfach eine Fremdevaluation, oft
auch in engem Dialog zum Projektverlauf, durchgefiihrt. Diese wissenschaftliche Begleitung
hilft, Problemfelder und Schwierigkeiten des Projekts aufzudecken und tragt zugleich zu de-
ren Beseitigung bzw. Losung bei.

Wenn Kinder und/oder Jugendliche mit kunstlerisch-kreativen Ausdrucksmitteln arbeiten,
sollte auf jeden Fall eine 6ffentliche Auffiihrung bzw. Prasentation der kiinstlerischen Arbeit
ein Ziel des Projekts sein. Eine solche MaRnahme macht das Vorhaben nicht nur in der Of-
fentlichkeit bekannt, schafft mehr Akzeptanz bei den Eltern und Interesse auf Seiten poten-
tieller Sponsoren, sondern erhéht auch die Motivation und Teilnahmebereitschaft der jungen
Zielgruppe. Der Ehrgeiz, die kiinstlerische Arbeit moglichst gelungen zu prasentieren, férdert
auch Schliusselkompetenzen wie Selbstbewusstsein und Teamgeist.

Fir nachhaltige und zugleich kinstlerisch qualitativ hochwertige Projekte ist die Zusammen-
arbeit mit verschiedenen Partnern aus dem Kulturbereich sinnvoll. Der Vorteil liegt zum einen
in den unterschiedlichen kinstlerischen Perspektiven und Erfahrungen, die beispielsweise
ein Museum, eine Musikschule oder ein Orchester in die Projektarbeit einbringen kdnnen.
Zudem fordern solche Kooperationen spartentbergreifende Ansatze, die fur Kinder und Ju-
gendliche die Mdglichkeit bieten, sich nach ihren eigenen Neigungen und Begabungen
kiinstlerisch zu betatigen. Die Infrastruktur flr kinstlerische Aktivitaten wird durch den Zu-
sammenschluss von mehreren kulturellen Partnern gestiitzt. Zudem kann die Motivation, den
Partnern aus dem Kulturleben gegentber ein besonderes Engagement oder besondere Ori-
ginalitat zu zeigen, unter Umstanden die Qualitat oder Intensitat der Vermittlungsarbeit zu-
satzlich bereichern.

Dass das zielgerichtete Vermitteln von Schllisselkompetenzen in einem Projekt auch dem
Vorhaben insgesamt zu Gute kommt, ist nahe liegend. Starkt man die sozialen Kompeten-
zen, den Teamgeist und die Personlichkeit der Teilnehmer, begunstigen die so vermittelten
Kompetenzen unmittelbar auch die Realisierung des kinstlerischen Projekts. Das soziale
Klima verbessert sich, was letztlich auch den kinstlerischen und kulturellen Erfahrungen der
Kinder und Jugendlichen férderlich ist: In einer angenehmen Umgebung "bildet" und "ge-
niel3t" es sich leichter und anregender. Dies ist sicherlich ein wesentlicher Grund, warum das
gezielte Fordern von Schllisselkompetenzen insgesamt auch einen positiven Einfluss auf
andere Projektbereiche hat. Naturlich fliel3t hier auch noch ein anderer Aspekt ein, der sich
zugleich in dem ebenfalls den Projektverlauf beginstigen Qualitditsmerkmal "padagogische
Kompetenzen der Projektmitarbeiter" widerspiegelt. Wenn ein kinstlerischer Vermittler in
einem Kinder- und Jugendkulturprojekt gezielt die Schliisselkompetenzen der jungen Leute
fordert, dann hat er sich im Vorfeld auch mit paddagogischen Aspekten der Vermittlung be-
fasst. Dass es fir ein Projekt allgemein von Vorteil ist, wenn neben kiinstlerischem Kdnnen
auch padagogische Kompetenzen einfliel3en, drickt sich in der Relevanz der padagogischen
Kompetenzen von Mitarbeitern fir das Gelingen eines Projekts allgemein aus. Das heil3t
natirlich nicht, dass man die Authentizitat eines Kinstlers durch eine Padagogisierung ver-
andern muss. Hier reicht schon ein gemeinsames Arbeiten und Reflektieren von erfahrenen
Kinstlern und Padagogen. Dass eine solche Arbeitskonstellation besonders erfolgreich in
der Vermittlung sein kann, bestatigen die Berichte verschiedener Projektmitarbeiter. Es reicht
also vielfach nicht aus, einen renommierten Kinstler lediglich mit Kindern und Jugendlichen
zusammenzubringen, vielmehr bedarf es dabei immer auch eines padagogischen Konzepts.
Einen nicht zu unterschatzenden Einfluss hat zudem das Engagement der Projektleitung auf
den Erfolg eines Kinder- und Jugendkulturprojekts. Gerade im Kontext der knappen finanziel-
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len Mittel, mit denen die Projekte in der Praxis operieren miissen, werden viele notwendige
Schritte — etwa aktive Offentlichkeitsarbeit, Kommunikation untereinander oder Reflektion der
eigenen Arbeit — aus freiwilligem Engagement heraus geleistet. Dass einen im Leben der
personliche Einsatz immer besonders weit bringt, mag eine abgedroschene Phrase sein.
Viele Kinder- und Jugendkulturprojekte sind jedoch aufgrund knapper personeller und finan-
zieller Ressourcen auf dieses Engagement in besonderer Weise angewiesen.

Auch die Teilnahme bzw. vor allem die Auszeichnung bei Wettbewerben hat einen sehr posi-
tiven Einfluss auf Kinder- und Jugendkulturprojekte. Im Kapitel zur Offentlichkeitswirkung
wurde schon darauf verwiesen, dass die fir ein Kinder- und Jugendkulturprojekt Verantwort-
lichen in vielen Fallen nicht die Erfahrungen und auch nicht die Ressourcen fur eine adaqua-
te Offentlichkeitsarbeit haben. Die Pramierung in einem entsprechenden Wettbewerb ist je-
doch eine vergleichsweise simple und zugleich effektive Form der Offentlichkeitsarbeit. Sie
fihrt in der Regel zu einer deutlich starkeren Wahrnehmung des Projekts in der Offentlich-
keit, da die Ausrichter von Wettbewerben selbst an einer entsprechenden Berichterstattung
in den Medien interessiert sind. Zudem werden Projekte, die an Wettbewerben teilnehmen
und ausgezeichnet werden, starker von der Fachwelt wahrgenommen, die dann ebenfalls fur
eine adaquate Offentlichkeit sorgt, indem sie in Publikationen auf Projekte hinweist, dariiber
berichtet oder die Verantwortlichen auf Tagungen einladt. Ein Kinder- und Jugendkulturpro-
jekt, das in der Offentlichkeit prasent sein mochte, sollte daher — soweit es das Konzept zu-
lasst — mdglichst an vielen thematisch relevanten Wettbewerben teilnehmen.

Einige der eben genannten Faktoren, die den Erfolg eines Kinder- und Jugendkulturprojekts
in besonderer Weise beeinflussen, setzen eine nachhaltig vernetzte Projektstruktur voraus.
Es sind dies besonders die Qualifizierung von Multiplikatoren, die Einbindung in den Stadtteil
oder eine Kooperation mit mehr als flnf kulturellen Partnern. FUnf der eben skizzierten Fakto-
ren sind hingegen fiir alle Projekte zu empfehlen. Es handelt sich hierbei um

e die Forderung der kiunstlerischen Kreativitat, auch bei Schwerpunkt auf der rezepti-
ven Vermittlungsebene

e den regelmaRigen Austausch der Beteiligten,

e die Prasentation der eigenen kinstlerischen Arbeit

e das Einbringen der padagogischen Kompetenzen und

e das besondere Engagement der Projektverantwortlichen.

Diese Differenzierung soll an dieser Stelle noch einmal unterstreichen, dass nicht jedes Kin-
der- und Jugendkulturprojekt nachhaltige Strukturen bzw. die Vernetzung in die Breite an-
streben muss. Vielmehr kommt es bei einer Bewertung immer auf die individuell formulierten
Projektziele an. Die hier ermittelten Qualitatsmerkmale fur die einzelnen Projektbereiche sind
also nur dann fir Projekte relevant, wenn sie mit den Zielen der Projekte in Einklang stehen.
Dass selbst innerhalb eines Projekts Uber die Relevanz einzelner Bereiche nicht immer Ei-
nigkeit besteht, hebt Max Fuchs in einer Rede zur Qualitat in der kulturellen Bildung hervor:

"Das Problem ist, dass jeder der an dem Projekt Beteiligten moglicherweise zu einem sehr
unterschiedlichen Gesamturteil selbst dann kommt, wenn in jedem dieser aufgelisteten
Punkte Einigkeit bestand. Wie ist dies moglich? Nun, dies kommt dadurch zustande, dass
die unterschiedlichen Dimensionen des Projektes (6konomisch, offentliche Resonanz, pa-
dagogisch etc.) fur die unterschiedlichen Beteiligten unterschiedlich wichtig sind."""?

"9 Max Fuchs: Qualitat in der kulturellen Bildung. Rede auf der auf der Konferenz "Promoting Cultural Education in Europe —

Contribution to Participation Innovation and Quality", Graz, 8. - 10. Juni 2006; vgl.: www.conference-cultural-
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Erfolgsfaktoren mit Blick auf die Ziele der Projekttypen in der Kinder- und Jugendkulturarbeit

Zu Beginn des Kapitels Il wurden im Rahmen einer Faktorenanalyse in einem groben Raster
drei Projekttypen skizziert, denen man etwa zwei Drittel der hier analysierten Projekte zuord-
nen kann. Es handelt sich hierbei um "Nachhaltige Strukturprojekte"” (Typ 1), "Projekte mit
Zielgruppenfokus" (Typ 2) und "Innovative Wegweiserprojekte" (Typ 3). Diese setzen unter-
schiedliche Schwerpunkte in den einzelnen Projektbereichen, verfolgen entsprechend unter-
schiedliche Ziele und werden von dem hier entwickelten Messinstrumentarium auch sehr
unterschiedlich bewertet, wie dies die folgende Korrelationsanalyse der ermittelten Typen mit
der Gesamtpunktzahl und den einzelnen Bewertungsfeldern verdeutlicht.

Ubersicht 28: Beziehung der einzelnen Projekttypen zu den Bewertungsfeldern und der Ge-
samtpunktzahl innerhalb des entwickelten Messinstrumentariums

Nachhaltig Fokussiert Innovativ
Vermittlungsaspekte 0,013 0,261 * 0,182
Projektorganisation 0,198 0,167 - 0,169
Zielgruppenpotential 0,465 > -0,479 > -0,315 *
Vernetzung 0,672 > - 0,131 - 0,247
Offentlichkeitswirkung 0,174 0,409 > - 0,441 >
Rahmenbedingungen 0,198 - 0,240 0,377 *
Nachhaltigkeit 0,700 ** - 0,329 * - 0,186
Punktzahl gesamt 0,643 - 0,007 - 0,215

ZfKf 2007

Am wenigsten gerecht wird das entwickelte Messinstrumentarium den "Innovativen Wegwei-
serprojekten”, die im Vergleich zu den anderen Projekttypen vielfach eine deutlich geringere
Gesamtpunktzahl erlangen. Es handelt sich dabei um Projekte, die auf solide Strukturen zu-
ruckgreifen konnen und aufgrund dieser optimalen Rahmenbedingungen ein Kinder- und
Jugendkulturprojekt anstof3en, mit verschiedenen Vermittlungsformen experimentieren und
oft auch mit innovativen Ansatzen arbeiten. Diese Projekte stehen in der Regel nicht im Fo-
kus der Offentlichkeit, wie dies die entsprechend negative Korrelation in der vorausgehenden
Ubersicht verdeutlicht, ihr Zielgruppenpotential ist eher eingeschréankt. Es handelt sich hier
vielfach um freiwillige Angebote von Einrichtungen aus dem Kulturleben, zum Teil auch mit
Schnittstellen zum Bildungsbereich. Solche freiwilligen Angebote werden vor allem von jun-
gen Leuten wahrgenommen, die in einem bildungsnahen Umfeld aufwachsen und sich viel-
fach auch schon fir Kunst und Kultur interessieren bzw. von ihren Eltern entsprechend ge-
fordert werden, was das eingeschrankte Zielgruppenpotential dieser Projekte erklart. Die
leicht negative Korrelation mit der Projektorganisation deutet zudem an, was auch schon
anhand der vorausgehenden Analyse herausgearbeitet wurde, dass vor allem die Kulturein-
richtungen als Projektpartner in einigen Fallen flr die Koordinierung solcher Projekte zu we-
nig Personal eribrigen bzw. den Ausbau des Projekts moglicherweise nicht konzentriert ver-
folgen kénnen, so dass sein Verlauf wesentlich von dem Engagement einzelner Mitarbeiter
abhangt. Hier wird allgemein die Problematik berthrt, die zur Zeit in der Kulturpolitik vielfach
diskutiert wird, in wie weit man auch die Kultureinrichtungen, die bisher mafRgeblich nur flr
die Kunstproduktion und -sammlung verantwortlich sind, auch starker in die kulturelle Bil-
dungsarbeit mit Kindern und Jugendlichen einbinden sollte. Christian Esch forderte auf einer
Tagung des NRW Kultursekretariats in diesem Sinne mehr politische Unterstitzung.

education.at/downloads/Forum_Qualitaet_Max_Fuchs.pdf (Zugriff 12.10.06)
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"So sehr es durchaus berechtigt ware, etwa die allgemeine Mittelbereitstellung an die
Erbringung von museumspadagogischen Leistungen der Hauser zu binden, so weit bleibt
jedenfalls die Kluft zwischen den sinkenden Mitteln einerseits und einer erweiterten Aufga-
benstellung andererseits. [...] Wo Leistungen verlangt werden, missen auch von Land und
Kommunen die Mittel bereitgestellt und muss damit auch die notwendige personelle Kapazi-
tat erméglicht werden."”

Ein gezielterer Einsatz der Leiter dieser Kultureinrichtungen fiir solche Projekte scheitert also
bisher einfach daran, dass die entsprechenden finanziellen und personellen Voraussetzungen
fur ein solches Arbeitsfeld in den Einrichtungen vielfach nicht gegeben sind. Dennoch sind die
schon existierenden Projekte in den kulturellen Einrichtungen trotz der eben genannten Ein-
schrankungen unverzichtbare Bausteine in der Kinder- und Jugendkulturarbeit. Erstens bilden
sie eine solide Basis in der Szene. Sie sind zahlreich und breitflachig in ganz Deutschland ver-
treten. Zudem findet man hier Projekte, die einen Schwerpunkt auf rezeptive Vermittlungsfor-
men legen, vielfach auf hohem Niveau, was in der Praxis der Kinder- und Jugendkulturarbeit —
mit Ausnahme der Museumspadagogik — immer noch viel zu selten anzutreffen ist. Und drit-
tens, das ist ein zentraler Faktor, bilden diese vielfach die Grundlage flr das Entwicklungspo-
tential der anderen Projekttypen: Das nachhaltige Strukturprojekt TUSCH besteht aus einer
Vielzahl an vernetzten Partnerschaften von Theatern mit Schulen. Solche Kooperationen hat
es schon friher an verschiedenen Orten gegeben, sie wurden vereinzelt erprobt und konzepti-
onell entwickelt. Solche Einzelpatenschaften gehdérten nach der vorliegenden Projekttypologie
zu den "Innovativen Wegweiserprojekten”, die sich im Rahmen eines gemeinsamen, von uber-
geordneter Stelle koordinierten Netzwerks wie TUSCH zu einem "Nachhaltigen Strukturpro-
jekt" entwickeln.

Nicht selten findet man unter den "Innovativen Wegweiserprojekten” auch originelle Projekt-
ideen, die sich nach einer ersten Erprobung im kleineren Rahmen fir eine Verbreiterung des
Ansatzes eignen. Dies wirft die Frage auf: Sollte man bei einer guten Projektidee nicht schon
zu Beginn die Weichen fur eine breite, nachhaltige Vermittlung legen, indem man den entspre-
chenden finanziellen Rahmen fir die Koordination, Vernetzung und personelle wie materielle
Infrastruktur von Beginn an zur Verfigung stellt? Diese Frage ist schwer zu beantworten. Ein
Beispiel fur ein breiter angelegtes innovatives Wegweiserprojekt ist "Tanz in Schulen". Hier hat
man einen neuen Ansatz, die zum Teil facherlbergreifende Verankerung von Tanz in allge-
mein bildenden Schulen, mit dem Aufbau eines Netzwerks in NRW verknlpft. Das Ergebnis
spricht fUr sich. Entstanden ist daraus eine noch breitflachiger wirkende Mallnahme, die Bun-
desinitiative "Tanz in Schulen". Dennoch zeigen die hier geflihrten Gesprache und Analysen
des Projekts, das dies nicht einfach war, da die bendtigten, auch finanziellen Strukturen oft-
mals nicht von Anfang an im notwendigen Umfang und der gewtlinschten Langfristigkeit bereit
standen. Teilweise ist beim Start solcher Projekte der letztendliche Bedarf auch noch nicht
vollstandig Uberschaubar. Hier kénnen die im Rahmen der Analyse aufgestellten Qualitats-
merkmale helfen, eine entsprechende Planung kinftig auf eine solide Grundlage zu stellen und
damit vielleicht auch die Politik und Forderer dazu ermutigen, bei einer guten und originellen
Projektidee von Anfang an nicht nur in die Entwicklung, sondern auch in die nachhaltigen
Strukturen eines Projekts zu investieren. Auf der anderen Seite stellt sich natirlich auch die
Frage, ob eine innovative Projektidee nicht erst in einem Uberschaubaren Bereich erprobt wer-
den muss, bevor die Projektpraxis so ausgereift ist, dass sie fir die breite Umsetzung geeignet

120
Christian Esch: BegriiBung. In: Lernen im Museum. Kunst und Bildung. Dokumentation der Fachtagung am 17.2.2005, a. a.

0., S.3f.
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ist. Diese Frage kann auf Basis der hier erfassten Daten nicht endgtiltig beantwortet werden.

Will man ein innovatives Wegweiserprojekt realisieren bzw. fordern, sollte man neben den
vorausgehend empfohlenen Faktoren, die fiir alle Projekte relevant sind, fir den Erfolg eines
Kinder- und Jugendkulturprojekts vor allem folgende Bedingungen sicherstellen:

e Es muss geniigend Zeit und Personal fiir die Projektkoordination und den Austausch
bzw. die Kommunikation aller Beteiligten (Partnereinrichtungen, Mitarbeiter, Lehrer, Ziel-
gruppe etc.) auch bei kleineren Kinder- und Jugendkulturprojekten zur Verfligung stehen.

¢ Vor allem bei freiwilligen Angeboten sollten die Eltern gezielt einbezogen werden.

¢ Junge Multiplikatoren, die man innerhalb des Projekts entsprechend qualifiziert, kbnnen
helfen, den Zielgruppenradius fiir das Projekt zu erhéhen.

¢ Innovative Vermittlungskonzepte erhdhen ebenfalls das Interesse der jungen Zielgruppe
an dem kulturellen Bildungsangebot.

e Projekte sollten in der Dauer ihrer Vermittlungsstruktur sowohl von den Projektmitarbei-
tern als auch der jungen Zielgruppe zeitlich "leistbar" sein. Langfristig angelegte freiwilli-
ge Angebotsstrukturen werden nur vereinzelt angenommen, besser sind hier abge-
schlossene, konzentrierte Vermittlungsphasen iber mehrere Wochen oder Monate, de-
nen dann unter Umstanden ein neues Angebot folgen kann.

Ein weiterer Projekttyp, der im Rahmen der Faktorenanalyse ermittelt wurde, sind die "Projekte
mit Zielgruppenfokus". Diese zeichnen sich — wie die Benennung schon vermuten lasst — durch
eine besondere Zielgruppenausrichtung aus, oftmals auch durch eine sehr intensive kiinstleri-
sche Arbeit und dem gemalR anspruchsvolle kiinstlerische Ergebnisse. Letzteres ist nicht zu-
letzt der Grund fur die sehr signifikante Korrelation dieses Projekttyps mit dem Bewertungsfeld
"Offentlichkeitswirkung”". So bewerben sich diese Projekte vielfach mit ihren kiinstlerischen
Arbeiten bei Wettbewerben und werden oftmals auch aufgrund deren Qualitat oder Originalitat
ausgezeichnet. Dass bei derart ambitionierten Kunstprojekten die Vermittlungsaspekte eine
besondere Rolle spielen — was in Ubersicht 2 durch die entsprechende signifikante Korrelation
mit dem Bewertungsfeld "Vermittlung" deutlich wird — ist nahe liegend. Die negative Beziehung
der "Projekte mit Zielgruppenfokus" zum Bewertungsfeld "Zielgruppenpotential” erklart sich aus
der Tatsache, dass sich diese Projekte in der Regel an eine ganz spezielle Zielgruppe richten,
beispielsweise speziell an besonders kiinstlerisch begabte Schiler oder Gymnasiasten. Ziel
dieses Projekttyps ist es, kinstlerische Begabungen und Neigungen junger Menschen zu for-
dern und diese in ihrer kiinstlerischen Leistungsfahigkeit zu starken. Fur ein lebendiges kultu-
relles Leben in einer Gesellschaft sind solche Projekte unerlasslich. Menschen mit einer be-
sonderen Nahe zur Kunst, auch wenn diese Kunst spater nicht als Beruf ausgeubt wird, wer-
den sich in besonderer Weise fur den Erhalt der Kulturlandschaft einsetzen und dienen damit
als Multiplikatoren und Garanten fiir eine vielfaltige und aktive Kulturlandschaft.
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Ubersicht 29: Modellhaft skizzierte Schwerpunkte bei den Zielen, Tragern, der Angebotsform und den Erfolgsfaktoren fiir drei ermittelte Projekttypen in
der Kinder- und Jugendkulturarbeit

Nachhaltige Strukturprojekte

Projekte mit Zielgruppenfokus

Innovative Wegweiserprojekte

Vermittlungsformen

a) Kinstlerisch-rezeptiv
b) Kiinstlerisch-kreativ
[c) Rezeptiv]

a) Kinstlerisch-rezeptiv
b) Kiinstlerisch-kreativ

a) Klnstlerisch-rezeptiv
b) Kinstlerisch-kreativ
c) Rezeptiv

Junge Zielgruppe Fur alle Bildungsgruppen offen Flr spezielle Bildungsgruppen Fur alle Bildungsgruppen offen
Fir bildungsferne Bevdlkerungsgruppen | Fir Migranten Fir bildungsferne Bevoélkerungsgruppen
Fur Migranten FUr besonders kinstlerisch Begabte | Flr Migranten
Fir Kleinkinder Fir Kleinkinder

Projekttrager Lander, Kommunen, Stiftungen, grée- | Schulen, renommierte Kulturhduser, | Partner aus dem kulturellen Leben

re Partnerverbiinde

kulturelle Bildungseinrichtungen

(Theater, Museen, soziokulturelle Zentren etc.)

Projektschwerpunkte/
Ziele

1) Langfristige Bildungskonzepte
2) Erreichen breiter Zielgruppen
3) Mehr Ressourcen durch Vernetzung

1) Intensive kunstlerische Arbeit
2) Kontinuitat im Angebot
3) Zielgruppenspezifische Konzepte

1) Kinder u. Jugendliche fir Kunst 6ffnen
2) Hemmschwellen abbauen
3) Neues erproben

Angebotsform

Curriculare Angebote
Wabhlpflichtbereich in der Schule
[Freiwillige Angebotsform]

Freiwillige Angebotsform
Wahlpflichtbereich in der Schule

Freiwillige Angebotsform

Begulnstigende Faktoren
fir mehr Erfolg

o Externe fir die Projektkoordination
e Vernetzungen

¢ Dokumentation und Evaluation

¢ Qualifizierung von Multiplikatoren

¢ Kiinstlerische Kompetenz u. Rdume
Zielgruppe entscheidet mit

e WahImdglichkeiten im Angebot

e Zeitliche Flexibilitat

e Personal fur die Projektkoordination
¢ Einbinden von jungen Multiplikatoren
e Konzentrierte Projektdauer

¢ Innovative Vermittlungsansatze
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Zwischen den Projekten mit Zielgruppenfokus und den "Innovativen Wegweiserprojekten”
gibt es durchaus Uberschneidungen: Aus einem offenen kulturellen Bildungsangebot fir
junge Leute, das Hemmschwellen Gberwinden will, kann sich schnell aufgrund spezieller
Faktoren, dem besonderen Interesse junger Leute und einer flexiblen, engagierten Projekit-
leitung ein Projekt mit Zielgruppenfokus entwickeln, indem kiinstlerisch sehr intensiv gear-
beitet wird. Ahnliches gilt auch in Richtung der "Nachhaltigen Strukturprojekte". Das Projekt
"denkmal aktiv" beispielsweise setzt ebenfalls auf eine sehr intensive, hier kulturreflektie-
rende Zusammenarbeit mit Kindern und Jugendlichen in einzelnen Klassenverbanden, die
viel Engagement einfordert. Nur ist dieses Projekt auch sehr breitflachig, nachhaltig und
stark vernetzt angelegt.

Will man ein "Projekt mit Zielgruppenfokus" realisieren bzw. férdern, sollte man neben den
vorausgehend empfohlenen Faktoren, die fir alle Projekte relevant sind, fir den Projekter-
folg vor allem folgende Bedingungen garantieren:

e Das Gelingen setzt eine sehr gute Ausstattung mit Material und Raumlichkeiten fur die
Realisierung der kiinstlerischen Arbeit sowie eine hohe kiinstlerische Kompetenz der
Vermittler voraus.

e Das Engagement der jungen Leute bei der kinstlerischen Arbeit wird in einem hohen
Mafe von den Entscheidungsmaoglichkeiten gepragt, die diese im Projektverlauf haben.
Die Einflussnahme auf ein Projekt férdert die Motivation und die engagierte Partizipation
junger Teilnehmer.

e Es ist auch sinnvoll, Wahimoglichkeiten innerhalb der Angebotsstruktur eines Projekts zu
schaffen, so dass die Kinder und Jugendlichen nach ihren Begabungen und Neigungen
partizipieren kdnnen. Besonders geeignet sind hier sparteniibergreifende Vorhaben, bei-
spielsweise Musiktheaterprojekte.

e Ganz wichtig fur den Erfolg eines solchen Projekts ist eine flexible Zeitplanung. Nicht
selten intensivieren sich die Vermittlungsphasen im Verlauf des Projekts durch den En-
thusiasmus der jungen Teilnehmer, was einen erhdhten Zeitaufwand fir die Planung und
Durchfihrung mit sich bringt.

Bei dem dritten Projekttyp, der in der Analyse ermittelt wurde, handelt es sich um die schon
vielfach angesprochenen "Nachhaltigen Strukturprojekte”. Dieser Projekttyp profitiert am
meisten von dem entwickelten Messinstrumentarium, wie dies die positive Korrelation zwi-
schen dem Projekttyp und der Gesamtpunktzahl der Projekte verdeutlicht. Damit wird das
Messinstrumentarium diesem Typ am ehesten gerecht. Die Besonderheiten, die diese Art
von Projekten auszeichnen, sind seine nun schon mehrfach beschriebenen tragfahigen,
stark vernetzten Strukturen sowie ein nachhaltiger Ansatz. Durch die Tatsache, dass Nach-
haltigkeit ein wesentlicher Faktor fir die Projektauswahl gewesen ist, erklaren sich auch die
hohen Werte, die mit sehr nachhaltigen Projekten in der Bewertung erreicht werden kénnen.
Solche breit angelegten Projekte werden in der Regel auch von vielen Partnern getragen —
typische Trager sind hier entsprechend Lander, Kommunen oder auch Stiftungen. Um die
notigte Infrastruktur, Raume, Materialien und Vermittler bereitstellen zu kénnen, werden von
Seiten der Projekttrager eine Vielzahl von Einrichtungen vernetzt. Der Fokus ist vielfach auf
das Erreichen breiter junger Bevolkerungsgruppen gerichtet. Es gibt dabei jedoch auch Pro-
jekte, die sich an sozial benachteiligte Kinder und Jugendliche oder junge Menschen mit
Migrationshintergrund richten, etwa "Musik in Hainholz" oder "Hauptschule in Bewegung". In
diesen Fallen konzentriert sich die Arbeit auf soziale Brennpunkte oder Hauptschulen. Dabei
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fallt in der Praxis auf, dass diese Projekte haufig auf niedrigschwellige Konzepte und popula-
re Ausdrucksformen zurickgreifen, was an sich im Sinne von mehr Chancengleichheit in der
kulturellen Bildung problematisch ist.

Ein wichtiger Faktor fur diese Projekte ist, wie schon erwahnt, ihre nachhaltige Wirkung. Die-
se wird durch langfristige Projektkonzepte erreicht, aber auch durch die Verankerung in 6f-
fentlichen Bildungseinrichtungen, hier vor allem Schule und Kindergarten. Oftmals werden
solche Angebote auch curricular in den Unterricht eingebunden.

Will man ein "Nachhaltiges Strukturprojekt" realisieren bzw. férdern, sollte man neben den
vorausgehend empfohlenen Faktoren, die fur alle Projekte relevant sind, vor allem folgende
Malnahmen fur den Erfolg treffen:

e Projekte dieser Dimension kénnen nur durch Kooperationen mit anderen Partnern reali-
siert werden. Fur die Betreuung eines solchen Netzwerkes benétigt man eine externe
Projektkoordination, um den reibungslosen Ablauf fur alle beteiligten Partnern sicherzu-
stellen.

¢ Um die Projektinhalte und das Vermittlungskonzept vielerorts etablieren zu koénnen, ist
die Qualifizierung von Multiplikatoren wie Lehrern, Erziehern und anderen unabdingbar.

¢ Da "Nachhaltige Strukturprojekte" sich vielfach entwickeln und auch Folgeprojekte in
anderen Regionen anstolRen, ist es fur die Weiterentwicklung sehr wichtig, dass eine
schriftliche Projektdokumentation erstellt wird, so dass sich wiederholte Fehlplanungen
vermeiden lassen.

e Eine mdglichst objektive und im Dialog gefuhrte Evaluation des Projektverlaufs hilft von
Anfang an, Fehler zu vermeiden und Schwierigkeiten im Ablauf rechtzeitig zu beseitigen.

Die vorausgehend skizzierten und in der Ubersicht 30 noch einmal modellhaft zusammenge-
fassten Projekttypen, die unterschiedliche Ziele mit unterschiedlichen MalRnhahmen verfolgen,
veranschaulichen, dass diese verschiedenen Projektformen auch mit unterschiedlichen Qua-
litatskriterien gemessen werden muissen. Die Entscheidung Uber das Festlegen von Quali-
tatsmerkmalen, die den einzelnen Projekttypen gerecht werden, ist jedoch auch eine Frage
der Gestaltung — oder, wie es Max Fuchs in der vorausgehend schon zitierten Rede um-
schreibt — eine Frage der "Macht":

"Das Fazit ist: Es gibt nicht nur eine Qualitat, sondern Qualitat ist ein Pluralitatsbegriff, es
gibt sehr verschiedene Qualitdten. Hierbei ist nun zu beachten: a) Jede dieser einzelnen
Qualitaten kann fir sich betrachtet werden, hat eigene Mafistdbe, Kriterien und Erfas-
sungsmdglichkeiten. b) Ein Kulturprojekt kann durchaus unterschiedlich bewertet werden,
es kann etwa 6konomisch ein komplettes Desaster sein, padagogisch oder asthetisch je-
doch ein Erfolg. ¢) Das bedeutet aber auch: Die Entscheidung Uber die Gesamtqualitat ist
letztlich eine Frage des Deutungsrechtes darlber, welche Dimension die wichtigere ist,
Qualitatsfragen sind entschieden also Fragen der Macht." "'

"Gestaltung" ist insofern auch ein passender Begriff, als die Trager von Kinder- und Jugend-
kulturprojekten mit einer Festlegung von Qualitatskriterien nattrlich auch zur Einhaltung von
Qualitédtsstandards angehalten werden. Welche Qualitdtsmerkmale erfullt werden kénnen,
hangt zudem eng mit dem Finanzierungsrahmen solcher Projekte zusammen und liegt damit

'? Max Fuchs: "Qualitét in der kulturellen Bildung", a. a. O.
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nicht zuletzt auch in der Verantwortung der Forderer. So wurde beispielsweise schon mehr-
fach darauf hingewiesen, dass man letztlich mit den entsprechenden finanziellen Mitteln aus
jedem "Innovativen Wegweiserprojekt" oder "Projekt mit Zielgruppenfokus" auch ein "Nach-
haltiges Strukturprojekt" entwickeln kann.

Es ware daher wiinschenswert, wenn die hier ermittelten Qualitatsmerkmale nicht nur zur
kinftigen Planung und Weiterentwicklung von Projekten herangezogen werden, sondern
auch die Forderer dazu ermutigen, noch starker in Qualitatsfaktoren fir die kulturelle Kinder-
und Jugendarbeit und damit in die kulturelle Bildung der Gesellschaft von Morgen zu inves-
tieren.

Relevanz und Perspektive der hier entwickelten empirischen Qualitatsanalyse

Mit dem nun vorliegenden Messinstrumentarium wurde ein erstes Angebot zur Weiterent-
wicklung erarbeitet, dass das Potential von Kinder- und Jugendkulturprojekten auf eine un-
gewohnliche und neuartige Weise analysiert. Die hier ermittelten Ergebnisse zeigen auf,
dass diese Methode eine geeignete Plattform bietet, eine subjektive, auf Erfahrung beruhen-
de Bewertungsebene zu verlassen, um neue Perspektiven zu erméglichen. Die Hypothesen
und Ausgangsfragen werden nicht nur aufgrund des eigenen Erfahrungshintergrunds, son-
dern aufgrund empirischer Zusammenhange (Korrelationen) gesteuert, die dann im Rahmen
von qualitativen Interviews wieder in Beziehung zur Alltagspraxis gesetzt werden. Die so
gewonnenen Erkenntnisse, sind — wenn man sie benennt — im Prinzip allen Beteiligten ver-
traut und dennoch werden sie oftmals nicht formuliert, weil man in der Praxis vielleicht den
"Wald vor lauter Badumen" nicht sieht oder meint, Uber diese Punkte bestinde ohnehin all-
gemeiner Konsens. Vielfach tragen auch die eingeschrankten finanziellen Mittel von Kinder-
und Jugendkulturprojekten und die damit einhergehende Arbeitsbelastung dazu bei, dass
man die eigene Tatigkeit nicht mehr distanziert betrachten kann.

Das vorliegende Messinstrumentarium erfillt jedoch keinen Absolutheitsanspruch. Wie sich
die Weiterentwicklung hier gestalten kénnte, kann ebenfalls mit Hilfe der Typologie von Kin-
dern- und Jugendkulturprojekten aufgezeigt werden:

Ubersicht 30: Qualitatsdimensionen, in denen sich Kinder- und Jugendkulturprojekte bewe-
gen

Nachhalt (breite Strukturprojekte)

Innovativ (Wegweiserprojekte)

Der nun vorliegende Stand des Messinstrumentariums hat sein erstes Ziel als "Wegweiser",
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eine systematische Analyse aus einer neuen, innovativen Perspektive heraus erreicht. Man
kann jedoch davon ausgehen, dass dieses Messinstrumentarium — analog zu den "Innovati-
ven Wegweiserprojekten" — noch weiteres Potential birgt, wenn man es entsprechend wei-
terentwickelt und darin investiert. Ein nachster méglicher Schritt liegt in der Fokussierung des
Instrumentariums. Parallel zu der Erkenntnis der ermittelten Projekttypologie, dass es Projek-
te gibt, die sich starker auf die Vermittlungsebene und spezielle Zielgruppen konzentrieren
und andere auf soliden Rahmenstrukturen griinden, aber zugleich in der Vermittlungsform
Neuland betreten, kann man das Messinstrumentarium in einzelnen Bewertungsfeldern ver-
feinern, die Qualitatskriterien ausbauen und gegebenenfalls in ihrer Relevanz durch Gewich-
tung verandern. Schon im Verlauf der Analyse wurden einige Schwachen des Modells er-
kennbar, die man dann beheben kénnte. Zu empfehlen ist beispielsweise die Projektdauer
und auch die verschiedenen kulturellen Partner von ihrer Zuordnung noch besser aufzu-
schlusseln.

Neben einer Verfeinerung der Qualitatskriterien in einzelnen Bewertungsfeldern, kann man
natlrlich auch in die Breite gehen und ein nachhaltiges Messinstrumentarium schaffen, in-
dem man nicht 60 Kinder- und Jugendkulturprojekte als Basis nimmt, sondern eine wesent-
lich groRere Stichprobe, beispielsweise 300 oder 400. Diese erweiterte Stichprobe wirde es
ermoglichen, eine detailliertere Projekttypologie zu entwickeln als dies mit der vorliegenden
Auswahl moglich war. Nachhaltig wird das Instrumentarium dann, weil es die Reflektion fir
eine Vielzahl von Projekten ermdglicht und damit die kianftige Planung und Entwicklung von
Kinder- und Jugendkulturprojekten noch deutlicher verbessern kann. Ein erster Schritt in
diese Richtung wurde mit dem vorliegenden Messinstrumentarium bereits getan.

Dem gemald wird nachfolgend noch einmal eine Auswahl der wichtigsten allgemeinen Er-
gebnisse dieser Studie zusammengefasst. Auf die Teilergebnisse zu den einzelnen Projekt-
bereichen, die jeweils am Ende der vorausgehenden Kapitel aufgelistet sind, wurde eingangs
schon verwiesen.

1. Fur eine positive Weiterentwicklung der Kinder- und Jugendkulturlandschaft ist es unab-
dingbar, die unterschiedlichen Ansatze, Projekttypen, Partner und Ziele, die hier analy-
siert werden konnten, gleichermallen adaquat zu unterstiitzen. Die verschiedenen Pro-
jektansatze beeinflussen sich gegenseitig in ihrer Entwicklung, haben ein unterschiedli-
ches Zielgruppenpotential und sprechen verschiedene kulturelle Bildungspotentiale bei
Kindern und Jugendlichen an.

2. Aus jedem originellen Projektansatz fur die Kunstvermittiung kann man durch Vernetzung
mit dem Bildungsbereich, weiteren Partnern sowie der Berucksichtigung der hier erarbei-
teten Qualitdtsmerkmale ein nachhaltiges Strukturprogramm entwickeln, von dem viele
Kinder und Jugendliche profitieren kdnnen.

3. Die kinstlerisch-kreative Aktivierung junger Zielgruppen ist der Schlussel zum Erfolg ei-
nes Kinder- und Jugendkulturprojekts. Kinder und Jugendliche sind immer dann begeis-
tert, wenn sie die Klnste als kreatives Ausdrucksmittel fir sich entdecken. Viele Projekte,
die den Fokus auf die rezeptive Ebene legen, sollten — und praktizieren dies zum Teil
schon — diese Erkenntnis starker berlcksichtigen, indem sie zusatzlich auch kunstlerisch-
kreative Elemente in die Angebotsstruktur einbinden.

4. Ein zentraler Erfolgsfaktor fiir das Gelingen aller Kinder- und Jugendkulturprojekte — egal
ob klein oder grof3 — ist der regelmafige, kontinuierliche Austausch aller am Projekt
beteiligten Partner. Dies schliel3t Vertreter kooperierender Einrichtungen, beteiligte freie
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10.

11.

teiligten Partner. Dies schlie3t Vertreter kooperierender Einrichtungen, beteiligte freie
Kinstler, Lehrer, den Hausmeister und ggf. auch die Eltern und Schiiler ein. Dieser Aus-
tausch muss in den Zeitplanen eines Konzepts bericksichtigt werden und auch bei der
Honorierung freier Mitarbeiter.

Projekte, die sich speziell an Kinder und Jugendliche in sozialen Brennpunkten richten,
missen, wenn sie erfolgreich sein sollen, in Struktur und Rahmenbedingungen beson-
ders gut ausgestattet werden, da man hier Modifikationen und flexible Ablaufe einplanen
muss.

Die Qualitat und inhaltliche wie auch innovative Vermittlungsformen entstehen verstarkt
in Kooperationsmodellen, an denen mehrere Einrichtungen speziell aus dem kulturellen
Leben beteiligt sind. Sowohl die verschiedenen kiinstlerischen Perspektiven, als auch
das Renommee, das vor einem gleichberechtigten Partner derselben Branche gewahrt
bleiben muss, tragen mafigeblich mit dazu bei.

Fur das gute Gelingen eines Kinder- und Jugendkulturprojekts ist ein padagogisch ge-
pragtes Konzept unabdingbar. Sich nur auf die Authentizitat eines Kiinstlers zu verlassen
ist ein Gluckspiel. Im besten Falle sind also in einem Projekt padagogische und kunstleri-
sche Kompetenzen — méglicherweise auch durch verschiedene Personen — vertreten. Als
vorteilhaft erweist sich hier auch das zielgerichtete Vermitteln von Schlusselkompeten-
zen, dass das soziale Klima eines Projekts sehr beglinstigt.

Das Engagement der Projektleitung hat einen entscheidenden Einfluss auf den Erfolg
eines Kinder- und Jugendkulturprojekts. Mit den oftmals sehr eingeschrankten finanziel-
len Mitteln, die fir die Realisierung solcher Projekte zur Verfligung stehen, missen viele
wichtige Schritte in der Projektkoordination, wie Offentlichkeitsarbeit, Sponsoring, Kom-
munikation oder Vernetzung ehrenamtlich geleistet werden, da hierfiir vielfach keine Ver-
gutung vorgesehen ist.

Will man auch im Rahmen von kleineren Kinder- und Jugendkulturprojekten mehr Offent-
lichkeit erzielen, empfiehlt sich neben der zentralen Mallnahme, die kiinstlerischen Er-
gebnisse des Projekts offentlich zu prasentieren, unbedingt die Teilnahme an Wettbe-
werben, die die Wahrnehmung des Projekts in der Offentlichkeit und auch der Fachwelt
um ein Vielfaches erhéhen kann.

Die Beteiligung junger Leute an Entscheidungen im Projektverlauf bzw. Wahlmdglichkei-
ten in den Betatigungsfeldern sind wichtige Punkte, die das Engagement, den personli-
chen Einsatz und die Teilnahmebereitschaft der jungen Leute deutlich erhéhen.

In der kulturellen Bildungspraxis kann beobachtet werden, dass sich Projekte, die sich
speziell an junge Bildungsferne oder junge Zielgruppen mit Migrationshintergrund richten,
haufig auf niedrigschwellige und vor allem populdre Kunstinhalte konzentrieren. Dies
fuhrt zu einer Benachteiligung dieser Gruppe in der kulturellen Bildung, die man starker
aufbrechen sollte, indem man beispielsweise auch klassische Kunstformen thematisiert.
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V. Katalog

60 Projekte der kulturellen Bildung
fur Kinder und Jugendliche



‘ IV.1 KULTUR ALLGEMEIN

\ Angebote fur Ubergangsklassen und russische Migranten des KPZ Niirnberg

Trager: Kunst- und Kulturpadagogisches Zentrum (KPZ) Niurnberg

Kooperationspartner:

Amt fur Kultur und Freizeit der Stadt NUrnberg
Bildungszentrum der Stadt Nurnberg
Germanisches Nationalmuseum (GMN) Nurnberg
Staatliches Schulamt in Nirnberg

Stadtmuseum Fembohaus

Kontakt:

Dr. Thomas Brehm

Kunst- und Kulturpddagogisches
Zentrum Nirnberg
Karthdusergasse 1

90402 Nirnberg

(0911) 13312 41

@ t.brehm.kpz@gmn.de

® http://www.kpz-nuernberg.de/

Projektlaufzeit: seit 1993

Zielgruppe: Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund bzw. schlechten Deutsch-
kenntnissen, 3. — 9. Schuljahr

Spartenspezifischer Schwerpunkt: Interkultur, spartentibergreifende Arbeit in den Bereichen
Kunst und Kulturgeschichte

Projektbeschreibung: Die im bayerischen Schulsystem eingerichteten Ubergangsklassen
sollen Kindern und Jugendlichen nicht-deutscher Herkunft oder Sprache bei der Eingliede-
rung in das deutsche Schulsystem bzw. das gesellschaftliche Leben helfen. Eines der ersten
Projekte fur diese Zielgruppe beschéftigte sich anhand der "Stral3e der Menschenrechte” des
israelischen Bildhauers Dani Karavan mit dem Thema Menschenrechte.

Die Kurse, die mittlerweile in das Angebot des Kunst- und Kulturpddagogischen Zentrums
(KPZ) aufgenommen wurden, werden meist drei Mal hintereinander aufeinander aufbauend
besucht. Sie behandeln Themenfelder wie "Ich und andere”, eigene und andere Kulturen
oder z. B. "Ausdruckskraft der Farben". Die Konzepte richten sich nach den Fahigkeiten und
speziellen Bedurfnissen der Schuler, wobei auch Anregungen der Lehrer aufgegriffen wer-
den. Die Kurse beginnen meist mit Sprachiibungen, durch die die Teilnehmer mit fur die
Workshops wichtigen Begriffen vertraut gemacht werden. Darauf folgt der Besuch in der
Sammlung des GMN, wo historische Alltagsgegenstande, kulturgeschichtlich bedeutsame
Objekte oder Kunstwerke betrachtet werden. Auf Bildern dargestellte Szenen werden nach-
gespielt, Personen in Rollenspielen verkdrpert. Im Anschluss daran werden die Kinder und
Jugendlichen selbst kreativ, indem sie das Gesehene kiinstlerisch nachempfinden.

In der vom 2. Juni bis 3. Oktober 2006 im Germanischen Nationalmuseum gezeigten Aus-
stellung "Was ist deutsch?" fanden weitere Angebote statt. Einen besonderen Akzent setzten
die "Sudstadtkids", Nurnberger Hauptschuler, die in der Ausstellung fir Besucher aus der
eigenen Perspektive konzipierte Ausfliige ins Reiseland Deutschland anboten.

Ziele/Fragestellungen: Die padagogisch begleiteten Museumsbesuche sollen den Jugend-

lichen einen Zugang zur Kunst und Kultur eines noch fremden Landes ermdglichen, in dem
sie in Zukunft leben werden. Anhand der gesehenen Objekte werden Fragen thematisiert,
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die fur die jungen Leute von besonderer Aktualitéat sind — etwa Unterschiede bzw. Gemein-
samkeiten zwischen verschiedenen Religionen. Die Schiler werden dazu angeregt, die Be-
sonderheiten oder Botschaften der Objekte vor dem Hintergrund ihrer eigenen Biografie zu
betrachten. Die jungen Leute mit oftmals nur sehr rudimentaren Deutschkenntnissen werden
dartber hinaus dazu animiert, Empfindungen und Eindrticke kinstlerisch umzusetzen und so
eine neue Ebene der Kommunikation kennen zu lernen. Dabei ist es den Vermittlern wichtig,
dass das Museum als besonderer, die Phantasie anregender Ort empfunden wird, an dem
die Kinder und Jugendlichen losgelést von ihrem (Schul-)alltag neugierig, aktiv und kreativ
sein kdnnen.

Folgeprojekte: Die bei der Ausstellung "Was ist deutsch?" gesammelten Erfahrungen flie-
Ben in weitere interkulturelle Angebote des KPZ ein. Gesprachsfiihrungen fur russisch- und
turkischsprachige Migranten im GNM und im Stadtmuseum Fembohaus gehdren hier ebenso
dazu wie auch ein neues Angebot der "Siudstadtkids", das auf ungewéhnliche Weise zeigen
wird, wie interessant das GNM fir jingere wie altere Besucher sein kann.

Dokumentation/Publikation:

Apel, Bernhard: Arbeit mit multikulturellen Klassen im Museum. In: Auf dem Weg zur "inter-
kulturellen" Gesellschaft. Trainings und Konzepte zur interkulturellen Arbeit. Dokumentation
einer Tagung der Petra-Kelly-Stiftung Nirnberg 30. November 2001. S. 13 — 17.

30 rechte fur menschen. Bilder und Texte. Lehrerhandreichung fiir die Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen zu den 30 Artikeln der Menschenrechte an Beispielen aus dem Unterricht fur
multinationale Klassen im KPZ Nirnberg. Nirnberg 2000.

Internetprasenz: http://www.kpz-nuernberg.de/Schule/l_KPZ RUS.htm
http://iwww.kpz-nuernberg.de/Schule/l_KPZ_UEK.htm

\ denkmal aktiv — Kulturerbe macht Schule

Trager: Deutsche Stiftung Denkmalschutz

Kooperationspartner: Fachleute bzw. Einrichtungen aus dem Bereich Denkmalschutz, Res-
tauratoren, Architekten und Museen

Forderer: Deutsche Bundesstiftung Umwelt (zzt.), Deutsches Nationalkomitee fir Denkmal-
schutz, Kultusministerium Thiringen, Ministerium fir Bauen und Verkehr Nordrhein-
Westfalen, Ministerium fur Bildung, Wissenschaft, Jugend und Kultur Rheinland-Pfalz, Kul-
tusministerium Sachsen-Anhalt, Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport Brandenburg,
Land Mecklenburg-Vorpommern, Deutsche Kinder- und Jugendstiftung, Programm Schule
plus, Européische Union — Europaischer Sozialfonds, Hypo Real Estate Stiftung und Spon-
soren aus der Wirtschaft

Schirmherr: Deutsche UNESCO-Kommission

Kontakt:

Carolin Poeplau

Deutsche Stiftung Denkmalschutz
Koblenzer Str. 75

53177 Bonn

(0228) 39 06 39 87

@ schule@denkmalschutz.de

® http://www.denkmalschutz.de/

Projektlaufzeit: seit 2002
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Zielgruppe: Schiler und Lehrer (alle Schulformen auf3er Grundschulen, auch in Form von
Verbinden aus drei bis sechs Schulen, z. T. auch aus dem benachbarten Ausland)

Spartenspezifischer Schwerpunkt: Architektur, Denkmalschutz, Kulturgeschichte

Projektbeschreibung: Schulteams, bestehend aus Lehrern und Schilern, bewerben sich mit
Konzepten rund um Kulturdenkmaler und werden dann bei ihrem Vorhaben — beispielsweise
die praktische, etwa restauratorische Beschaftigung mit Denkmadlern in der Region oder die
kreative oder wissenschaftliche Bearbeitung kulturhistorischer Themenfelder — finanziell und
fachlich unterstutzt. Die jahrlichen Forderrunden werden von Teilnehmertreffen begleitet, bei
denen die Teams ihre Ergebnisse prasentieren und von Fachleuten abgehaltene Workshops
zu Themen wie Grundlagen der Denkmalpflege, Baustilkunde und Bestandsaufnahme stattfin-
den, aber auch beispielsweise zur Gewinnung von Sponsoren fur die weitere finanzielle Unter-
stltzung der Projekte, zu Projektmanagement und Medienkompetenz.

Verpflichtend fir jedes Schulteam ist die Einbindung lokaler (Restaurierungs-)Werkstatten
und Denkmalschutz- oder Kultureinrichtungen in die Projektarbeit, die der fachlichen Beglei-
tung vor Ort dient. Zugleich erhalten die Projektteilnehmer auf diese Weise Einblick in Be-
rufsfelder der Kultur- und Denkmalpflege. Die Ausschreibung richtet sich, in diesem Bereich
gefordert vom Deutschen Nationalkomitee flr Denkmalschutz, auch an Aus- und Fortbil-
dungseinrichtungen fir Lehrkréfte, die entsprechende Inhalte in ihr Fortbildungsangebot auf-
nehmen. Einige Forderer des Schulprogramms binden ihre Unterstiitzung innerhalb der Aus-
schreibung an Themenfelder, die ihrem Interesse besonders entgegen kommen.
Entsprechend der Zielsetzung des Programms kénnen die Bewerber mehrfach teilnehmen:
Fur eine wiederholte Forderung sind sie angehalten, sich in einen Projekt-Verbund zu integ-
rieren, in dem mehrere Schulen jeweils thematisch zusammen arbeiten. Bei mehrfacher
Teilnahme sollen Schulen die Leitung eines solchen Verbundes tGbernehmen. Zu ihren Auf-
gaben gehort dann die koordinierende Betreuung des Verbunds, etwa die Foérderung des
Austauschs untereinander oder die Offentlichkeitsarbeit fur das Verbundprojekt sowie das
Einsenden des gemeinsamen Férderantrags.

Ziele/Fragestellungen: Die Deutsche Stiftung Denkmalschutz will durch das Programm die
Etablierung denkmalpflegerischer Inhalte in den schulischen Kontext unterstitzen. Ziel ist
der Ausbau eines Netzwerks von im Denkmalschutz bzw. in der Heimatpflege aktiven Schu-
len und Institutionen. Entsprechend wird bereits bei der Vorauswahl Wert auf den Beispiel-
charakter der Einzelvorhaben gelegt, so dass andere Schulen sich fur eigene Projekte an
den auf der Website verdffentlichten Projektplanen und Berichten orientieren kénnen.

Auszeichnungen/Besonderheiten: Auszeichnung als offizielles Projekt der UN-Dekade
"Bildung fur nachhaltige Entwicklung"; Netzwerkpartner der Jugendinitiative der Kulturstiftung
der Lander KINDER ZUM OLYMP!

Dokumentation/Publikation:

Dt. Stiftung Denkmalschutz (Hg.): Unterrichtsmaterialien "denkmal aktiv - Kulturerbe macht
Schule." Erweiterte Auflage Bonn 2004 (fir Schulen kostenfrei, auch als Download)

Dt. Stiftung Denkmalschutz (Hg.): Unterrichtsmappe "Welterbe fiir junge Menschen. Entde-
cken — Erforschen — Erhalten.” Bonn 2003

Internetprasenz: http://www.denkmal-aktiv.de/

DUSSELDORF IST ARTIG

Trager: Kulturamt der Landeshauptstadt Dusseldorf

Kooperationspartner: freie Kunstler als Mentoren fir die jeweiligen Sparten
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Forderer: Vodafone Stiftung Deutschland gGmbH

Kontakt:

Dr. Petra Winkelmann

Kulturamt Dlsseldorf

Zollhof 13

40200 Disseldorf

(0211) 899 61 02

@ petra.winkelmann@stadt.duesseldorf.de

Projektlaufzeit: seit 2004
Zielgruppe: Jugendliche und junge Erwachsene im Alter von 15 bis 23 Jahren

Spartenspezifischer Schwerpunkt: Arbeit in den Sparten Bildende Kunst, Literatur, Musik,
Fotografie, Tanz, Theater, Film

Projektbeschreibung: Fur den jahrlich ausgeschriebenen ldeenwettbewerb kénnen sich
Dusseldorfer Jugendliche — auch in Gruppen — mit kreativen Projektideen bewerben. Sie
werden dabei durch Mentoren — Kinstler in den oben genannten Sparten — bis zur gemein-
samen Prasentation der Projektergebnisse in einem groRen Abschlussfestival begleitet.
Thematisch ahnliche ldeen kdonnen miteinander verkntpft werden, von den Veranstaltern
wird ein reger Austausch der Teilnehmer untereinander gefordert. Zum wiederholten Mal
teilnehmende Jugendliche helfen "Neulingen" bei der Durchfihrung ihrer Vorhaben.

Einmal im Monat findet ein Netzwerktreffen statt, bei dem Interessierte das ARTig-Team und
die ehemaligen ARTig-Teilnehmer kennen lernen kénnen. Aul3erdem gibt es eine ARTig-
Mailingliste und ausgewahlte Kulturtipps vom ARTig-Team auf der Website.

Die fur das Projekt zentrale, enge Zusammenarbeit mit Jugendlichen und insbesondere mit
dem ARTig-Team ist kennzeichnend flir das Projekt und hat u. a. bewirkt, dass die Vorstel-
lungen der jungen Zielgruppe zu einem integralen Bestandteil des Projekts wurden.

Ziele/Fragestellungen: Vorrangiges Ziel ist die Unterstitzung und Umsetzung der kreativen
Ideen von Jugendlichen, die nach Meinung der Veranstalter allgemein zu wenig Gehor fin-
den. Dahinter steht zugleich die Idee, Jugendliche verantwortlich und selbstandig auch an
der Organisation des Projekts zu beteiligen und ihnen eigenverantwortlichen Gestaltungs-
spielraum zu Uberlassen. Die Mentoren verstehen sich als Begleiter und Berater der Teil-
nehmer, die ihre Konzepte weitgehend autonom umsetzen und sich so als eigenstandige
Kinstlerpersonlichkeiten erleben kénnen. So soll DUSSELDORF IST ARTIG den Austausch
junger Kreativer fordern und ein aktives Netzwerk von kunst- und kulturinteressierten Ju-
gendlichen in der Stadt und der Umgebung von Disseldorf geknlpft werden.

Dokumentation/Publikation:

Das erste Projekt im Rahmen von DUSSELDORF IST ARTIG dokumentiert der Film: "The
Making of ARTig" der Dusseldorfer Kuinstlerin Susanne Fasbender (2004/05).

Weitere Veroffentlichungen sind die ARTig-Kataloge mit Kurz-Vorstellung der Projekte,
DVDs mit ARTig-Filmen, ARTig-Hérblcher, die ARTig-CDs sowie die ARTig-Blicher.

Petra Winkelmann: Experimentelle Jugendkulturarbeit "Dusseldorf ist ARTig" — Jugend
macht Kunst. In: Das 1. Jugend-KulturBarometer — Zwischen Eminem und Picasso. Hg.:
Keuchel, Susanne/Wiesand, Andreas Johannes, Bonn 2006, S. 237 — 238.

Internetprasenz: http://www.duesseldorf-ist-artig.de
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exCHANGE! — Museum gegen Fremdenfeindlichkeit

Trager: Bezirksamt Tempelhof-Schéneberg, Abteilung Schule, Bildung und Kultur, Jugend
Museum Schéneberg

Kooperationspartner:
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung Berlin/Quartiersmanagement Schoneberg Nord
Schoneberger Kulturarbeitskreis e.V.

Forderer: entimon-Programm, Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend
im Rahmen des Aktionsprogramms "Jugend fur Toleranz und Demokratie gegen Rechtsex-
tremismus, Fremdenfeindlichkeit und Antisemitismus", Senatsverwaltung fur Stadtentwick-
lung Berlin u. a.

Kontakt:

Petra Zwaka

Jugend Museum

Hauptstr. 40/42

10827 Berlin

(030) 75 60 61 64

@ mail@jugendmuseum.de

@ http://www.jugendmuseum.de

Projektlaufzeit: seit 2002
Zielgruppe: Fokus auf Kinder und Jugendliche in sozialen Brennpunkten

Spartenspezifischer Schwerpunkt: Interkultur, spartenibergreifende Arbeit in den Berei-
chen Bildende Kunst, Fotografie, Theater u. a.

Projektbeschreibung: Das zweistufige Projekt richtete sich an Kinder und Jugendliche im
nordlichen Teil von Berlin Schdneberg, einem so genannten "sozialen Brennpunkt mit be-
sonderem Entwicklungsbedarf': Im Rahmen des 1. Bausteins "revier im visier" waren die
jungen Teilnehmer zunéachst aufgefordert, ihr von Auf3enstehenden oft als bedrohlich emp-
fundenes Umfeld zu erkunden und es in Projekttagen und einwéchigen Workshops gewis-
sermalien kreativ zu erschlieRen. Sie recherchierten Uber vier Monate vor Ort, fihrten Ge-
sprache mit Anwohnern und sammelten Horproben von Gerduschen, O-Téne und Gegens-
tande, die ihren Alltag pragen. Mit Tanzern, Schauspielern und Fotografen setzten sie das
Gesehene, Gehorte und das eigene Lebensgefihl kiinstlerisch um. Entstanden sind u. a.
eine akustische Fihrung durch das "revier", Comics, Fotostorys, Videos, Trickfiime sowie
Collagen, die Eindriicke von der durch multikulturelle Einflisse und Konflikte bestimmten
Welt der jungen Leute vermitteln. Diese Produkte aus der ersten Projektstufe wurden dann in
einer Vorfihrung im Stadtteil und einer Werkstattausstellung der Offentlichkeit vorgestellt. In
dem Projekt engagierten sich auch verschiedene Vereine und andere Interessensvertretun-
gen der Bewohner von Schéneberg Nord.

Die zweite Projektstufe bestand in der Erarbeitung der Ausstellung "Villa Global — im Laby-
rinth der Kulturen”, die anhand der Présentation von Alltag und Lebenssituation fiktiver, aber
doch reprasentativer Berliner und Berlinerinnen unterschiedlicher Herkunft an "revier im vi-
sier" ankniipft. Jugendliche, die sich schon im ersten Teil des Projekts engagiert hatten, be-
rieten die Ausstellungsmacher bei der Ausstattung der 15 Zimmer. Die "Villa Global", deren
charakteristisch ausgestattete Zimmer den Besuchern offen stehen, kann virtuell besucht
werden und ist auch immer noch im Museum zu sehen. Es gibt regelmé&Rige Fiuhrungen und
Projekttage sowie Kochveranstaltungen zur internationalen Kiiche.

ZielelFragestellungen: Besonders die jungen Bewohner von Schéneberg Nord sollten
durch die Auseinandersetzung mit der eigenen Situation und den Kontakt mit anderen Ju-
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gendlichen in &hnlicher Lage — aber mit anderer Nationalitdt — zum Nachdenken Uber zentra-
le Punkte wie Toleranz und Respekt angeregt werden. Vermeintliche Tabu-Themen wie Ge-
walt, Aggression und Ausgrenzung wurden in der kiinstlerischen Arbeit thematisiert, so dass
Konflikte aufgegriffen und diskutiert sowie AnstofRe zu ihrer Bewdltigung bzw. Vermeidung
vermittelt werden konnten.

Die Information Uber verschiedene Kulturen und Lebensformen soll auch in der Ausstellung
als Mittel gegen die Fremdheit eingesetzt werden und Blickwechsel die Reflexion von Vorur-
teilen ermdglichen.

Die Einbindung zahlreicher weiterer Partner aus dem Stadtteil zielte ebenfalls darauf ab,
einen lebendigen Austausch in der Nachbarschaft anzuregen und der fortschreitenden Ghet-
toisierung und Isolierung des Viertels entgegenzutreten.

Dokumentation/Publikation:

Projektzeitung: exCHANGE Teil 1. revier im visier: Ergebnisse der Workshops vom Herbst
2002. Berlin 2002.

Petra Zwaka: "revier im visier" und "VILLA GLOBAL". Interkulturelle und stadtteilorientierte
Jugendprojekte im Museum. In: Dokumentation der Fachtagung "inter.kultur.padagogik.”
vom 27.11. — 29.11.2003. Jugend Museum Schoneberg in Kooperation mit dem Bundesver-
band Deutscher Kinder- und Jugendmuseen, dem Deutschen Jugendinstitut Leipzig, dem
Haus der Kulturen der Welt/Next Interkulturelle Projekte, dem Kreuzberg Museum und dem
Machmit! Museum fir Kinder. Berlin 2004, S. 76 — 90.

Internetprasenz: www.villaglobal.de

GanzOhrSein

Trager: Lehrstuhl fir Grundschulpadagogik und -didaktik, LMU Minchen

Kooperationspartner (Auswahl):

Akademie fur Lehrerfortbildung Dillingen

Bayerische Landeszentrale fir neue Medien

Bayerischer Rundfunk (BR)

Bayerische Theaterakademie/Theater und Schule

Institut zur Erforschung von Mensch-Umwelt-Beziehungen, Oldenburg
Literaturhaus Miinchen

Projektgruppe "Musik zum Anfassen”

Staatsinstitut fir Schulpadagogik und Bildungsforschung - ISB
Stiftung Zuhéren

Zentrum fur Kulturforschung Bonn

Forderer: Bund-Lander-Kommission fur Bildungsplanung und Forschungsforderung (BLK),
Land Bayern

Kontakt:

Prof. Dr. Joachim Kahlert

LMU Muinchen, Lehrstuhl fir Grundschulpddagogik und -didaktik
Leopoldstr. 13

80802 Milinchen

(089) 21 8051 01

@ kahlert@primedu.uni-muenchen.de

Projektlaufzeit: 2000 — 2003

Zielgruppe: Kinder und Jugendliche ab sechs Jahren
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Spartenspezifischer Schwerpunkt: spartentibergreifende Arbeit in den Bereichen Literatur,
Musik, Kunst, Horfunk, Raumakustik u. a. mit Schwerpunkt auf Zuhoérférderung

Projektbeschreibung: Im Rahmen des Modellprojekts im BLK-Programm "Kulturelle Bil-
dung im Medienzeitalter" wurden Unterrichtsprojekte sowie Lehrerfortbildungen zu den
Schwerpunkten Sprache und Sprechen, Raumgestaltung/Klanglandschaft Schule, Musik,
Kunst, Theater, Horclub und Radio entwickelt und durchgefuhrt. Fir die HOr- und Zuhorfor-
derung wurden "alte” und "neue"” Medien verknupft und das wahrnehmungs- und kreativi-
tatsfordernde Potential der Gegenwartskunst genutzt. Die vielfaltigen Projekte wurden in
Zusammenarbeit mit Erzahlern, Musikern, Komponisten und anderen Kinstlern sowie Ex-
perten der kulturellen Praxis durchgefuihrt. Durch die Einbeziehung verschiedener Facher
entstand die Idee der "akustisch gestalteten Schule”, die zum Leitbild fur die Schulentwick-
lung wurde. Dabei werden Aktivitdten zur Forderung der individuellen Zuhdrfahigkeiten von
Kindern und Lehrkraften mit MalRnahmen zur raumakustischen Gestaltung verknipft, um die
Bedingungen fir gelingendes Zuhtéren an den Schulen zu verbessern. Beispielsweise wur-
den Akustikdecken in Klassenzimmer eingezogen oder die Schiler verkleideten und gestal-
teten karge Wande und Glasflachen, das hallende Treppenhaus, Gange und Klassenzimmer
mit gerauschdampfenden Stoffen. In einem anderen Beispiel wurden von den Schilern &s-
thetisch reizvolle und den Schulalltag belebende Klangereignisse an verschiedenen Orten in
der Schule angebracht: Klangréatseltaschen, eine Klangwand mit Instrumenten, ein mobiler
Klangwagen, klingende Stoffbahnen oder Spiralen mit Metallplattchen oder Glockchen.

Die Verbreitung der Ergebnisse erfolgte durch Fachtagungen und -publikationen, durch das
Internet und durch eine offensive Pressearbeit.

Im Rahmen des Modellprojekts konnte an den beteiligten Schulen festgestellt werden, dass
sich durch die Forderung des Hoérens und Zuhdrens auch die Lernumgebung sowie das so-
ziale Klima in den Klassen verbessern lasst. An mehreren Schulen wurden Hérclubs einge-
richtet, die heute noch bestehen. Die Zuhdrférderung ist inzwischen als padagogische Auf-
gabe im bayerischen Grundschullehrplan verankert und durch Angebote der staatlichen Leh-
rerfortbildung in Bayern institutionalisiert.

Ziele/Fragestellungen: Eines der wesentlichen Ziele des Projekts war die Unterstiitzung
und Etablierung der Hor- und Zuhérférderung im Unterricht, auch Uber die am Projekt betei-
ligten Schulen hinaus. Fir eine breite und nachhaltige Anwendbarkeit der Modelle zur Forde-
rung des Horens und Zuhorens als kulturelle Grundfertigkeiten in Schulen wurden Anregun-
gen und Materialien erarbeitet, die den unterschiedlichen Vorraussetzungen und Anforde-
rungen an den einzelnen Bildungseinrichtungen mdglichst gerecht werden.

Folgeprojekte:
Das Konzept des "Horclubs" wurde Uber die Kooperation mit der Stiftung Zuhéren an Kin-
dergéarten, Realschulen und Gymnasien in Bayern ibernommen (www.stiftung-zuhoeren.de).

Verwandte Projekte: "Kinder machen Kunst mit Medien" in dieser Sparte

Dokumentation/Publikation:
Abschlussbericht zum Download auf http://www.kubim-projekte.de/dvd/html/ganzohrsein.html

Eine Publikation der praktischen Anregungen fir die schulische Arbeit erscheint im Wester-
mann-Verlag in der Reihe "Praxis Impulse" mit dem Titel "GanzOhrsein" (im Druck).

Eine Liste der weiteren Publikationen zum Projekt findet sich auf der Projekt-Website.

Uber die Unterrichtsmitschau der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen sind zwei Filme
("Die Erzahlwerkstatt: Erzéhlen, Zuhoéren, Verstehen" © 2004, "Dem Hoéren Raum geben:
Horclubs in der Grundschule © 2005") zu beziehen, die im Rahmen des Projektes entstan-
den sind. (www.Imu.de/unterrichtsmitschau)). Demnéchst ist Uber die Unterrichtsmitschau
auch eine DVD mit Anregungen aus dem Projekt erhéltlich.

Internetprasenz: www.ganzohrsein.de
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Hauptschule in Bewegung

Trager: Fachbereich Bildung und Qualifizierung der Landeshauptstadt Hannover

Kooperationspartner: Verschiedene Institutionen in Hannover, 2006:

Kultur- und Kommunikationszentrum Pavillon

Medienpadagogisches Zentrum Hannover/

Medienzentrum der Region Hannover

MedienWerkstatt Linden

Moskito Theater

MusikZentrum Hannover — Rockmobil

Sprengel Museum Hannover

Ada-Lessing-Schule, Glockseeschule, Karl-Jatho-Schule, Haupt- und Realschule im Fosse-
feld, Ludwig-Windthorst-Schule, Peter-Ustinov-Schule, Rosa-Parks-Schule, Hauptschule
Burgwedel

sowie funf freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Kunst, Kultur & Kulturpadagogik

Kontakt:

Arnold Busch

Landeshauptstadt Hannover

Fachbereich Bildung und Qualifizierung
Friedrichswall 15

30159 Hannover

(0511) 16 84 57 84

@ arnold.busch@hannover-stadt.de

® http://www.hauptschuleinbewegung.de/

Projektlaufzeit: seit 1995
Zielgruppe: Hauptschilerinnen und -schiler (11 — 18 Jahre)

Spartenspezifischer Schwerpunkt: Arbeit in den Sparten Theater, Bildende Kunst, Musik,
Tanz, Medien/Video

Projektbeschreibung: Im Projekt "Hauptschule in Bewegung" finden sich jedes Jahr rund 200
Jugendliche aus Hannoveraner Hauptschulen zusammen, um in alters- und schulibergreifen-
den Gruppen an der Umsetzung kreativer Vorhaben aus verschiedenen Sparten zu arbeiten.
Sie werden dabei von professionellen Kinstlern unterstiitzt. Diese sind u. a. Mitarbeiter von
verschiedenen kulturellen Einrichtungen in Hannover, etwa dem Rockmobil des MusikZent-
rums oder des Sprengel Museums, deren Raumlichkeiten und technisches Equipment auch fir
die Arbeit im Rahmen des Projekts genutzt werden.

Zunéchst leitet ein Tages-Workshop fir alle Teilnehmer die Arbeit an dem jeweiligen Thema
(im Jahr 2006 "Fairplay"”) die Projektentwicklungsphase im Januar ein. Dabei werden den
Jugendlichen die Grundlagen fir die szenisch-musikalische Umsetzung der von ihnen ge-
wahlten Themen vermittelt. Von Februar bis Mai wird dann wéhrend und auch auf3erhalb der
normalen Unterrichtszeiten an den Einzelideen gearbeitet. AbschlieRend werden die Ergeb-
nisse der Gruppen in einer gemeinsamen Inszenierung in insgesamt sieben offentlichen Préa-
sentationen jeweils ca. 400 Besuchern vorgefuhrt.

Ziele/Fragestellungen: Die kulturell-kiinstlerische Aktivitat unter Anleitung von Profis aus
dem Kulturbetrieb soll den in ihrem (Schul-)Alltag weniger mit Kunst oder Kultur in Berihrung
kommenden jungen Leuten eine vielfach noch unerforschte Welt kreativer Formen und Aus-
drucksmaglichkeiten erdffnen. Sie sollen in der Projektarbeit Impulse zum Umgang mit der
eigenen kulturellen Identitat und zum Verstandnis fir und Respekt gegentiber der Kultur an-
derer erhalten. Damit ist die Hoffnung verbunden, dass dies durch das Zusammentreffen mit
Jugendlichen aus anderen Schulen, mit anderem oder auch @hnlichem persdénlichem Hinter-
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grund und Weltanschauungen verstarkt wird. Dass die Zusammenarbeit zu einem gemein-
samen "Produkt" fihrt, soll die sozialen und auch interkulturellen Kompetenzen der jungen
Teilnehmer fordern und fordern.

Der zweite Schwerpunkt von "Hauptschule in Bewegung" zielt darauf ab, die Jugendlichen in
die Lage zu versetzen, das, was sie beschattigt, fir andere verstandlich, interessant oder an-
sprechend ausdriicken zu kénnen. Folglich sollte nicht nur die kreative Auseinandersetzung
mit der eigenen Umgebung, mit Gedanken und Gefiihlen als wichtig erachtet werden, sondern
vor allem die kinstlerisch anspruchsvolle und publikumswirksame Auffihrung der Ergebnisse
in einer gemeinsamen Blhnenprasentation sowie die entsprechende Resonanz darauf.

Folgeprojekte: "Hauptschule in Bewegung" am Schauspielhaus Bochum

Dokumentation/Publikation:

DVD mit Videoaufzeichnungen der Auftritte

Duden "Hauptschule in Bewegung". Dokumentation als Textcollage in Form eines Worter-
buchs von Elke Liickener. Hannover, o. J.

Arnold Busch: "Hauptschule in Bewegung" in der Stadt Hannover. In: Das 1. Jugend-
KulturBarometer — Zwischen Eminem und Picasso. Hg.: Keuchel, Susanne/Wiesand, Andre-
as Johannes, Bonn 2006, S. 242 — 243.

Internetprasenz: http://www.hauptschuleinbewegung.de

\ Jugendarbeit der KULTURTECHNIKER

Trager: DIE KULTURTECHNIKER (Ralf Werner und Martin M. Hahnemann)

Forderer: Bundeszentrale fiir politische Bildung, Heinrich-Béll-Stiftung, Kulturamt der Stadt
Kdln, Robert Bosch Stiftung, Stiftung Kunst und Kultur des Landes NRW u. a.

Kontakt:

DIE KULTURTECHNIKER
C/o Ralf Werner

K&rnerstr. 85

50823 KéIn

(0221) 5195 77

@ kulturtec@t-online.de
® www.kulturtechniker.net

Projektlaufzeit: seit 1995
Zielgruppe: Jugendliche

Spartenspezifischer Schwerpunkt: spartentbergreifende Arbeit in den Bereichen Elektro-
nische Musik, Literatur, Zeitgeschichte, Politische Bildung

Projektbeschreibung: Der Musiker Ralf Werner und der Schauspieler Martin Hahnemann
treten mit ihren musikalisch-literarischen Performances, die sie selbst als "elektronische Le-
sekonzerte im Spannungsfeld zwischen Live-Hdrspiel und Musiktheater" bezeichnen, auch
vor jugendlichem Publikum — etwa in Schulen — auf. Zum Programm gehdoren Literaturklassi-
ker wie Boll, Poe, Goethe oder Eichendorff sowie aktuelle Autoren wie Paul Auster, Heiner
Muller oder Ralf Thenior.

In meist einwdchigen Musiktheaterworkshops in Schulen oder jugendkulturellen Einrichtun-
gen wird die Form der Lesekonzerte auf die Arbeit mit Jugendlichen Ubertragen. Hier sind
meist eine weitere Schauspielerin sowie Gastkiinstler aus den Bereichen Video und Musik
beteiligt. Die Veranstaltungen finden vielfach auf Vermittlung von Einrichtungen wie der Bun-
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deszentrale fur politische Bildung statt, so z. B. wahrend der "Thiringen-Tour" 2004 in Ko-
operation mit dem Jugendhilfswerk der Arbeiterwohlfahrt Thiringen, ebenso bei diversen
Veranstaltungen im Rahmen des "Bindnis fir Demokratie und Toleranz" des Bundesinnen-
ministeriums. 2000 waren an einem Wuppertaler Workshop Jugendliche aus der Partner-
stadt St. Etienne beteiligt, so dass eine zweisprachige Inszenierung zustande kam. Dartber
hinaus wurden mit der Robert Bosch Stiftung vier internationale Projekte mit Jugendlichen
und Studenten aus Ungarn bzw. Bulgarien realisiert.

Ziele/Fragestellungen: Zentrale Themen der "Kulturtechniker" sind Werte wie Demokratiebe-
wusstsein und Toleranz, die den Jugendlichen durch Musik und Sprache nahe gebracht wer-
den sollen. Die Form der Performances, die schauspielerische Rezitation mit vergleichsweise
ungewdhnlichen musikalischen Kléangen verbindet, steigert den expressiven und authentischen
Charakter der Vorstellungen und soll die junge Zielgruppe so unmittelbar ansprechen.

In den Musiktheaterworkshops stehen vordergriindig der Ausdruck von Emotionen sowie
Grundlagen der Sprech- und Bihnenkompetenz im Mittelpunkt. Die Hemmung der Jugendli-
chen vor Kdrperkontakten und dem o6ffentlichen Agieren bzw. Sprechen soll durch Gruppen-
spiele und Korper bzw. Sprechtraining gemindert werden. Das Hinterfragen der eigenen Per-
son kann den Blick fir andere Positionen 6ffnen.

So kénnen vor allem sonst eher als leistungsschwach eingestufte Schiler besondere Er-
folgserlebnisse haben: Wenn gewissermaf3en bislang unentdeckten Potentiale im kreativen
Ausdruck zu Tage treten, kann dies zu einem Rollenwechsel in der Gruppe fihren, der posi-
tive Auswirkungen auf die Personlichkeitsentwicklung und auch den Umgang miteinander
hat. Entsprechend ist ein Ziel der Workshopleiter, die Jugendlichen zu einer "sich selbstregu-
lierenden Gruppendisziplin” zu motivieren.

Dokumentation/Publikation: Ralf Werner/Martin M. Hahnemann: Im Kontakt mit Jugendli-
chen: Lesekonzerte & elektronisches Musiktheater — Klassische Moderne leicht gemacht. In:
Dokumentation der Tagung "Cool — Kult — Kunst?! Jugendliche als Kulturpublikum." Stiftung
Kunst und Kultur NRW/Kulturrat NRW Dusseldorf 2002

Download unter: http://194.245.135.33/tagung/doku/doku.html

Jugendkulturring Gutersloh

Trager: Stadt Gitersloh

Kooperationspartner: Bachchor Gitersloh, bambi + I6wenherz, Cinestar, Die Weberei Gu-
tersloh, Die Welle, FC Gutersloh 2000, Forum "Lied und Kammermusik" der Kreismusikschu-
le, Meisterkonzerte der Stadt Gitersloh, Road House Crossnight GT e.V., Stadtbibliothek
Gutersloh, Stadthalle Gutersloh, Stadtischer Musikverein, Bermpohl, Sportpark Elan, Theater
der Stadt Giitersloh

Forderer: Bertelsmann media worldwide, McDonalds Gutersloh, Stadt Gltersloh, Stadt Stif-
tung Gutersloh, Stadtwerke Giutersloh, Sparkasse Gutersloh, Hotel Appelbaum

Kontakt:

Heidi Ostmeier Acosta
Jugendkulturring Gtersloh (JKR)
KirchstraRe 21

33330 Glitersloh

(05241) 82 23 66

@ heidi.ostmeier@gt-net.de

Projektlaufzeit: seit 1954

Zielgruppe: Jugendliche und junge Erwachsene
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Spartenspezifischer Schwerpunkt: Arbeit in den Sparten Literatur, Musik, Comedy u. a.

Projektbeschreibung: Im nunmehr seit Gber 50 Jahren bestehenden Jugendkulturring kon-
nen Jugendliche und junge Erwachsene Kultur auf vielfaltige Weise erleben und sich auch
selbst aktiv in die Kulturarbeit einbringen. Der JKR bietet ein jugendspezifisches Programm
(Konzerte, Theater- und Kabarettauffhrungen u.v.m.), das im Abonnement vergunstigt zu
besuchen ist. Die dazugehodrigen Gutscheine kdnnen bei den unter "Kooperationspartner"”
aufgelisteten Kultur- und Freizeiteinrichtungen in Gutersloh eingeldst werden.

Der "Jugendkulturrat", ein Gremium aus derzeit 32 Mitgliedern im Alter ab 18 Jahren, plant
die Veranstaltungen des Jugendkulturrings und organisiert ihren Ablauf. In der Ansprache
von Kunstlern, der Durchfihrung von Veranstaltungen, Werbung etc. kénnen Jugendliche
erste Erfahrungen im Kultur- bzw. Eventmanagement machen. Der JKR verfigt nicht tber
eigene Veranstaltungsraume, sondern bucht dort, wo den Mitgliedern die Veranstaltung pas-
send erscheint. Mit vielen Hausern hat sich so eine langjahrige Zusammenarbeit entwickelt.

Ziele/Fragestellungen: Durch das vielschichtige Programm des JKR, das von Stummfilmen
mit Orgelmusik bis zu Comedy reicht, soll eine breite Zielgruppe angesprochen werden. Die
Vernetzung mit anderen Gutersloher Kultur- und Freizeiteinrichtungen soll auch diejenigen
erreichen, die sich nicht von sich aus flr Kultur interessieren wirden. Die Mdglichkeit zur
Mitsprache und Mitarbeit bei Veranstaltungen mit bundesweit bekannten Musikern, Autoren
oder Comedians — letzteres fur Jugendliche eine besonders attraktive Sparte — zielt darauf
ab, die Jugendlichen einerseits das Angebot mit gestalten zu lassen und ihnen zugleich un-
mittelbare Einblicke in das Arbeitsfeld Kulturmanagement und -marketing zu verschaffen.

Dokumentation/Publikation:

Frank Mertens: Jugendkulturring Gutersloh. In: Dokumentation der Tagung "Cool - Kult -
Kunst?! Jugendliche als Kulturpublikum." Stiftung Kunst und Kultur NRW/Kulturrat NRW
Dusseldorf 2002, Download unter: http://194.245.135.33/tagung/doku/doku.html

Internetprasenz: www.jkr.de

Jugendprogramm am Haus der Kulturen der Welt Berlin

Trager: Haus der Kulturen der Welt (HKW), NEXT Interkulturelle Projekte

Kooperationspartner: projektgebunden u. a.: Ethnologisches Museum in Dahlem, Deut-
sche Kinder- und Jugendstiftung, Jugendkunstzentrum Schlesische 27, Arbeitskreise der
UNESCO-Projektschulen Berlin-Brandenburg, Polytechnische Universitat in Hongkong, Edu-
cation-Programm der Berliner Philharmoniker, Institut fur Kunst im Kontext an der UdK-Berlin

Kontakt:

Peter Winkels

Haus der Kulturen der Welt Berlin
John-Foster-Dulles-Allee 10
10557 Berlin

(030) 39 78 71 80

@ winkels@hkw.de

® http://www.next-kultur.org/

Projektlaufzeit: seit 1999
Zielgruppe: Kinder und Jugendliche, Erwachsene

Spartenspezifischer Schwerpunkt: Arbeit in den Sparten Bildende (zeitgendssische)
Kunst, Fotografie, u. a.; Interkulturelle und internationale Kunstprojekte
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Projektbeschreibung: Die Agentur NEXT veranstaltet im Kinder- und Jugendprogramm des
HKW — zum Teil generationsibergreifend — sich thematisch nach den aktuellen Ausstellun-
gen und Festivals richtende Workshops, Kulturveranstaltungen wie Lesungen oder Konzerte
und Fdhrungen. An vielen Angeboten sind Kinstler beteiligt, die einen Bezug zum Projekt
oder der Ausstellung haben. Allen Aktionen gemein ist der interkulturelle Ansatz, der sich mit
Kultur- und Kunstformen anderer Lander bzw. Volker beschéftigt und die zielgruppengerech-
te Herangehensweise an zeitgendssische Kunst durch Ausdrucksformen wie Popmusik, Hip-
Hop, Fotografie, Internet, Comic, Graffiti und andere aktuelle Medien. Dabei ergeben sich
internationale Kooperationen mit Kinstlern oder z. B. Studenten der Polytechnischen Uni-
versitat in Hongkong ebenso wie die Zusammenarbeit mit lokalen Kinstlern, Kultureinrich-
tungen oder Vernetzungen im Stadtteil (z. B. durch die Stral3enlabor-Aktionswoche in Berli-
ner Bezirken 2005) oder auch dariber hinaus — wie etwa mit dem Festival of Sacred Music in
Berlin und Brandenburg.

Das "Outreach-Programm" richtet sich mit einzelnen Programmpaketen an Jugendliche in
Berlin und Brandenburg, die bei Projekttagen in Schulen oder Jugendkultureinrichtungen
mehr Uber den im HKW stattfindenden kulturellen Austausch erfahren und selbst daran teil-
haben kdénnen.

Die so genannten "arts in education"-Labore bieten als Netzwerk zur Entwicklung neuer
Formen der interkulturellen Kunstvermittiung ein Forum fir den Austausch internationaler
Partner. Lehrerinnen und Multiplikatoren wird dartiber hinaus in Veranstaltungen die Gele-
genheit zum Austausch mit Kinstlern geboten, um Anregungen fiir eine (inter-)kulturelle
Schwerpunktsetzung des eigenen Unterrichts zu erhalten.

Ziele/Fragestellungen: Das Haus der Kulturen der Welt betreibt kulturelle Bildung, in die-
sem Fall die fur Kinder und Jugendliche, als langfristige Zielgruppenarbeit. Durch vielféltige,
zum Teil niedrigschwellige Formate soll einerseits den Besuchern die Mdglichkeit eingeraumt
werden, das Haus bzw. sein Programm mit zu gestalten. Andererseits hat das HKW auf die-
se Weise die Mdglichkeit, viel Uber Interessen und Motivation seines Publikums zu erfahren.
Dabei spielt auch der wachsende Anteil von Besuchern mit Migrationshintergrund eine Rolle,
fur den das HKW besondere Anknipfungspunkte bietet.

Das Programm selbst soll den Kindern und Jugendlichen einen Einbli